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El trabajo cultural' ha sido histéricamente un campo de tensiones
entre el deseo de autonomia y la subordinacion efectiva, el recono-
cimiento simbdlico y la desatencion en los hechos, asi como entre las
garantias como promesa y la desproteccion real. Estas tensiones se
acentuan en contextos de creciente precarizacion y mercantilizacion
de la produccién cultural, donde la intermitencia, la multiactividad y
la falta de derechos laborales definen la experiencia cotidiana de quie-
nes trabajan en el sector. Es comiin que la exaltacién de la creatividad
en el discurso neoliberal tropiece con la fragilidad cotidiana de los

trabajadores y las trabajadoras culturales,” atravesada por desigual-

1 Alo largo de la obra, empleamos el término ‘trabajo cultural’ para referirnos a las actividades de-
sarrolladas por el conjunto de trabajadores y trabajadoras de las artes y la cultura. Si bien en algunos
capitulos se utilizan términos como artistas o creadores, en funcién de su centralidad en ciertos
andlisis, entendemos que esta categoria es mas inclusiva, ya que engloba también a obreros, técnicos
y profesionales que participan, directa e indirectamente, en el proceso colectivo de producciéon de
bienes y servicios culturales.

2 En cuanto al uso del género en el lenguaje, seguimos los lineamientos de la escritura académica,
pero optamos por estrategias que minimicen el sesgo sexista en coherencia con la perspectiva critica
gue atraviesa este trabajo.
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dades internas, estrategias individuales y colectivas de resistencia
y el desinterés de las instituciones ptblicas.

Desde inicios del siglo xX1, y desde diversas perspectivas, nume-
rosos estudios han sefialado la centralidad del trabajo cultural en la
reconfiguracién del capitalismo contempordneo (Banks, 2017; Hes-
mondhalgh y Baker, 2011; Menger, 2005, 2009). En particular, se su-
braya el cardcter paradigmaético de las nuevas formas de trabajo, ca-
racterizadas por la flexibilizaciéon extrema y la erosiéon de derechos.
Sin embargo, estas dindmicas no operan de manera homogénea.

En América Latina, donde la institucionalidad laboral es fragil y las
desigualdades estructurales profundas, las contradicciones del tra-
bajo cultural adquieren rasgos especificos, ala vez que se inscriben en
procesos de precarizacion del trabajo formal e informal que adoptan
diferentes tonalidades segiin los mercados de trabajo, la ocupacion, la
clase, el género, la raza, la etnia y otras caracteristicas como la edad
yla escolaridad.

En este marco, el libro que aqui presentamos retine un conjunto de
aportes tedricos, metodoldgicos y estudios empiricos situados en Ar-
gentina, Brasil y México, las tres mayores economias de América Lati-
na. Sin proponerse como una comparacion sistematica, los capitulos
dialogan entre si a partir de una preocupacién comiin: comprender
las multiples formas en que se organiza, se valora y se disputa el tra-
bajo cultural en la regién. La pandemia de COVID-19 operé como un
punto de inflexidén que no solo intensificé condiciones preexistentes
de precariedad, sino que también habilité nuevas posibilidades de vi-
sibilizacidn, reflexiéon y demanda colectiva. En este sentido, el contex-
to de crisis global funciona como telén de fondo, pero también como
catalizador de muchas de las preguntas que recorren esta obra cola-

borativa sobre el presente y el futuro del trabajo cultural en la regién.
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Lasideas iniciales de este libro se gestaron al calor de estos debates
en el Seminario Permanente sobre Trabajo y Cultura en América La-
tina,® espacio de reflexion e intercambio de docentes, investigadores
y estudiantado de posgrado de diversas instituciones académicas de
los tres paises que aqui se abordan. Este seminario es la expresion
de una trayectoria de didlogo y cooperaciéon conjunta en el que se
han consolidado vinculos estrechos entre personal de comunidades
académicas de la region a lo largo de mas de una década. Sus antece-
dentes pueden rastrearse hasta el Congreso de la Asociacién Latinoa-
mericana de Estudios del Trabajo (ALAST) de 2013, donde comenz6
a delinearse una agenda comin en torno a las transformaciones del
trabajo cultural. Esta articulacién se materializ6 en una primera pu-
blicacidén colectiva (Segniniy Bulloni, coords., 2016) en la que plantea-
mos la necesidad de generar un espacio de pesquisa e intercambios
sobre el trabajo artistico y cultural en la regidn, y se fortalecié tres
afos después, nuevamente bajo el cobijo de ALAST, con mesas y pane-
les especificos sobre la tematica. Estos intercambios académicos han
continuado en los tltimos aiios a través de presentaciones conjuntas
en congresos como los organizados por la Latin American Studies As-
sociation (LASA), la Asociacién Latinoamericana de Sociologia (ALAS)
y nuevas instancias de ALAST. En particular, durante la pandemiayla
pospandemia, estos encuentros cobraron un renovado impulso, refle-
jando la necesidad de pensar colectivamente los desafios del sector
en un contexto de crisis global. Entre sus frutos también se cuenta la

formacion de jévenes investigadores, cristalizada en asesorias, tesis

3 Dicho Seminario, con asiento en la Universidad Autdbnoma Metropolitana, Unidad Cuajimalpa, fue
la forma institucional adoptada por un trabajo en colaboracién de largo aliento.
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de grado y posgrado, estancias académicas, publicaciones, conferen-
cias y otras actividades alimentadas por encuentros periédicos en el
marco de este seminario.

En su conjunto, las investigaciones aqui reunidas tienen como
trasfondo un periodo clave que abarca desde los inicios del siglo xX1
hasta la crisis sanitaria de 2020, y sus efectos inmediatos, en tanto
la pandemia no solo agudizé las condiciones preexistentes de preca-
riedad, sino que también gener6 oportunidades para visibilizar estas
problemiticas, al tiempo que contribuyé a un mayor reconocimiento
del trabajo cultural —y de quienes lo realizan— como un componente
esencial de la sociedad.

Las discusiones y resultados concretados en estas indagaciones se
sostienen en trayectorias sélidas, tanto individuales como colectivas,
algunas de largo aliento, fomentadas por quienes comenzamos este
recorrido, y otras mas recientes, continuadas por jévenes investiga-
dores e investigadoras que se sumaron con entusiasmo a esta empre-
sa colectiva y que en los tltimos afos la han enriquecido con nuevas
miradas e interrogantes formuladas desde sus proyectos de investiga-
cion, tesis de posgrado y estudios posdoctorales.

Esta diversidad generacional y de experiencias se plasma en los
textos que comprenden este libro, caracterizados por sus lenguajes
fecundos, clasicos e innovadores, multidisciplinarios en el ambito de
las ciencias sociales, con énfasis particular en los estudios laborales
y la sociologia del trabajo, pero también con aportes que provienen
de la antropologia y los estudios culturales. En ellos se combinan me-
todologias cuantitativas y cualitativas para abordar las dimensiones
econdmicas, institucionales, sociodemograficas y subjetivas del tra-
bajo cultural. Asimismo, son notorios los analisis mixtos sostenidos,

por un lado, en fuentes estadisticas y documentales y, por otro, en
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entrevistas semiestructuradas y en profundidad, observacion parti-
cipante, estudios de caso y enfoques que permiten el examen estruc-
tural y significativo de la precariedad laboral. Esta es vista como ten-
dencia en el largo plazo, pero también como conjunto heterogéneo de
percepciones y experiencias individuales y colectivas en circunstan-
cias coyunturales como la pandemia de COVID-19. En esta direccidn,
varios de los capitulos y el anexo que integran este volumen ponen
especial énfasis en conocer e interpretar las voces de las y los actores
en términos de sus recorridos artisticos y profesionales, las iniciati-
vas organizativas surgidas en dichos contextos, asi como las acciones
colectivas llevadas a cabo por ellos.

La obra traza un recorrido que refleja los esfuerzos por construir
un andlisis colectivo que aporte reflexiones conceptuales, metodol6-
gicas y politicas para el estudio de esta tematica en el presente re-
gional. En el plano conceptual, propone una lectura actualizada y
situada de la precariedad laboral en el trabajo cultural en América
Latina, resaltando su pertinencia y potencialidad como emblema de
las transformaciones laborales contemporaneas. Algunos capitulos
articulan lecturas comparadas entre los paises abarcados por la obra
y ponen en didlogo experiencias en ambitos como la produccién de es-
tadisticas sectoriales y las politicas culturales. Estos enfoques permi-
ten contrastar problematicas comunes y especificidades nacionales,
ofreciendo una perspectiva mas amplia sobre los interrogantes, las
respuestas y los desafios abiertos en el trabajo cultural.

A su vez, el libro examina las experiencias concretas de las y los
trabajadores culturales en distintos escenarios en Argentina, Brasil y
México, destacando su heterogeneidad y las formas de accién colecti-
va en busca de la defensa de sus intereses y el reconocimiento de sus

derechos laborales. En este sentido, se recorren diversas experiencias
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que muestran cémo la pandemia, lejos de generar un punto de in-
flexién uniforme, profundizé tendencias preexistentes, pero también
abrid nuevos espacios para la reivindicacién y la organizacién colec-
tiva. El anexo final busca penetrar atin mas hondo en las experiencias
que pusieron a prueba la capacidad de sobrevivencia de quienes se
dedicaban a las actividades culturales, mediante imagenes y relatos
que otorgan un sentido articulado e histérico a lo vivido en aquellos
momentos criticos.

Desde una perspectiva de analisis mayormente cualitativa, se iden-
tifican los factores que perpetiian formas de trabajo y de vida basadas
en la multiactividad, la intermitencia y el trabajo por proyectos, den-
tro de un marco de inseguridad social. Al mismo tiempo, se exploran
los aspectos contrastantes del trabajo artistico, como la arraigada
vocacion profesional, que persiste a pesar del impacto emocional ge-
nerado por la incertidumbre laboral, la individualizacién de las rela-
ciones de trabajo y el escaso reconocimiento social de las profesiones
culturales.

La identificacion de las condiciones estructurales del trabajo cul-
tural, junto con el andlisis pormenorizado de sus contrastes y parti-
cularidades en los casos estudiados, no solo contribuye a ampliar el
conocimiento sobre las transformaciones del trabajo en tiempos de
crisis, sino que también permite visibilizar el papel fundamental
de estos actores en el campo cultural. Al poner en evidencia estas di-
namicas, la obra espera aportar nuevos elementos a la comprension
de las condiciones laborales en el sector, a la vez que ofrecer insumos
valiosos para la formulacidn de politicas publicas y el fortalecimiento
de estrategias gremiales y colectivas que permitan avanzar en la pro-

teccion de estos trabajadores y trabajadoras.
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A fin de cuentas, esta obra fue concebida como una reflexion critica
imprescindible en un contexto excepcional de crisis global donde el
trabajo cultural resulta especialmente afectado. Nuestro propdsito,
desde el inicio, fue imaginar caminos propios de reflexiéon sobre el
trabajo cultural en América Latina que, a la postre, enriquezcan los
debates internacionales de cara alos grandes retos del mundo actual.
De ahi que, aunque hay un hilo rector que atraviesa las discusiones
de los diez capitulos y el anexo que componen esta obra colectiva
—que giran alrededor de las dimensiones de la precariedad en el
campo del trabajo cultural—, los abordajes presentados son variados,
atendiendo a lineas tematicas y procedimientos de anilisis diversos.
Estaldégica abierta de razonamiento no podia terminar de otra mane-
ra mas que con una invitacién a robustecer este campo de estudio y
a formular alternativas de solucion de los problemas concretos de las

personas que trabajan en la cultura.

Plan del libro

En lo que sigue, presentamos la estructura de la obra, organizada en
dos grandes partes y un anexo final.

La primera parte tiene como propdsito tender puentes conceptua-
les y metodolégicos entre el pensamiento tedrico y la reflexion critica
aplicada a la construccion de la realidad del trabajo cultural desde
los datos estadisticos y las practicas politicas. Los tres capitulos in-
cluidos en esta seccién identifican las dimensiones relevantes de este
sector de actividad en relacién con el debate sobre la precariedad y su
materializacidn diferenciada en el mercado de trabajo y las politicas

culturales en Argentina, Brasil y México.
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La segunda parte muestra las contradicciones del trabajo cultural,
agudizadas por la pandemia de COVID-19. A lo largo de siete capitu-
los se abordan situaciones disimiles ancladas en sectores y activida-
des especificas de los tres paises considerados. Si bien estos abordajes
dialogan con los ejes generales de la primera parte, también desarro-
llan debates propios de cada contexto particular, permitiendo obser-
var de manera situada las diversas formas del trabajo cultural en rela-
cién con la precariedad laboral y los puntos de inflexién introducidos
por la crisis sanitaria. De este modo, ambas secciones se articulan en
un intercambio dindmico entre perspectivas generales y analisis lo-
calizados, ofreciendo una mirada integral sobre las condiciones labo-
rales en el ambito cultural de los paises contemplados.

Para cerrar la obra, incorporamos un anexo que retine testimonios
visuales y discursivos producidos paralelamente a la investigacion.
Alli se presentan registros —fotografias, videograbaciones y relatos—
que reflejan las experiencias mas intimas surgidas de las pesquisas
etnograficas que alimentan la segunda parte del libro. Estos mate-
riales conforman una memoria viva de los momentos convulsos de
la pandemia de COVID-19 y muestran las iniciativas desplegadas por
las comunidades culturales para resistir y reinventarse. La recopila-
cién, seleccién y articulacion de estos contenidos estuvo a cargo de
Rocio Guadarrama Olivera.

En el primer capitulo de la primera parte, Rocio Guadarrama Oli-
vera sugiere que el trabajo cultural es una de las expresiones por
excelencia de la precariedad laboral en el capitalismo neoliberal. A
través de un analisis sucinto de la literatura internacional y latinoa-
mericana, muestra que el crecimiento de las actividades culturales
en la primera década del siglo XX1 se produjo en un contexto de flexi-

bilizacion del mercado laboral, con empleo intermitente, contratos a
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tiempo parcial y trabajo por proyecto. Esta actualizacién del debate
permite identificar tanto los factores estructurales de la precariedad
como las subjetividades subalternas y las formas de accion colectiva
emergentes durante la pandemia, aspectos que se analizan en los ca-
pitulos 2y 3, respectivamente. Asimismo, se adelantan algunas de las
revelaciones mas significativas de los siete capitulos que componen
la segunda parte de la obra, que muestran los efectos disimiles de la
crisis de COVID-19 sobre la capacidad de los trabajadores cultura-
les para construir nuevos imaginarios sobre su pertenencia politica e
identitaria. Al final, se examina c6mo estos procesos reconfiguran las
relaciones laborales y los modos de organizacion en el sector cultural
en los tres paises de interés.

El segundo capitulo constituye un esfuerzo original por caracte-
rizar cuantitativamente las dimensiones sociolaborales del trabajo
cultural en Argentina, Brasil y México, en un contexto donde, a pesar
de antecedentes aislados, la escasez de fuentes de informacion espe-
cifica dificulta dimensionar con precision las realidades de los sec-
tores y trabajadores del campo cultural, tanto a nivel nacional como
en términos comparativos. A partir del uso de indicadores armoni-
zados y el analisis de microdatos de las encuestas nacionales sobre
el mercado laboral entre 2019 y 2023, Rosa Estela Garcia-Chanes, He-
dalid Tolentino Arellano y Guillermo Quifia presentan un panorama
detallado de las caracteristicas sociodemograficas y laborales de la
poblacién ocupada en arte y cultura. Este aporte no solo permite tra-
zar un diagndstico actualizado, sino que también abre nuevas lineas
de investigacién en torno a las condiciones del trabajo cultural en
la region. En particular, proponen tres hipétesis clave sobre el tema
que se condensan en los siguientes postulados: a) el sector del arte

y la cultura ha sido uno de los de mayor crecimiento poblacional en
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América Latina, aunque esa tendencia se vio afectada por la pande-
mia; b) el trabajo cultural se caracteriza por la persistencia de las bre-
chas de género; y c) a pesar de que la pandemia evidencié la vulnera-
bilidad estructural del sector, existen diferencias en la velocidad de
su recuperacion posterior.

Para cerrar esta primera parte del libro, en el tercer capitulo, Rocio
Guadarrama Olivera, Maria Noel Bulloni Yaquinta, Alejandra Jara-
millo-Vazquez, Liliana Rolfsen Petrilli Segnini y Carmen Liicia Ro-
drigues Arruda exponen un tema histéricamente invisibilizado: las
formas en que las politicas ptblicas en América Latina enfrentan —o
evaden— la precariedad estructural del trabajo en el sector cultural.
A partir de una extensa investigacién documental en los tres paises
que nos incumben, el capitulo analiza los avances, omisiones y con-
tradicciones que atraviesan las medidas de rescate implementadas
en el sector por sus gobiernos durante la pandemia, las diferencias
y similitudes entre las mismas, asi como la participacién de los tra-
bajadores en distintos momentos de la crisis. Los hallazgos eviden-
cian que las respuestas estatales fueron insuficientes, fragmentarias
y desiguales en los tres paises. Sus conclusiones coinciden en recono-
cer la importancia de la emergencia de los trabajadores culturales en
esta coyuntura, que, aunque parcial y discontinua, abrié espacios de
reflexion y accion colectiva fundamentales para el analisis politico y
social a largo plazo. Al mismo tiempo, el capitulo aporta claves para
repensar el papel del Estado yla agencia de los trabajadores en la con-
figuracion de estrategias de proteccién y reconocimiento laboral en
el sector cultural.

Los capitulos que integran la segunda parte del libro fueron orga-
nizados a partir de una articulacion flexible entre enfoques tematicos

y contextos nacionales. El recorrido propuesto transita desde investi-
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gaciones que exploran los sentidos subjetivos del trabajo cultural has-
ta aquellas que se centran en experiencias colectivas de organizaciéon
y disputa por el reconocimiento yla mejora de las condiciones labora-
les. Esta disposicion busca acompaiiar los distintos niveles desde los
cuales se interroga el trabajo cultural —desde la vivencia individual
hasta las formas de accién colectiva—, a la vez que da cuenta de la
heterogeneidad de sectores, situaciones y escalas de analisis presen-
tes en los estudios aqui reunidos. Cada uno de estos casos responde
a una configuracion particular de condiciones histéricas, ocupacio-
nales y territoriales que les otorgan un caracter singular al tiempo
que los inscriben en problematicas mas amplias. Lejos de establecer
una tipologia cerrada, se ofrece asi un mapa posible de problemas,
abordajes y lenguajes que permite observar cémo se actualizan y re-
configuran las desigualdades, los sentidos y las disputas en torno al
trabajo cultural en América Latina.

En este marco, los siete capitulos que componen la segunda parte
abordan, desde diferentes perspectivas tedricas y disciplinares, las ex-
periencias, percepciones y practicas de los trabajadores culturales en
el contexto de la pandemia y pospandemia. Con un fuerte anclaje
en las artes escénicas, pero también con una referencia imprescindi-
ble al sector audiovisual, estos estudios de caso exploran las tensio-
nes entre distintas formas de insercion laboral, la intermitencia del
empleo y las desigualdades en el acceso a derechos y proteccién so-
cial. A través de estos andlisis situados se profundiza en los desafios
que enfrenta el trabajo cultural en un escenario de crisis e incerti-
dumbre, ofreciendo una mirada complementaria y en didlogo con las
dimensiones generales presentadas en la primera parte.

En el capitulo 4, la investigacién de Guillermo Quifia propone in-

corporar al andlisis de las realidades laborales del sector cultural la
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dimensioén representacional y subjetiva de quienes se desempefian
en él. A partir de un enfoque cualitativo sostenido en grupos focales
y entrevistas con trabajadores de diferentes rubros y actividades, el
capitulo revela la particular estructura de sentimientos de los traba-
jadores creativos de Buenos Aires, condensada en el lamado empren-
dedorismo y anclada en los imaginarios de movilidad y dinamismo de
sus trayectorias laborales y profesionales, la versatilidad y flexibilidad
en el uso del tiempo en la cotidianidad laboral y la importancia del
placer y el goce en el ejercicio de la propia actividad creativa.

Por su parte, en el capitulo 5, Alejandra Jaramillo-Vazquez pone en
el centro de su mirada a un grupo de actores y actrices del teatro in-
dependiente en la Ciudad de México. Por medio de los datos obtenidos
en 21 entrevistas cualitativas, descubre su deseo de seguir actuando
apesar de las profundas dificultades impuestas por el confinamiento.
Seguin la autora, este sentido de persistencia tiene que ver con facto-
res mas profundos, afectivos, y con compromisos profesionales y exis-
tenciales que se mantienen inquebrantables atin en las condiciones
criticas experimentadas durante la pandemia.

A partir de acercamientos cualitativos basados en entrevistas y
etnografias participativas realizadas durante la pandemia, en el ca-
pitulo 6, Patricio Juarez Flores analiza los sentidos sobre el trabajo de
artistas de la danza contemporanea en la Ciudad de México. Sus inda-
gaciones enfocan los modos en que, durante el agravamiento de con-
diciones laborales histéricamente precarias, se tensiona lo laboral y
lo vocacional en el trabajo artistico, abriendo reflexiones sobre lo que
significa vivir del arte, sobre el valor social de su profesién, asi como
sobre la necesidad de imaginar rutas para mejorar las condiciones de

su trabajo frente a un futuro incierto.
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En el capitulo 7, Rocio Guadarrama Olivera, Hedalid Tolentino
Arellano y Rosa Estela Garcia-Chanes profundizan en la situacién de
quienes se desempefian como artistas escénicos en México, identifi-
cando los efectos tanto objetivos como subjetivos de la pandemia me-
diante una encuesta virtual que contiene preguntas cerradas y abier-
tas sobre personas vinculadas a la musica, la danza y el teatro. Este
instrumento hibrido, entre encuesta y entrevista, fue ideado para su
aplicacién en los meses mas dificiles de la pandemia en los que era
dificil la comunicacién cara a cara. En el analisis destacan las narra-
tivas que revelan el sentido de su trabajo, su disposicién al cambio y
su percepcion del futuro, aspectos que muestran una cierta forma de
resiliencia transformativa. Uno de los principales hallazgos de esta
investigacion mixta es la capacidad de los y las artistas para superar
el aislamiento de sus publicos mediante las ventajas de la comunica-
cién virtual, pese al riesgo de perder la esencia de sus practicas crea-
tivas, basadas en la presencialidad.

Esta capacidad de imaginacidn de los artistas escénicos también
se plasma en las respuestas de los artistas brasilefios frente a las me-
didas de emergencia instrumentadas por el gobierno federal en Bra-
sil, tal como se aborda en el capitulo 8. Alli, Liliana Rolfsen Petrilli
Segnini expone los resultados de una amplia investigacién basada
en fuentes documentales, estadisticas y entrevistas que le permiten
ilustrar las caracteristicas de la crisis y las respuestas de las y los
musicos en el periodo de la pandemia: tanto de los que mantuvie-
ron vinculos de trabajo formales en las orquestas y en la docencia,
como de quienes trabajaban de forma intermitente —considerando
diferencias y jerarquias de género y raza/etnia/color de piel—. El capi-
tulo analiza también las implicaciones de las medidas de emergencia

que respondieron a los movimientos sociales virtuales de los artistas
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en el contexto de la pandemia del coronavirus y las estrategias que
los musicos desarrollaron para mantenerse cerca de sus ptblicos.

El caso de la movilizacién de las comunidades culturales en Cam-
pinas, Sao Paulo, Brasil, es ejemplar en el contexto latinoamericano.
En el capitulo 9, Carmen Liicia Rodrigues Arruda y Cassiane Tomilhe-
ro Frias estudian los mecanismos de gestion de la cultura en momen-
tos de una doble crisis politica y sanitaria, asi como la participacién
individual y colectiva de distintos agentes de la cadena cultural que
actuan profesionalmente en actividades relacionadas con los proce-
sos de arte, produccion, iluminacién y escenografia, entre otros. Por
medio de una amplia investigacién participante y documental, las
autoras muestran la transformacién de esta participacién compro-
metida de personas que se desempefian en el trabajo cultural en un
inusitado movimiento social, a la vez que describen sus efectos en la
creacién de nuevas leyes de promocidn de la cultura.

En el capitulo 10, Maria Noel Bulloni Yaquinta analiza un contra-
punto indispensable en este caleidoscopio del mundo cultural: el caso
de los trabajadores de la industria audiovisual argentina. A partir de
un enfoque cualitativo, que combina entrevistas y andlisis documen-
tal, examina dos aspectos trascendentes: la incidencia sindical en
politicas publicas culturales durante la pandemia y la movilizacién
de trabajadores para mejorar sus salarios, especialmente en sectores
ligados a plataformas de streaming. La investigacion pone de relieve
una dimensién clave y poco visibilizada en los estudios sobre el tra-
bajo cultural: la importancia de la agencia y la accién colectiva a pe-
sar de la fragmentacidn y flexibilidad predominantes en el sector. En
este contexto, la autora argumenta que, aunque la institucionaliza-
cién sindical y las tradiciones gremiales puedan ser vistas como ex-

cepcionales, siempre existen posibilidades de accién colectiva, como
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demuestra el caso de la pandemia. Este analisis aporta una compren-
sién valiosa sobre cémo la organizacion colectiva puede incidir en la
regulacién laboral y mejorar las condiciones de trabajo, incluso en
contextos de alta flexibilidad. Asi, el capitulo no solo destacalas dina-
micas de precarizacion e individualizacién del trabajo, sino que tam-
bién subraya la capacidad de las y los trabajadores para organizarse y
defender sus derechos, a pesar de las adversidades.

Finalmente, el volumen cierra con un anexo compuesto por mate-
riales complementarios vinculados al trabajo de campo.

En definitiva, este libro aspira a constituirse en una contribucién
original para el debate académico sobre el trabajo cultural en Amé-
rica Latina, a la vez que desea participar en la visibilizacién publi-
ca de sus problematicas y en la construccién de lineas de actuacién
que permitan enfrentar la precariedad del sector. Fruto de sostenidos
intercambios y con un enfoque multidimensional y comparativo, la
obra ofrece una mirada amplia sobre las condiciones laborales en el
ambito cultural de Argentina, Brasil y México, destacando tanto las
persistencias como las transformaciones que han marcado su evo-
lucién en las tltimas décadas. Al poner en didlogo perspectivas teé-
ricas, metodoldgicas y empiricas diversas, esperamos que este libro
sea un insumo valioso para estudiantes, investigadores, trabajadores
culturales, organizaciones gremiales y formuladores de politicas, fo-
mentando nuevas discusiones y propuestas en torno a la regulacién y
proteccidn del trabajo cultural en la regién.

Agradecemos a la Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad
Cuajimalpa, por su invaluable apoyo paralograr los cometidos de esta
obra. Asimismo, reconocemos a las instituciones académicas que fa-
cilitaron el intercambio intelectual mediante redes y foros de discu-

sién que abrieron nuevos horizontes sobre los debates planteados.
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Extendemos nuestra gratitud a las y los dictaminadores anénimos
por sus valiosas observaciones, asi como al equipo editorial, cuya mi-
rada meticulosa reforzé la coherencia del texto y su calidad narrativa
para acercarlo a un publico lector mas amplio.

Por dltimo, dedicamos este volumen a las personas trabajadoras
del arte y la cultura que, de manera generosa, compartieron sus ex-
perienciasy aspiraciones en la busqueda de condiciones de viday de
trabajo mas justas, orientadas a fomentar la creatividad y el cambio

social.

Ciudad de México, Buenos Aires,
Campinas y Bariloche
Enero de 2026
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Cuando hablamos de trabajo cultural en el siglo XXI nos referimos
a uno de los modelos que mejor sintetiza los rasgos del trabajo con-
temporaneo. Al despuntar el nuevo siglo, el crecimiento acelerado de
las actividades culturales y el papel preponderante de las industrias
creativas llamaron la atencién sobre la figura del artista auténomo
(Rowan, 2010), que se concibe a si mismo como duefo de su tiempo
y de sus ideas, laborioso y cualificado, a semejanza de los maestros
constructores especializados, los bdtisseurs de las catedrales medie-
vales. Mas alla de estas aspiraciones, los creadores culturales contem-
poraneos viven en la tensién generada entre sus anhelos de libertad,
éxito e inventiva, y su subordinacién efectiva a las reglas del merca-
do y de la mercadotecnia, de las que dependen su reconocimiento y
su subsistencia. En palabras del filésofo Byung-Chul Han (2017), esta
paradoja entre libertad y subordinacién se traduce, usualmente, en
una forma de autoexplotacion; no es casualidad que la otra cara de
estos bdtisseurs culturales sea la del trabajador precario, multiactivo
e intermitente, supeditado mediante contratos temporales, a tiempo
parcial o bajo regimenes de pasantias.

Esta logica del creador libre se infiltra en las politicas publicas y

se traduce en clasificaciones, normativas, reglamentos y practicas de
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promocién cultural que no se corresponden con las condiciones rea-
les de trabajo y de vida del heterogéneo y desigual universo de las per-
sonas que viven de la cultura. Al mismo tiempo, estas creencias son
el sustento de un discurso individualista que dificulta el desarrollo de
una conciencia colectiva —gremial y profesional—, lo cual termina
por inhibir su visibilidad y reconocimiento en el espacio publico.

En este capitulo examino las implicaciones tedricas, epistemol6-
gicas y metodoldgicas derivadas de esta paradoja, cuyas expresiones
diversas se profundizan en los apartados subsecuentes de este libro,
con particular atencidn al caso de las trabajadoras y trabajadores de
las artes escénicas. Este analisis permite, ademads, visibilizar las de-
sigualdades internas que atraviesan a este sector, en comparacion
con otras ocupaciones caracterizadas por mayores niveles de forma-
lizacién y estabilidad, como las asociadas a la industria audiovisual.

Cabe aclarar que las indagaciones de esta problemaética coincidie-
ron con la pandemia de COVID-19, lo que permiti6é conocer en toda
su magnitud las manifestaciones de la precariedad laboral en un con-
texto de crisis. Este acontecimiento inesperado revel6 dindmicas po-
liticas inusuales entre los creadores escénicos freelance, en particular
su capacidad de reflexién y movilizacién en un contexto atipico e in-
cierto que amplifica sus voces e identidades en la esfera ptiblica (Gua-
darrama y Jaramillo-Vazquez, 2025). Asi mismo, sacé a la luz otras
situaciones poco estudiadas, como el papel estratégico de las organi-
zaciones sindicales entre los trabajadores mas formalizados como los
ocupados en las actividades audiovisuales (Bulloni, 2020).!

1 Sobre la capacidad de los trabajadores culturales para enfrentar los desafios de la pandemia de
COVID-19 conslltese el Anexo de este libro.
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En este ensayo retomo ideas desarrolladas en trabajos anteriores
sobre las dimensiones histéricas de la precariedad laboral (Guada-
rrama, Hualde y Lépez, 2014; Hualde, Guadarrama y Lépez, 2016;
Guadarrama, 2019), aunque considero también sus expresiones mas
recientes, todas ellas desarrolladas en el marco especifico de la so-
ciologia del trabajo. Me interesa particularmente dar cuenta de las
materialidades emergentes de este fenémeno en el Ambito del trabajo
cultural y sus resignificaciones subjetivas, expresadas en los actos y
sentimientos de los trabajadores de este sector en América Latina. Fi-
nalmente, examino las repercusiones de este fenémeno amplificadas

por la pandemia.

La precarizacion del trabajo en las sociedades
del nuevo siglo

En las dos tltimas décadas del siglo XX la crisis del estado de bienes-
tar y el auge del neoliberalismo reconfiguraron el mundo del trabajo.
La gestion colectiva, sostenida en contrataciones y empleos estables,
fue reemplazada por una administracién mas fluida e individualiza-
da del empleo. Este cambio estructural, que transformé las relaciones
laborales, las trayectorias profesionales y los sistemas de proteccion
del empleo, fue el escenario en el que se acuii6 la imagen del llamado
“trabajador de la precariedad” (Paugam, 2000).

Apenas llegado el nuevo siglo, la literatura especializada en el am-
plio campo de los estudios laborales centr6é su mirada en dos hitos
que cambiaron el mundo del trabajo. El primero se refiere al incre-
mento del trabajo informal impulsado por el avance tecnoldgico, las

nuevas formas de organizacion del trabajo y la flexibilizacién laboral.
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El segundo resalta el proceso de precarizacién del mercado laboral,
concretizado en los contratos a tiempo parcial, el trabajo por proyec-
to, el empleo no registrado y otras modalidades de ocupacién consi-
deradas “atipicas” (De la Garza, 2000; Neffa, dir., et al., 2010).

Estos cambios comparten condiciones laborales por debajo de
los niveles normativos aceptados por las instancias internacionales
(ESOPE, 2005) que excluyen de los sistemas de seguridad social a una
creciente masa de trabajadores —principalmente mujeres, jovenes y
migrantes—, a quienes el economista inglés Guy Standing (2011) iden-
tifica como “el nuevo precariado”.

Visto asi, podemos decir que la transicién al siglo XXI coincide
con el desmoronamiento del empleo estable y regulado, que hasta
entonces se consideraba la condicién ideal para garantizar derechos
laborales minimos y para reconocer al trabajador como sujeto de de-
rechos (Castel, 1997; Paugam, 2000). Al mismo tiempo, la institucio-
nalizacion de la precariedad laboral emergié como un proceso con
profundos contrastes en los mercados de trabajo, segtin fuese el perfil
sociodemografico de las personas ocupadas, sus condiciones de em-
pleo, el marco regulatorio de las relaciones laborales, los sistemas de
proteccidn social y, por supuesto, la capacidad de organizacion y ac-
cién colectiva de los sujetos (Cano, 1998; Lautier, 1999; ESOPE, 2005;
Miguélez y Prieto, 2008).

En la segunda década del nuevo siglo, los estudios comparativos
europeos ya mostraban que el empleo precario, si bien es inherente a
las diversas formas histéricas del capitalismo, cobra mayor relevan-
cia con la crisis del estado de bienestar en los paises desarrollados

y adquiere dimensiones particulares en los paises en desarrollo, en
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donde predominan las relaciones de trabajo informal (Mosoetsa, Sti-
llerman y Tilly, 2016).>

En estalinea de andlisis, las investigaciones reunidas en la obra co-
lectiva On the Road to Global Labour History (2017) examinan las mo-
dalidades de precariedad laboral asociadas a configuraciones trans-
histéricas de “esclavitud moderna”, en las cuales se hace evidente un
doble control sobre el proceso de trabajo (De Vito, 2017): de un lado, el
ejercido desde arriba en funcién de las necesidades de los empleado-
res y de la orientacién politica e ideolégica de los responsables de las
politicas publicas, y, de otro, el imaginado desde abajo por los trabaja-
dores desde sus particulares percepciones y experiencias.

Los estudios centrados en procesos de largo plazo y en la identifica-
cién de las dindmicas contrastantes del capitalismo global han pro-
piciado un reencuentro fértil entre la historia, los estudios sociales y
las humanidades para construir categorias mas amplias de la preca-
riedad laboral. Eloisa Betti (2018), historiadora de la Universidad de
Bolonia, sintetiza esta aproximacién en el dialogo que sostiene con
Fatima El-Tayeb, profesora de literatura, estudios étnicos y de géne-
ro, nacida en Alemania y militante del feminismo negro y queer de
color. Segtin Betti (2018, p. 292), ambas comparten la idea fundamen-
tal de que la precariedad es “un elemento estructural de largo plazo
del sistema capitalista”, pero enfatizan la necesidad de incorporar
las dimensiones subjetivas que los estudios feministas y decolonia-
les han destacado para visibilizar las desigualdades y experiencias de

discriminacion vinculadas a la precarizacién laboral. Esta condicién

2 Para una discusion sobre el tema, véase la introducciéon del nimero especial (89) de la revista Inter-
national Labor and Working-Class History de 2016, que relne seis estudios centrados en Sudafrica,
México, ltalia, Estados Unidos, China e India (Mosoetsa, Stillerman y Tilly, 2016).
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afecta especialmente a las mujeres, en particular a aquellas que son
migrantes, trabajadoras domésticas y racializadas. Desde esta mira-
da, la precariedad laboral, como categoria analitica, adquiere nuevos
significados al ser entendida como una condicién estructural que ha
definido histéricamente el empleo. No obstante, en su manifestacion
concreta se entrelaza con desigualdades sociales y formas de discri-
minacién superpuestas basadas en clase, raza, etnia y género, entre
otras. En este sentido, entendemos la precariedad laboral como un
proceso histdrico estructural, desigual e interseccional.

Esta complejidad conceptual, que incorpora dimensiones objetivas
junto con las vinculadas a las experiencias del sujeto, obliga a con-
siderar distintos planos de andlisis, tanto estructurales como subje-
tivos, abiertos a procesos de larga duracién que, simultdneamente,
adquieren la forma de entramados de relaciones, practicas compar-
tidas, subjetividades subalternas y diversas modalidades de acciéon
colectiva.?

Emiliana Armano, Arianna Bove y Annalisa Murgia (2017) profun-
dizan en este tltimo campo de la accién colectiva, nutrida por las
emociones y habilidades relacionales de las y los trabajadores, espe-
cialmente aquellas que emergen en los limites entre el trabajo, la ocu-
pacién ylavida familiar. Desde esta mirada, la precariedad laboral se
configura como un fenémeno que, mas alla de sus dimensiones opre-
sivas, posee el potencial de construir unaimagineria dela experiencia

colectiva de las subjetividades precarias.

3 Una discusién sobre la extension social del concepto de precariedad y la incorporacion de los
aspectos subjetivos y simbolicos en las actividades laborales puede verse en Guadarrama, Hualde y
Loépez (2014: 24-25).
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Enresumen, podemos afirmar que al filo de la crisis global que con-
vulsioné al mundo al inicio de 2020, la literatura internacional sobre
el tema que nos ocupa ya reconocia la precariedad laboral como el
rasgo sustantivo del trabajo contemporaneo, aunque enfatizaba su
caracter transhistérico, heterogéneo y desigual. Esta complejidad se
muestra en la apertura tedrica y metodoldgica de las miradas sobre
este fendmeno que denotan la importancia de los estudios interdis-
ciplinarios y la necesaria interseccion entre diversas dimensiones so-
ciales. Por lo demas, la crisis sanitaria hizo atin mas evidente el carac-
ter imperativo de los planos subjetivos de la precariedad que revelan

las potencialidades ocultas de la experiencia colectiva de los sujetos.

El caleidoscopio de la precariedad laboral
en América Latina

Al finalizar el siglo XX, Nadya A. Castro y Claudio S. Deddeca (1998)
identifican una doble convulsiéon del mundo laboral en los paises la-
tinoamericanos, orientada, por una parte, a la desarticulacion de la
ya de por si estrecha base del trabajo asalariado y, por otra parte, a la
proliferacion de nuevas formas de empleo vinculadas directa o indi-
rectamente al niicleo mas dinamico de las economias nacionales de
exportacién.’ En ese contexto, que los autores caracterizan como “los

tiempos mads duros” del trabajo en América Latina, resurgen formas

4 La cuestion se aborda en el capitulo introductorio al primer volumen de A ocupagdo na América
Latina: tempos mais duros, compilacion en tres volimenes en los que se publica una seleccién de
las ponencias presentadas en el Il Congreso Latinoamericano de Sociologia del Trabajo (Aguas de
Lindodia, Sao Paulo, 1996).
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de precariedad laboral atin mas arcaicas y violentas, como el trabajo
infantil y el trabajo esclavo, en el contexto de la denominada “era de
la globalizacién”.

Ya entrado el siglo xxI, Julio César Neffa, pionero en los estudios
latinoamericanos del trabajo y del empleo, advierte que estas trans-
formaciones del mercado de trabajo desbordan las categorias socia-
les tradicionales como las que dividen el empleo en formal e informal
para referirse a los contrastes entre la relacion salarial fordista y las
formas de empleo emergentes (Neffa et al., 2010).” Tal es el caso del tra-
bajo “no registrado” (Pok, 1992, citada por Neffa, dir., et al., 2010), y de
otros empleos “ambiguos” situados en los margenes entre el trabajo
asalariado y el trabajo auténomo o independiente.

En ese escenario de transicion laboral, la precariedad se asocia a
condiciones materiales de riesgo, como la pérdida del empleo, la pri-
vacion de prestaciones y la reduccion del ingreso, a lo que se suma la
ausencia de contratos, el autoempleo de subsistencia y la multiacti-
vidad, factores que mantienen latente la posibilidad de la exclusién
social (Pérez Sainz y Mora Salas, 2006). Este desequilibrio constante
de las condiciones de trabajo se refleja en las valoraciones que los in-
dividuos asignan a sus experiencias laborales, las cuales conducen a
representaciones sobre el deterioro de sus niveles de vida, al fracaso
profesional —cuando los trabajos no corresponden a los afios dedica-
dos a su formacién— y al sentimiento de incertidumbre y desamparo
que experimentan quienes desempeifan su actividad sin seguridad

laboral.

5 Entre las que se inclufan indistintamente el trabajo ilegal y clandestino, no registrado o fraudulento
y a tiempo parcial, entre otros (Guy Caire, 1973, citado por Neffa, et al., 2010).
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Especialistas en los estudios del trabajo, como Bulloni (2020) y Ve-
jar (2017), advierten que la inestabilidad del mercado de trabajo tam-
bién esta vinculada al impacto de las nuevas tecnologias de la infor-
macion, los procesos de conocimiento automatizado y las formas de
organizacion del trabajo basadas en diversas modalidades de trabajo
auténomo.

En un valioso esfuerzo de sintesis, Luis Reygadas (2011) sostiene
que esta reconfiguracion profunda de la estructura laboral latinoa-
mericana de principios de siglo esta asentada en la combinacién de
dos fenémenos fundamentales: el aumento de los trabajos conside-
rados “atipicos” y el alarmante crecimiento de la precariedad labo-
ral. El primer fenémeno se relaciona con el avance de la sociedad del
conocimiento, la expansién del sector servicios y el surgimiento de
nuevas ramas y productos. El segundo tiene que ver con el estallido
dela sociedad salarial en sus diversas manifestaciones. Sin embargo,
segun el autor, esta copresencia de trabajos atipicos y precariedad
laboral no implica una correlacién absoluta. Lo mas interesante de
analizar son sus posibles combinaciones, las cuales, en dltima ins-
tancia, revelan una divergencia analitica dependiendo de lo que se
considere tipico o estindar en una region del mundo en la que el tra-
bajo industrial formal “ha sido mas la excepcién que la regla”. Ade-
mas, reconoce, como ya lo hemos dicho, que la precariedad laboral
no es un fendémeno reciente y que persiste una fuerte precariedad
estructural bajo la forma de trabajo informal en muchos sectores y
ramas de la economia.

Atendiendo a estas miradas que revelan la heterogeneidad de la
precariedad laboral, en un estudio previo destacamos sus diferencias
objetivas y subjetivas (Guadarrama, Hualde y Lopez, 2014: 30-32). Para

ello, tomamos como guia la definicién clasica de Rodgers y Rodgers
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(1989), asi como la formulacién més operativa de ESOPE (2005). En un
primer momento, identificamos los rasgos objetivos de la precariedad
laboral en tres ocupaciones contrastantes en México: trabajadores y
trabajadoras, principalmente jévenes, de call centers; personas dedi-
cadas ala musica profesional; y otras mas ocupadas en la industria de
la confeccién de ropa. Ademas de sus diferencias profesionales, anali-
zamos sus discrepancias sociodemograficas —de género, edad, nivel
educativo y otras— que singularizan las experiencias de inestabili-
dad en el empleo y la reduccién de ingresos y prestaciones sociales,
asi como las disparidades derivadas de la situacidn territorial de los
individuos. En un segundo momento, profundizamos en los aspectos
psicosociales, relacionales y emocionales que configuran las expe-
riencias mas profundas, tanto individuales como colectivas, sobre los
significados del trabajo.

Este disefio analitico de la precariedad laboral descansa en cua-
tro dimensiones basicas —temporal, organizacional, econdémicay so-
cial— que permiten ordenar los contrastes de las tres ocupaciones.
Abajo describimos las que caracterizan la precariedad laboral de los

musicos profesionales (véase cuadro 1.1).°

6 El estudio amplio sobre este caso puede verse en Guadarrama (2019).
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Cuadro 1.1 Dimensiones de la precariedad laboral de los musicos profesionales

en México

Temporal Organizacional Econdémica Social
Esquemas Relaciones basadas Fuertes Ausencia
complejos en la disciplinay desigualdades de marcos
de empleo la autoridad enlas  socioeconémicas.  regulatorios
caracterizados orquestas. del trabajo
porla Elite con intermitente.
multiactividad, Emprendimiento, empleos estables
laintermitencia  versatilidad y y altamente Proteccion
y contratos manejo del riesgo remunerada, social limitada

temporales por
proyecto.

Trayectorias
fundadas en
laidentidad
profesional, pero
con dificultades
para hacer
carrera.

en los trabajos por
cuenta propia.

pocos empleados
semiestables con
ingresos medianos
y una mayoria

de trabajadores
intermitentes con
ingresos bajos.

o inexistente.

Lazos
profesionales
y gremiales
débiles o
inexistentes.

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de Guadarrama, Hualde y Lépez

(2014: 226).

En resumen, podemos afirmar que la precariedad laboral en el caso

de los musicos profesionales se caracteriza por la multiactividad, la

intermitencia y los contratos por proyecto. Estas condiciones difi-

cultan carreras estables con logro profesional. Las relaciones de tra-

bajo muestran los contrastes entre los musicos mas estables de las



42

orquestas y los que trabajan por cuenta propia. Estas diferencias or-
ganizacionales, se expresan en la (in)estabilidad en el empleo y en las
diferencias de sus ingresos. Y, por ultimo, es notoria la ausencia de
marcos regulatorios del trabajo artistico, su marginacion de las insti-
tuciones de seguridad social y la debilidad de los lazos profesionales
y gremiales.

En un trabajo complementario, Hualde, Guadarrama y Loépez
(2014: 183) profundizan en la dimensién temporal de la precariedad
laboral que permite observar la institucionalizacién de la precarie-
dad y la reproduccién —en el nivel micro— del deterioro progresivo
e intimo de las condiciones de trabajo y de vida de las personas. Am-
bos niveles de analisis, macro y micro, se encuentran en la literatura
sobre el tema bajo distintos términos que enfatizan los rasgos labo-
rales, profesionales, sociales y emocionales de la precarizacion. In-
vestigaciones mas recientes se estructuran en torno a este concepto
abierto de la precariedad laboral, con sus peculiaridades y contras-
tes, en el Ambito especifico de las actividades culturales y artisticas
en América Latina y en el contexto especifico de la pandemia de CO-

VID-19. En lo que sigue, adelantamos algunas ideas al respecto.
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El trabajo cultural y la pandemia

We need art, all kinds of art. We need to en-
courage museums and galleries to do as many
diverse projects and interventions as possible.

This could be an opportunity to learn more

about artists and their practice.
Tracey Emin, artista plastica inglesa. The Art

Newspaper, 30 de marzo de 2020.

Tan pronto como la pandemia fue declarada oficialmente como un
fenémeno de alcance mundial, diversos informes internacionales
identificaron entre los grupos mas afectados a los trabajadores cul-
turales autoempleados y a tiempo parcial, asi como a los llamados
“trabajadores invisibles” —personas con empleos temporales, inter-
mitentes o multiples—, que con frecuencia desemperfian ocupaciones
no artisticas e incluso ajenas al sector cultural como estrategia de
subsistencia.® Dentro de este abigarrado y heterogéneo conglomerado

se encuentran los trabajadores escénicos —entre los que se cuentan

7 "Necesitamos arte, todo tipo de arte. Debemos fomentar que museos y galerias lleven a cabo la
mayor cantidad posible de proyectos e intervenciones diversas. Esto podria ser una oportunidad
para conocer mas sobre los artistas y su practica”. Palabras de Tracey Emin, artista plastica inglesa,
publicadas en The Art Newspaper, el 30 de marzo de 2020. Traduccién propia.

8 De acuerdo con resultados de investigaciones promovidas por la Organisation for Economic Coope-
ration and Development (OECD), y publicados en Social, Employment and Migration Working Papers
(Basso, 2020), en el corazén de los trabajadores mas vulnerables durante la pandemia se encontra-
ban los que tenian contratos temporales y de tiempo parcial, que eran también los mas expuestos a
perder sus empleos. Estos trabajadores se concentran principalmente en dos sectores: el sector que
incluye artes, entretenimiento y recreacion, y el sector que corresponde a actividades relacionadas
con hospedaje y servicios de comida.
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los que se dedican al teatro, la danza, la musica en vivo, el performan-
ce, el circo, entre otros’—, cuyas actividades, intrinsecamente presen-
ciales, se vieron interrumpidas de un dia para otro. Este paro abrup-
to derivé de inmediato en la pérdida de ingresos provenientes de la
venta de boletos, subvenciones, patrocinios y otros recursos directa
e indirectamente asociados con la produccién y puesta en escena de
sus proyectos.

En medio de estas dificultades, la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco, 2020), en
colaboracién con la Confederacion Internacional de Sociedades de
Autores y Compositores (CISAC), impulsé un debate global bajo el
lema ResiliArt con el objetivo de discutir acciones inmediatas para
mitigar el impacto del COVID-19 en el ambito cultural. Esta inicia-
tiva urgia a los gobiernos de todo el mundo a destinar fondos para la
recuperacion del sector y la reactivacion de los creadores. Al mismo
tiempo, retomaba la Recomendacién de 1980 de la propia Unesco, re-
lativa a la condicion del artista, que convocé a los Estados miembros
a mejorar la situacion profesional, social y econémica de los traba-
jadores culturales en aspectos como la formacién, la seguridad so-
cial, el empleo, los ingresos, la movilidad y la libertad de expresion.

Asimismo, dicha recomendacion reconocia el derecho de los artistas

9 Sin olvidar al numeroso ecosistema poblado por personas que realizan actividades de apoyo, como
técnicos, escendgrafos, disefiadores de vestuario y maquillaje, disefadores de iluminacion y los que
trabajan para empresas subcontratadas que participan en la organizacién de espectéaculos y eventos
(ioea Consult et al., 2021, 41).



45

aorganizarse en sindicatos u organizaciones profesionales que repre-
sentaran y defendieran sus intereses."

A pesar de los esfuerzos de este organismo internacional para for-
talecer los espacios deliberativos y la ejecucion de politicas publicas,
en los cuarenta afnos transcurridos entre la Recomendacién de 1980
y el debate de 2020, habia habido pocos avances.'* El desinterés de
los gobiernos por construir marcos politicos y juridicos acordes con
el estatuto del artista se refleja también en las limitaciones crénicas
de los presupuestos publicos destinados al sector cultural. Desde la
perspectiva de los artistas, la pandemia confirmé que: “Hoy somos
alin mas vulnerables, porque nuestras profesiones no se consideran
necesarias”.'?

Esta problematica, intensificada durante el tiempo de la crisis
pandémica, tuvo un profundo impacto en los ecosistemas culturales,
histéricamente fragiles, caracterizados por mercados de trabajo do-

minados por empleos precarios e inseguros que obligan a las ylos tra-

10 Dicha Recomendacién ponia en alto el derecho a la seguridad social de los artistas independientes
en las mismas condiciones conferidas a grupos comparables de la poblacién activa en el marco de
la legislacion nacional e internacional en materia de empleo, de condiciones de vida y de trabajo.

11 Un caso paradojico es el régimen de los trabajadores intermitentes del espectaculo en Francia,
aprobado en 1992 (Unesco, 1997). Este régimen reconocio inicialmente una suerte de prestacion “de
excepcién” por desempleo que aseguraba el ingreso de renta continuo aln en situaciones de disconti-
nuidad del empleo. Sin embargo, a los ojos del gobierno y de los patrones, el incremento de las perso-
nas que vivian en los limites entre empleo y desempleo ponia en riesgo el financiamiento del seguro
del desempleo. Esta situacién dio lugar a reformas posteriores y a las consiguientes movilizaciones de
los artistas que exigieron reconocer las situaciones multiples y concretas que se esconden detras
de la intermitencia laboral en Francia (Corsani, 2006).

12 Palabras pronunciadas por Deeyah Khan, creadora musical de origen noruego-britanico, docu-
mentalista y defensora de los derechos humanos, en la sesion inaugural del movimiento mundial
ResiliArt (Unesco, 2020).
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bajadores culturales a sostenerse mediante diversas actividades si-
multdneas, tanto culturales como no culturales. Tal como se analiza
en una exploracion realizada al calor de este fenémeno mundial (Gua-
darrama, Garcia, y Tolentino, 2023), la alternancia entre actividades
preferentemente culturales —que denominamos “multiactividad cul-
tural”—, dio paso sin tregua a una “multiactividad de sobrevivencia”
que implica la sustitucién intermitente de actividades culturales y no
culturales.” La salida forzada del campo cultural durante la pande-
mia se mantuvo como una amenaza constante para estas personas.
Algunas de ellas tuvieron que abandonar casi completamente sus
actividades culturales, mientras que otras lograron mantenerse con
altibajos en el campo cultural, e incluso unas pocas aprovecharon ese
tiempo critico para renovar sus proyectos profesionales. En cualquier
caso, lo que observamos son personas trabajadoras que lograron so-
brevivir refugiadas en la multiactividad, dentro y fuera del campo
cultural (véase diagrama 1.1).

La pandemia expuso con renovado vigor las dificultades para reco-
nocer y caracterizar al trabajador cultural intermitente, que lejos de
lo que dice la narrativa del emprendedor auténomo en su materiali-
dad concreta, esta mas cerca de los rasgos del trabajador dependiente.
Los estudios sobre la materia muestran que se trata de un trabajador
hiperflexible, ambiguo, con actividades discontinuas, culturales y no
culturales, al servicio de patrones multiples, con remuneraciones va-

riables segtn los proyectos y los contratos establecidos. En palabras

13 Una discusion al respecto se encuentra en Barré y Dubuc (2021).
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Diagrama 1.1 Multiactividad de sobrevivencia

Actividades

no

Renovacion de proyetos
culturales proy

Trabajo cultural y trabajo no cultural

Actividades.
culturales

L Actividades
Actividades culturales

culturales

El desempleo como amenaza

*EPC: Empleo Principal Cultural

Fuente: Elaboracion propia.

de la economista Antonella Corsani (2006),"* esta materialidad inter-
mitente deviene en una auténtica zona de frontera que desborda las
dicotomias tradicionales, como la que divide al trabajo dependiente

14 Profesora de la Universidad de Paris, Panthéon-Sorbonne, y miembro del consejo editorial de la
revista francesa Multitudes. Sus investigaciones tienen como tema central el “capitalismo cognitivo”
y se enfocan en estudiar la naturaleza cambiante del trabajo en el capitalismo post fordista, parti-
cularmente el fenomeno del trabajo intermitente o irregular, el trabajo intelectual o inmaterial y la
feminizacion del trabajo. También participa activamente en los debates actuales sobre la subjetividad
subversiva y la organizacion de la resistencia frente al capital global.
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del trabajo independiente. Asi mismo, durante la crisis sanitaria que-
dé claro que la situacion laboral de estos trabajadores hiperflexibles
no se explica por la antitesis entre tener trabajo y no tener trabajo.
Los trabajadores de la cultura estaban convencidos de que la multiac-
tividad a la que estaban acostumbrados era la via més segura para
escapar del encierro obligado que los alejaba de sus actividades por
tiempo indefinido. Por encima de sus diferencias materiales, esta for-
ma de sobrevivencia los llev) a imaginar condiciones originales para
alcanzar formas dignas de trabajo y de vida. Por momentos, descu-
brieron que en su diversidad —mas alla de sus identidades profesio-
nales, de sus determinados modos de existencia y de sus practicas de
trabajo especificas— habia algo que los hacia parecidos y los mante-
nia juntos como una comunidad que reclamaba ser reconocida en la
esfera ptblica.

En suma, esta situacion inesperada representd para las personas
trabajadoras una oportunidad para reflexionar sobre el sentido de
su trabajo y su proyeccion social a largo plazo. Algunos estudios que
analizan las consecuencias subjetivas de la precariedad laboral en las
ocupaciones culturales muestran a personas habituadas a “vivir en el
abismo” (Toval-Gajardo, Larrain y Soto, 2023). Sin embargo, resulta
notable que durante la crisis del COVID-19 hayan mostrado una dis-
posicion excepcional para romper con esa inercia y abrirse camino
hacia un futuro con mejores oportunidades profesionales y un campo
mas amplio de visibilidad social y politica. Esta disposicion al cam-

bio, que identifico como “resiliencia transformativa”,'” los acercé a la

15 La idea de “resiliencia transformativa” se inspira en los comportamientos humanos descritos por
Evans y Reid (2016) para enfrentar la ruptura climatica desatada por la era geoldgica denominada
“Antropoceno”. De acuerdo con estos autores, la ruptura de las relaciones entre el hombre y la natu-
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posibilidad de concebir salidas que iban mas lejos de los prondsticos
catastréficos del momento. Ejemplos de esta emergencia cultural
pueden verse en los penetrantes registros etnograficos y documenta-
les de estos dias (Jaramillo-Vazquez, 2023; Juarez, 2023 y Quina, 2023
y los casos documentados en el Anexo de este mismo libro).

A manera de recapitulacion: Anotaciones
sobre el futuro del trabajo cultural

Al inicio de este capitulo sostuve que el trabajo cultural se ha conso-
lidado como un caso paradigmatico de la precariedad laboral propia
del capitalismo neoliberal. Para quienes estudiamos este fenémeno
en América Latina, constituye un laboratorio privilegiado para ana-
lizar las particularidades del trabajo contemporaneo en conglomera-
dos de actividades altamente dinamicas, diversas y resilientes, tanto
en contextos laborales relativamente normalizados como en coyun-
turas criticas e inusuales como las que enfrenta el mundo en la terce-
ra década del presente siglo.

La pandemia provocada por el virus COVID-19 fue un momento
excepcional para observar los contornos aumentados de las diver-
sas precariedades del trabajo cultural. Esta condicién momentanea

confirmé que los artistas escénicos conforman el niicleo mas fragil

raleza provoca un sentido global de comunidad “a partir de la posibilidad de una puesta en peligro
del planeta”. Durante la pandemia, la cancelacién de casi la totalidad de los proyectos artisticos tuvo
un impacto mayusculo entre los trabajadores de la cultura que vieron en peligro sus fuentes de tra-
bajo y de vida. Esta amenaza se tradujo en acciones novedosas para obtener ingresos y expresiones
colectivas inéditas que revelaron cierto sentido de comunidad.
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del conjunto de los trabajadores culturales, pero también que al inte-
rior de otros conglomerados mas formalizados existen desigualdades
bien marcadas.

Estas constataciones constituyen la base de la que se desprendié
una prometedora corriente de estudios sobre la precariedad cultural
durante la pandemia, misma que se consolidé en los aiios posterio-
res.'®Asilo muestran las investigaciones que constituyen esta obra, en
las que se perciben entretejidos dos intereses fundamentales: el in-
terés por profundizar en las dimensiones histéricas y de largo plazo
de este fenémeno, y la importancia de escudrifar cuidadosamente en
sus expresiones mintisculas y menos perceptibles.

Si bien tenemos un cuadro cada vez mas diversificado de estudios
que muestran los rasgos contrapuestos de la precariedad —o, mas
precisamente, de las precariedades del trabajo cultural y sus parti-
cularidades en América Latina—, conviene proceder con prudencia y
reconocer que atin estamos a medio camino entre la ardua tarea que
significa recopilar y analizar criticamente sus elementos sustantivos
y, simultdneamente, formular respuestas coherentes que reflejen las
heterogéneas realidades regionales."”

En medio de la catéstrofe, se hicieron esfuerzos meritorios para co-
nocer de primera mano las experiencias, percepciones y respuestas
especificas de los trabajadores culturales. Estos avances revelaron in-

dicios de las conductas paraddjicas que caracterizan el trabajo crea-

16 Una muestra de esta prolifica corriente son los trabajos publicados entre 2021 y 2023 por Pino-
chet, et al. (2021), Guadarrama et al. (2021), Mauro, coord. (2022), Jaramillo-Vazquez (2023), Juarez
(2023) y Quina (2023).

17 Asi se hace ver en las conclusiones de una puesta al dia imprescindible sobre la situacién del tra-
bajo artistico en América Latina de proxima aparicién (Rodrigues Arruda, et al., inédito).
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tivo, atin mas notables por la urgencia de las circunstancias. Mientras
que algunos avances de investigacién muestran la premura de las per-
sonas por adaptarse alas tensiones extraordinarias provocadas por el
paro de las actividades no esenciales, otros destacan los experimen-
tos arriesgados en la organizacién del trabajo apoyados en las nuevas
tecnologias a distancia, que comprometen la esencia misma de las
actividades presenciales escénicas. De eso tratan las investigaciones
que conforman esta obra.

No est4 de mas recordar que muchas de las recientes pesquisas so-
bre la precariedad cultural parten del examen critico de las ausencias e
inconsistencias de las bases nacionales estadisticas y de registros mas
especificos que la pandemia puso en evidencia.'® Me refiero a las que
dificultan responder a preguntas elementales sobre los rasgos sociode-
mograficos, econdémicos y laborales que caracterizan a los trabajado-
res culturales y sus diferencias segiin su ocupacién y su insercién en
el mercado de trabajo. Estas ausencias explican, en parte, el desacier-
to de los responsables de las politicas publicas para responder a las
demandas de los trabajadores culturales durante la pandemia, entre

ellas las mas apremiantes sobre su incorporacién a los regimenes de

18 Al respecto, los estudios cuantitativos sobre el tema revelan desniveles importantes en la inte-
graciéon de las fuentes estadisticas. En algunos paises como Argentina, Brasil y México los datos
levantados por los censos de poblacién, las encuestas continuas de ocupacién y empleo y las cuentas
satélites especificas proporcionan informacién basica sobre la poblacién clasificada en las diferentes
ocupaciones que constituyen los rubros de arte y cultura, aunque cabe destacar que es notoria la
falta de informacién para medir fenémenos sustantivos como la multiactividad y la intermitencia, asi
como aspectos laborales cruciales sobre las formas de contratacion, la cobertura social de las perso-
nas trabajadoras en el sector y su afiliacion gremial. Algunos intentos para atenuar estas deficiencias
provienen de los sistemas de informacion de los ministerios y secretarias de cultura y de los observa-
torios desarrollados en distintas universidades como la Universidad de las Artes en Ecuador (idem).
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seguridad social, y otras concernientes a la inseguridad aumentada
de sus condiciones de vida y de trabajo. A fin de cuentas, esta cadena
de olvidos tiene un fondo de consecuencias trascendentes en tanto
que se traducen en el borramiento social y la desaparicién simbdlica
del trabajo cultural.

En este libro seguimos las consideraciones de Betti (2018) sobre la
necesidad de actualizar el concepto de precariedad desde enfoques
multidisciplinarios y metodologias que articulan dimensiones histé-
ricas de largo plazo con transiciones biograficas, momentos coyun-
turales, expresiones subjetivas y voluntades politicas. Estos cortes
epistémicos, tedricos y metodoldgicos orientaron el debate perma-
nente desde un concepto ampliado de precariedad laboral, que abar-
ca elementos estructurales de largo plazo, plasmados en el analisis
estadistico, y los recogidos por métodos etnograficos que revelan ex-
periencias, practicas, discursos y emociones cotidianas descritas en
el lenguaje natural de los sujetos.

Desde esta mirada, el proceso de investigacion revelé que la pre-
cariedad cultural adquiere sentidos dispares, algunos ya conocidos,
pero otros enteramente inéditos. Estos significados cobraron vida,
primero en los enunciados acufiados por los propios individuos en-
trevistados, para luego transformarse en conceptos descriptivos o
mas abstractos en la medida en que pasaron por el tamiz de nues-
tras propias interpretaciones. Al final, lo que tenemos —sin que fuera
nuestro propdsito— es un glosario de vocablos y expresiones origina-
les, construido por medio de distintos procedimientos cualitativos,
que buscan articularse con el corpus conceptual mas vivo de la pre-
cariedad cultural. Hacia alla se dirigen estos trabajos, esperanzados
en que la lectura introspectiva de los interesados, la posibilidad de

nuevos didlogos con los distintos actores del universo cultural y su
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confrontacion con la realidad los enriquezca a favor de las personas

trabajadoras de la cultura.

Post scriptum

Quisiéramos terminar estas reflexiones poniendo sobre la mesa una
seleccion personal de los postulados-guia que a nuestro juicio orde-
nan el plan y la disposicién final de este libro. Este croquis se con-
forma con las sefiales mas significativas que fuimos colocando al
lado de los parrafos mas sugerentes de los bocetos de cada uno de
los capitulos que, en definitiva, le dieron vida.'® Estas sefiales son, en
algunos casos, cddigos enunciativos provisionales, pero en otros son
referencias mas abstractas que describen las distintas expresiones de
la precariedad cultural en América Latina. Durante la investigacion,
estas marcas conformaron el mapa que nos ayudé a no perdernos en
la voragine de ideas emergentes, y, al mismo tiempo, a identificar la
direccidn y el objetivo final de nuestro largo periplo.

Para concluir, presentamos una seleccién de estas sefiales que
adn con su valor efimero reflejan muy bien la bisqueda obsesiva de
preguntas y posibles respuestas que exige el trabajo cotidiano de in-
vestigacion. Detras de ellas se mantiene la cuestion de fondo que nos
coloca de frente al desafio mayor de explicar las contradicciones mas

profundas del trabajo cultural y artistico que se sintetizan en el deseo

19 En cada uno de estos parrafos se anota el nombre de los autores y autoras correspondientes y el
numero del capitulo o de los capitulos del libro en los que se abordan estas ideas guia, advirtiendo
que el resumen e interpretacion de éstas, y las relaciones que observamos entre ellas, son de nuestra
completa responsabilidad.



54

estético y vital de los creadores por alcanzar la belleza y la felicidad
a través de su obra creativa, no obstante la extendida materialidad
precaria de su existencia que penetra profundamente en las normas
y estructuras que rigen la vida cultural, pero también en los planes,
intenciones y proyectos de quienes tienen a su cargo las decisiones en
este campo de actividad. Incluso, en el pensamiento y en los actos de
los mismos creadores.

A la manera de un anexo dejamos la siguiente lista de enuncia-
dos-guia como invitacién a los lectores para sumarse a la tarea de
mantener vivo el debate en torno a los dilemas contemporaneos del
trabajo cultural. Cada uno de estos enunciados contienen afirmacio-
nes congruentes, pero también dudas, presagios e intuiciones que es-
peran su adecuada formulacion en el futuro.

a. Alinicio del siglo XXI, el crecimiento acelerado del trabajo cul-
tural en América Latina coincide con la reconfiguracion neoli-
beral del mercado de trabajo caracterizado en esta region del
mundo por la desarticulacién de la estrecha base del trabajo
asalariado, el predominio del empleo informal y la expansion
de la precariedad laboral. Esta reestructuracién profunda del
mercado de trabajo se produce en condiciones materiales de
riesgo que fomentan la multiactividad, el trabajo por proyecto,
la privacion de prestaciones y la ausencia de contratos entre
otros rasgos del trabajo precario. En este contexto, el trabajo
cultural deviene en un laboratorio tipico de estas formas am-
biguas del capitalismo neoliberal (Guadarrama: capitulo 1).

b. En este laboratorio del trabajo cultural, el analisis comparati-
vo juega un papel fundamental. Para alcanzar este objetivo, es
menester armonizar los datos estadisticos sociodemograficos

ylaborales de la poblacién ocupada en arte y cultura. Este ejer-
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cicio es imprescindible para un diagndstico mas actualizado
de cada una de las ocupaciones que constituyen este campo,
asi como para identificar los puntos criticos de comparacion
entre ellas (Garcia-Chanes, Tolentino y Quifa: capitulo 2).
Desde principios del presente siglo, la retraccién econémicay
social del Estado se ha traducido en instituciones y politicas
culturales fragiles, limitadas principalmente a la formacién y
capacitacion de profesionistas y al fomento de la produccién
y el consumo cultural. De manera desigual, estas politicas ca-
recen de instrumentos operativos para asegurar condiciones
sociales dignas para los trabajadores del sector cultural (Gua-
darrama, Bulloni, Jaramillo-Vazquez, Segnini y Rodrigues: ca-
pitulo 3).

La retraccion social del Estado y la expansion de la industria
cultural dieron paso a representaciones del emprendedor crea-
tivo centradas en la exaltacion del yo responsable de si mismo,
que confia en su capacidad para gestionar por su cuenta sus am-
biciones de realizacion profesional. Esta racionalidad neoliberal
que se impone en las representaciones sociales e individuales
del trabajo cultural choca con la materialidad precaria de sus
condiciones cotidianas de trabajo, lo que permite hablar de
una precariedad transfigurada (Quifa: capitulo 4).

En el terreno social, los trabajadores culturales, particular-
mente de las artes escénicas, desafian esta materialidad preca-
ria por medio de la trama de sociabilidades y economias afecti-
vas de la que hablan Pinochet et al. (2021). A través de esta red
socioafectiva recrean anclajes de gratificacién y otras media-
ciones (familiares y vocacionales) que les sirven de sostén en

momentos de crisis (Jaramillo-Vazquez: capitulo 5). Durante la



56

pandemia de COVID-19 estos compromisos se expresaron en
sentimientos encontrados: por un lado, en el deseo de persistir
en su profesion, y, por otro, en reflexiones emergentes sobre la
dignificacién de su trabajo (Juarez: capitulo 6).

Labusqueda constante de adaptacion a las dificultades del tra-
bajo precario se transforma en anhelos de cambio en el largo
plazo. Esa proyeccion es lo que se reconoce como resiliencia
transformativa (Guadarrama, Tolentino y Garcia-Chanes: ca-
pitulo 7).

Cuando los trabajadores culturales logran romper la raciona-
lidad individualista que impera en su vida cotidiana, e inclu-
so los anclajes profesionales que los mantienen en el mercado
de trabajo, surge el ansia de participar en la esfera publica. En
esos casos, afloran movilizaciones sociales que aun en su corta
duracién develan redes sociales preexistentes en espacios lo-
cales, que podrian adquirir una presencia territorial y politica
de mayores alcances (Segnini: capitulo 8 y Arruda y Tomilhero:
capitulo 9). En algunos casos, estas acciones colectivas tienen
su origen en microdinamicas desplegadas por grupos ocupa-
cionales informales dentro de estructuras formales como las
sindicales. Estas fisuras accionadas por estas minorias pueden
llegar a tener un impacto sustancial en las relaciones laborales
y en las negociaciones politicas de cardcter macro (Bulloni: ca-
pitulo 10).



57

Referencias

Armano, E., Bove, A. y Murgia, A. (orgs.) (2017). Mapping Precariousness, La-
bour Insecurity and Uncertain Livelihoods. Subjectivities and Resistance.
Routledge. https://doi.org/10.4000/rccs.7567

Barré, P. y Laurence D. (2021). Lorsque le travail devient invisible. Laction pu-
blique et le travail des artistes visuels et de la scene du Québec en contexte
de crise sanitaire. Revue Interventions économiques 66. URL : http://jour-
nals.openedition.org/interventionseconomiques/14349 DOI : https://doi.
org/10.4000/interventionseconomiques.14349

Basso, G., et al. (2020). The new hazardous jobs and worker reallocation.
OECD Social, Employment and Migration Working Papers 247. OECD Publi-
shing. https://doi.org/10.1787/400cf397-en

Betti, E. (2018). Historicizing Precarious Work: Forty Years of Research in the
Social Sciences and Humanities. International Review of Social History
63(2), 273-319. https://doi.org/10.1017/S0020859018000329

Bulloni, M. N. (2020). Precariedad del trabajo en los campos de las artes y la
cultura: sus contradicciones, heterogeneidades y desigualdades. Un abor-
daje de laindustria audiovisual argentina. Revista Latinoamericana de An-
tropologia del Trabajo 4(8), 1-27. URL:http://hdl.handle.net/11336/145670
URL:http://www.ceil-conicet.gov.ar/ojs/index.php/lat/article/view/737

Caire, G. (1973). Les marchands d’hommes. Les Editions Ouvriéres. https://
www.erudit.org/fr/revues/ri/1973-v28-n4-ri2824/028466ar/

Cano, E. (1998). La légica de la precariedad laboral: el caso de la industria
valenciana del mueble. Cuadernos de Relaciones Laborales, 13, 207-227.
https://www.researchgate.net/publication/27582449_La_logica_de_la_

precariedad_laboral_El_caso_de_la_industria_valenciana_del_mueble



58

Castel, R. (1997). Las metamorfosis de la cuestion social. Una cronica del sala-
riado. Paidés.

Castro, N. A. y Deddeca, C. S. (1998). Flexibilidade e precarizacdo: tempos
mais duros. En Nadya A. Castro y Claudio S. Deddeca (org.). A ocupagdo na
América Latina: tempos mais duros (pp. 9-18). ALAST.

Corsani, A. (2006). La experiencia de los trabajadores y trabajadoras intermi-
tentes del espectdculo en Francia. Transversal texts | contact, 04. https://
transversal.at/transversal/0406/corsani/es

De la Garza, E. (2000). Introduccién. El papel del concepto de trabajo en la
teoria social del siglo XxX. En Enrique De la Garza (coord.), Tratado latinoa-
mericano de sociologia del trabajo (pp. 7-35). Colmex/FLACSO/UAM/FCE.

De Vito, C. G. (2017). Labour flexibility and labour precariousness as con-
ceptual tools for the historical study of the interactions between labour
relations. Karl-Heinz Roth (ed.), On the Road to Global Labour History. A
Festschrift for Marcel van der Linden 219-241. Haymarket Books. https://
hdl.handle.net/2381/33561

European Commission. Directorate-General for Research and Innovation
(2005). Precarious employment in Europe. A comparative study of labour
market related risks in flexible economies. Publications Office of the Eu-
ropean Union. https://cordis.europa.eu/docs/projects/files/HPSE/HP-
SE-CT-2001-00075/82608321-6_en.pdf

Evans, B. y Reid, J. (2016). Una vida en resiliencia. El arte de vivir en peligro.
FCE.

Guadarrama Olivera, R. (2019). Vivir del arte. La condicién social de los mii-
sicos profesionales en México. Universidad Auténoma Metropolitana. URI:
http://ilitia.cua.uam.mx:8080/jspui/handle/123456789/1057

Guadarrama Olivera, R., Hualde Alfaro, A. y Lépez Estrada, S. (coords.) (2014).
La precariedad laboral en México. Dimensiones, dindmicas y significados.

Colef/uaM.



59

Guadarrama Olivera, R. et al. (2021). América Latina: Trabajadores creativos
y culturales en tiempos de pandemia. Revista Mexicana de Sociologia, (€2).
https://doi.org/10.22201/iis.01882503p.2021.e2.60168

Guadarrama Olivera, R., Garcia-Chanes, R. y Tolentino Arellano, H. (2023).
Precariedad Laboral en México. Artes escénicas durante la pandemia.
Revista Mexicana de Sociologia 85(3), 755-781. https://doi.org/10.22201/
1is.01882503p.2023.3.60780

Guadarrama Olivera, R. y Jaramillo-Vazquez, A. (2025). The Invisibles of the
Arts: Stories of Performance Artists from Confinement. Maria Moreno Ca-
rranco, Akuavi Adonon, Mario Barbosa y Maite Zubiaurre (Eds.). Public
History in Mexico: Memories, Displacements, and Intimacies. Routledge.

Han, B. (2017). La sociedad del cansancio. Herder.

Hualde Alfaro, A., Guadarrama Olivera, R. y Lopez Estrada, S. (2016). Precarie-
dad laboral y trayectorias flexibles en México. Un estudio comparativo de
tres ocupaciones. Papers. Revista de Sociologia 101 (2):195-221. https://doi.
org/10.5565/rev/papers.2188.

IDEA Consult, Goethe-Institut, Amann, S. y Heinsius, J. (2021). Research for
cult Committee. Cultural and creative sectors in post-COVID-19 Europe:
crisis effects and policy recommendations. European Parliament, Policy
Department for Structural and Cohesion Policies, Bruselas. http://www.
europarl.europa.eu/thinktank/en/document.html?reference=IPOL_
STU(2021)652242

Jaramillo-Vazquez, A. (2023). COVID-19 e incertidumbre laboral: las expe-
riencias de artistas visuales y escénicos de la Ciudad de México. Antrépica.
Revista de Ciencias Sociales y Humanidades 9(7), 67-89. DOL: https://doi.
org/10.32776/arcsh.v9i17.365

Juarez, P. (2023). Vivo de bailar y me pagan por esto. Investigaciones en Danza

y Movimiento 4(8), 49-65.



60

Mauro, K. (coord.) (2022). Trabajo artistico y pandemia: precariedades es-
tructurales, politicas publicas y estrategias de Ixs trabajadorxs. Trabajo
y Sociedad XXIII (38), 119-197. https://www.unse.edu.ar/trabajoysocieda-
d/#N%C3%BAmero%2038

Miguélez, F. y Prieto C. (2008). Lautre coté de la croissance de I'emploi en Es-
pagne: une précarité qui se perpétue. Travail-Emploi, 115 (julio-septiem-
bre): 45-59.

Mosoetsa, S., Stillerman, J. y Tilly, C. (2016). Precarious Labor, South and Nor-
th: An Introduction. International Labor and Working-Class History (89),
5-19. https://doi.org/10.1017/S0147547916000028

Neffa, J. C. (dir.), et al. (2010). La crisis de la relacién salarial: naturaleza y sig-
nificado de la informalidad, los trabajos/empleos precarios y los no regis-
trados. En Empleo, desempleo y politicas de empleo, (1), 1-129. http://www.
ceil-conicet.gov.ar/wp-content/uploads/2016/04/1crisisrelsalarial.pdf

Paugam, S. (2000). Le salarié de la précarité: les nouvelles formes de bintégra-
tion professionnelle. Presses Universitaires de France.

Pérez Sdinz, ]. P. y Mora Salas, M. (2006). Exclusién social, desigualdades y
excedente laboral. Reflexiones analiticas sobre América Latina. Revista
Mexicana de Sociologia, 68 (3), 431-465. https://www.redalyc.org/articulo.
0a?id=32112601002

Pinochet, C. et al. (2021). La crisis COVID en el sector cultural chileno: es-
trategias de accién colectiva y politicas culturales desde abajo. Revista de
Estudios Sociales (78). http://journals.openedition.org/revestudsoc/50433

Pok, C. (1992). Precariedad laboral: personificaciones sociales en la frontera
de la estructura del empleo [ponencia]. Seminario Interamericano de Me-

dicién del Sector Informal. Buenos Aires: COM/CIE OEA/INEI.



61

Quina, G. (2023). Scenes of precarity: Conditions, dynamics and challen-
ges for the post-pandemic future of cultural labour in Argentina. In-
ternational Journal of Cultural Studies 27(4), (474-491). https://doi.
org/10.1177/13678779231195644

Reygadas, L. (2011). Introduccién. Trabajos atipicos, trabajos precarios: ;dos
caras de la misma moneda? En Pacheco, E.; Enrique de la Garza y Luis Rey-
gadas (coords.). Trabajos atipicos y precarizacion en el empleo 21-45. Méxi-
co: El Colegio de México.

Rodgers, G.y Rodgers, J. (1989). Precarious Jobs in Labour Market Regulation.
The Growth of Atypical Employment in Western Europe. Free University of
Brussels/International Institute for Labour Studies. https://www.resear-
chgate.net/publication/43604402_Precarious_Jobs_in_Labour_Market_
Regulation_The_Growth_of Atypical Employment_in_Western_Europe

Rodrigues Arruda, C. L., et al. (inédito). Trabajo artistico, un tema transver-
sal ala cultura (Argentina, Brasil, Ecuador, México, Perti y Uruguay). En:
Eduardo Nivon Bolan, Susana Dominzain y Antonio Albino Canelas Rubim
(Coord.). Arte, institucionalidad y comunidad. Politicas culturales intersec-
toriales en América Latina. CLACSO.

Rowan, J. (2010). Emprendizajes en cultura. Sus discursos, alteraciones y con-
tradicciones en el Estado espariol. Traficantes de Sueiios. http://observato-
riocultural.udgvirtual.udg.mx/repositorio/handle/123456789/89

Standing, G. (2011). 7The Precariat: The New Dangerous Class.
Bloomsbury  Publishing.  https://library.oapen.org/bitstream/hand-
1e/20.500.12657/58691/9781849664547.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Toval-Gajardo, M., Larrain, A., y Soto Roy, A. (2023). Creating on the brink
of the abyss: Toward an understanding of subjective experience in artistic
work. Journal of Theoretical and Philosophical Psychology 43(3), 163-177.
https://doi.org/10.1037/teo0000222



62

Unesco (1980). Recomendacidn relativa a la condicion del artista aprobada
por la Conferencia General en su 21° reunion. Belgrado. https://unesdoc.
unesco.org/ark:/48223/pf0000111428.locale=es

Unesco (1997). Conclusions of the World Congress on the Implementation of
the Recommendation Concerning the Status of the Artist. https://www.
fim-musicians.org/wp-content/uploads/Unesco_EN_CongressImplemen-
tationRecommendation.pdf

Unesco (2020). Culture in crisis: Policy guide for a resilient creative sector. ht-
tps://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374631

Vejar, D. ]. (2017). Precariedad laboral en América Latina: contribuciones para
un modelo para armar. Revista Colombiana de Sociologia 40 (2), 27-46. ht-
tps://www.researchgate.net/publication/320568769_Precariedad_labo-

ral_en_America_Latina_contribuciones_para_un_modelo_para_armar






CAPiTULO 2

PRECARIEDAD ESTRUCTURAL:
ANALISIS CUANTITATIVO Y
COMPARADO DEL TRABAJO
CULTURAL

Rosa Estela Garcia-Chanes
Hedalid Tolentino Arellano

Guillermo Quina



65

Introduccion

En América Latina, las personas que trabajan en el arte y la cultura
conformaron uno de los sectores mas afectados por la pandemia de
COVID-19. Cuatro afos después, aun cuando los mercados labora-
les en la regién mostraron una recuperacion general, los efectos sobre
las actividades creativas y culturales fueron particularmente severos
(Organizacion Internacional del Trabajo [01T], 2023a). De acuerdo con
la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia
yla Cultura [Unesco], la crisis provocé la pérdida de millones de pues-
tos de trabajo a nivel mundial y una disminucién de mas de 10% en
los ingresos de las y los creadores. Esta pérdida fue mas aguda en los
subsectores de actividades artisticas y de entretenimiento, incluidos
el cine, los conciertos y los festivales, los cuales no pudieron adaptarse
rapidamente a los nuevos modelos digitales.

A pesar de que algunos sectores laborales en América Latina han
mostrado sefiales de recuperacidn, el sector cultural y artistico sigue
enfrentando retos significativos, como la informalidad y la precarie-
dad laboral, ademés de una recuperacion desigual en los distintos

paises de la regidn, influida por sus respectivos contextos politicos
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y econémicos. En ese sentido, se observan avances en paises como
México y Brasil, donde las politicas implementadas por los gobier-
nos de Andrés Manuel Lépez Obrador y Luiz Indcio Lula Da Silva han
contribuido ala reactivacion del sector. En contraste, en Argentina la
recuperacion se ha visto interrumpida por las politicas econémicas
recesivas adoptadas por el gobierno ultraderechista de Javier Milei.

En el caso de México, en el 2020 la OIT pronostic6 que la recupe-
racion del empleo tomaria alrededor de siete afios y que la pobreza
por ingreso aumentaria significativamente. Sin embargo, entre 2018 y
2023 se observo una reduccion considerable de la pobreza laboral en
todos los sectores de la poblacion, a pesar del impacto de la pande-
mia (01T, 2020a). En términos generales, el mercado laboral mexicano
mostré indicadores favorables pasando de una tasa de desocupacion
de 5% en el momento de la pandemia (2020) a 2.7% en 2023. En estos
tres afios, el PIB no solo logré recuperar su gran caida de 2020 (-8.7%),
sino que para fines de 2022 se encontraba incluso por encima de su ni-
vel previo a la pandemia; esto permitié incrementar de manera signi-
ficativa el niimero de plazas laborales ocupadas. Asi, el total de perso-
nas ocupadas en México pasé de 55.3 millones en el cuarto trimestre
de 2019, a solo 44.7 millones en el segundo trimestre de 2020 (es decir,
en el punto més bajo de la actividad econémica durante la pandemia),
y de ahi se recuperd hasta alcanzar 59.2 millones de personas ocupa-
das en el tercer trimestre de 2023. Esto implica que se generaron casi
cuatro millones de empleos entre 2019 y 2023 y 14.5 millones desde el
punto mas bajo de la pandemia (Esquivel, 2023).

En el caso de Brasil, el afio 2023 cerrd con una tasa de desempleo de
7.8%, la mas baja en nueve afos, lo que representa una reduccion de
17% respecto al aflo anterior y evidencia la recuperaciéon del merca-
do laboral tras la pandemia de COVID-19 (Instituto Brasileiro de Geo-
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grafia e Estatistica [IBGE], 2024). En tanto, la poblacién ocupada pro-
medio alcanz6 100.7 millones de personas en 2023 —también récord
en la serie histdrica del IBGE—, mostrando un aumento de 3.8% con
respecto a 2022. En cuanto a la calidad del empleo, las personas asa-
lariadas con contrato de trabajo formal aumentaron 5.8% en el afio,
alcanzando un récord histérico en torno a los 37.7 millones, mientras
las personas asalariadas no registradas en el sector privado se acre-
centaron 5.9% y sumaron 13.4 millones, también un récord (América
Econémica, 2024).

En tanto, en Argentina, entre 2019 y 2020, se perdieron mas de 2.5
millones de empleos, aunque la tasa de desempleo solo crecié dos
puntos porcentuales, lo que evidencié que muchas personas trabaja-
doras pasaron directamente a la inactividad y se redujeron las horas
de trabajo y los salarios. Sin embargo, hacia 2021 las tasas de activi-
dad y empleo se recuperaron e incluso superaron los niveles previos a
la pandemia (46.9 y 43.6% el cuarto trimestre de 2021, respectivamen-
te), mientras que la tasa de desocupacion llegé a 7%, uno de los valores
mas bajos en una década. Este aumento del nivel de ocupacién estuvo
impulsado sobre todo por puestos precarios, a la vez que se redujo la
participacion del ingreso asalariado en el ingreso total, por lo que el
periodo es definido como de “reactivacion sin distribucién del ingre-
so” (Salvia, Vera y Poy, 2024). Pese a lo anterior, entre agosto 2023 y
marzo 2024 tuvo lugar una caida del empleo de 2%, que se tradujo en
127 mil personas ocupadas menos en el mercado de trabajo privado
registrado y 27.3 mil menos en el sector independiente o auténomo
(orT, 2020b). Como se describié anteriormente, la pandemia devel6
las desigualdades y precariedad existentes en el mercado laboral de
forma global, aunque es evidente la heterogeneidad en la velocidad y
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formas de recuperacion considerando los contextos previos y gobier-
nos a cargo, como se vera en otros capitulos mas adelante.

De manera particular, la poblaciéon ocupada en actividades creati-
vas y culturales venia registrando un crecimiento mas acelerado en
América Latina que en otras regiones del mundo, una tendencia que
se revirtié abruptamente con la pandemia.! De acuerdo con el infor-
me de la Unesco (2022), a nivel mundial se perdieron diez millones
de puestos de trabajo y los ingresos obtenidos por las y los creadores
disminuyeron en més de 10%, lo que equivale a mas de 1000 millones
de ddlares. El subsector mas afectado fue el de las actividades creati-
vas, artisticas y de entretenimiento, que registr6 la mayor caida en el
niimero de empleos respecto al cuarto trimestre de 2019 (previo a la
pandemia), seguido por el subsector de la produccién cinematogra-
fica, de videos y los programas de television. Asimismo, el subsector
de espectaculos en vivo, que incluye épera, danza, conciertos y festi-
vales, experiment6 un fuerte retroceso como resultado de las restric-
ciones sanitarias y la imposibilidad de adaptarse rapidamente a los
modelos de transmisiones en streaming.

Pese a los esfuerzos por reconocer los impactos de la pandemia so-
bre la fuerza de trabajo en las artes y la cultura en la regidn, se advier-
te una notable falta de conocimiento sobre los perfiles y realidades
laborales especificas del conjunto de quienes trabajan en ese ambito.
Esto constituye un obstaculo tanto para la comprensién de las di-
namicas laborales materiales y simbdlicas que configuran el sector

artistico y cultural como para el desarrollo de politicas ptblicas per-

1 SegUn la oir (2023b), las actividades creativas y culturales comprenden las artes escénicas, la musi-
ca, la danza, las interpretaciones o ejecuciones (sonoras o audiovisuales) en directo o grabadas, las
artes visuales, los libros, los videojuegos y la animacién.
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tinentes. En ausencia de este conocimiento, existe el riesgo de repro-
ducir enfoques globales y generalistas sobre las industrias culturales
y creativas, en lugar de atender las particularidades del sector desde
una perspectiva contextualizada y regional.

Ante ello, el objetivo de este capitulo es analizar las caracteristi-
cas sociodemograficas y laborales de las poblaciones ocupadas en el
sector artistico y cultural en Argentina, Brasil y México a partir de un
enfoque comparativo y cuantitativo que permita comprender los im-
pactos de la pandemia de COVID-19 y las condiciones estructurales
que configuran la precariedad y desigualdad laboral en dicho sector,
lo que busca contribuir a subsanar la escasez de conocimiento acerca
de este subconjunto de trabajadores en la region.

Para ello, hemos dividido el capitulo en cuatro grandes apartados:
en el primero describimos la metodologia utilizada para el procesa-
miento y andlisis de los datos, seguido de un acépite que describe el
panorama general del mercado laboral en los tres paises seleccio-
nados entre 2019 y 2023 para contextualizar la situacién del empleo
artistico y cultural antes, durante y después de la pandemia. Este da
pie al tercer apartado en el que identificamos y caracterizamos el
perfil sociodemografico de las personas ocupadas en el sector artis-
tico y cultural, con base en variables como sexo, edad y nivel educa-
tivo, ademas de analizar sus condiciones sociolaborales, incluyendo
formas de contratacion, subocupacion, acceso a servicios de salud,
ingreso y multiactividad en cada pais. Finalmente, se presenta un
ultimo apartado en el que se realiza un analisis comparativo entre
los paises, destacando similitudes y diferencias estructurales que re-
velan los patrones comunes de precariedad, desigualdad de género y
acceso diferenciado al empleo cultural, sin dejar de lado la reflexion

sobre las limitaciones estadisticas y metodoldgicas del andlisis



70

comparativo, asi como para subrayar la importancia de establecer
criterios homogéneos para el estudio del empleo cultural en América

Latina.

Acercamiento cuantitativo al empleo artistico y cultural.
Diseno de la estrategia metodolégica

Para el desarrollo de este andlisis se adopté una metodologia cuan-
titativa, basada en el procesamiento y analisis de datos de encuestas
nacionales de ocupacién y empleo, apelando a indicadores macro que
facilitan comparar y caracterizar el empleo artistico y cultural en los
paises seleccionados. Este enfoque cuantitativo es ampliamente uti-
lizado y resulta valioso en el estudio del mercado laboral, ya que per-
mite tener una vision global del impacto de la pandemia e identificar
tanto las condiciones estructurales como las caracteristicas sociola-
borales especificas y comunes de los contextos analizados.

En ese sentido, para analizar el panorama global del mercado de
trabajo entre 2019 y 2023 se utilizaron indicadores laborales genera-
dos por la 0IT; especificamente, la tasa de participacion laboral, tasa
de desempleo, porcentaje de empleo informal, porcentaje de pobla-
cién ocupada por cuenta propia, promedio de horas laborales y pro-
porcion de poblacion ocupada en el sector de artes, entretenimiento

y recreacion.’

2 De acuerdo con el indicador estimado por la oir, el empleo informal incluye a las personas que en
sus empleos principales o secundarios eran (a) trabajadores por cuenta propia, empleadores y miem-
bros de cooperativas de productores empleados en sus propias empresas del sector informal; (b)
trabajadores por cuenta propia dedicados a la produccién de bienes exclusivamente para el uso final
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En cuanto ala descripcién de las caracteristicas sociodemograficas
(sexo, edad, escolaridad) y laborales (posicion en el empleo, multiacti-
vidad, jornadalaboral, acceso a servicios de salud, subocupacidn e in-
greso) de la poblacién ocupada en general y del sector relacionado con
las actividades artisticas y culturales, se procesaron los microdatos
de las encuestas nacionales de hogares que recolectan la informacion
sobre el mercado laboral. Se selecciond el tercer trimestre del 2023
ya que fue la informacién mas actualizada disponible para los tres
paises analizados. En el caso de Argentina, se utiliz6 la Encuesta Per-
manente en Hogares (EPH) que realiza el Instituto Nacional de Esta-
disticas y Censos (INDEC), la cual es una de las fuentes més importan-
tes de datos demograficos, sociales y econdmicos de los hogares y la
poblacién de los principales aglomerados urbanos del pais.® Para Bra-
sil se consideraron los microdatos de la Pesquisa Nacional por Amos-
tra de Domicilios Continua (PNAD Continua), la principal encuesta del
mercado de trabajo en la actualidad, que tiene como objetivo moni-
torear cambios en la fuerza de trabajo. Si bien se realiza de manera
continua (mensual, trimestral y anual), la publicacién trimestral es

la mas completa.’ Finalmente, para México, se recurrié a la Encuesta

propio de su hogar (por ejemplo, agricultura de subsistencia); (c) trabajadores familiares auxiliares,
independientemente de si trabajan en empresas del sector formal o informal; o (d) empleados que
ocupan empleos informales, ya sea empleados por empresas del sector formal, empresas del sector
informal o como trabajadores domésticos remunerados por los hogares. Se realiza armonizacion de
las variables de cada pais para construir los indicadores (United Nations, 2024).

3 Aglomerado es el conjunto de varias localidades de 100,000 y mas habitantes que forman una
Unidad.

4 Agradecemos profundamente a la Mtra. Brenda Casasola, asistente de investigacion del Instituto
Nacional de Geriatria de la Ciudad de México, por facilitar el acceso de los microdatos de esta en-
cuesta, a partir de una programacion en R.
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Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), que es la principal fuente de
informacién sobre el mercado laboral mexicano al ofrecer datos men-
suales y trimestrales de la fuerza de trabajo, la ocupacion, la informa-
lidad laboral, la subocupacién y la desocupacién. Constituye también
el proyecto estadistico continuo mas grande del pais al proporcionar
cifras nacionales y de cuatro tamaiios de localidad de cada una de las
32 entidades federativas y para un total de 39 ciudades. En general, es-
tas fuentes de informacién comparten su continuidad, periodicidad
trimestral y cobertura geografica con representatividad nacional.
Asimismo, la poblacién ocupada se construye a partir de las personas
que declararon realizar alguna actividad que les gener6 ingreso con
una semana de referencia.

Para definir la poblacién ocupada en cultura y arte se emplearon
dos acercamientos: ocupaciones y sector de actividad econdémica. En
cuanto a las ocupaciones, se consider6 a las personas que realizan
actividades de carécter cultural o creativo, independientemente del
sector o rubro econémico en el que se desarrollan; respecto del sec-
tor, se contempld a quienes laboran en empresas que desarrollan ac-
tividades culturales y se incluyen tanto ocupaciones artisticas como
otras que no lo son. Si bien se han realizado esfuerzos para definir
una clasificacién del sector a nivel mundial y regional, estas defini-
ciones incorporan aspectos que consideramos estan fuera del con-
cepto del empleo artistico y cultural, como son el entretenimiento y
la recreacién.

Para definir el sector y el conjunto de ocupaciones culturales en
cada pais se revisaron las clasificaciones de ocupaciones y de activi-
dad econdémica utilizadas en cada encuesta (véase cuadro 2.1). Para
Argentina, la EPH es la tinica de las tres que codifica las ocupaciones

de acuerdo con la calificacién profesional, técnica, operativa y no ca-
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lificadas, y las actividades econdmicas se clasifican de acuerdo con la
region de Mercosur (INDEC, 2017). En México, se utiliza el Sistema Na-
cional de Clasificacion de Ocupaciones 2019 (SINCO), que tiene como
referente la Clasificaciéon Internacional Uniforme de Ocupaciones
(c1u0) de la 01T y las clasificaciones nacionales de Canadd y Estados
Unidos de América.’

Cuadro 2.1 Comparacién de las clasificaciones de las ocupaciones artisticas y culturales

seleccionadas por pais

Ocupaciones /

Pais . . P .
“ Actividades econémicas seleccionadas
Argentina
Cuenta propia del arte con/sin operacion de
Ocupaciones magquinaria de arte con calificacion profesional,
( Clai)i ficador técnica y operativa (50111-50203); Trabajadores

del arte con/sin operacién de maquinaria de arte
con calificacién profesional, técnica y operativa
(50311-50334).

Nacional de Ocupaciones)

5 El conjunto de ocupaciones que a continuacion se detalla (cuadro 2.1) ha sido seleccionado aten-
diendo a la centralidad que el caracter artistico y/o cultural tiene en la actividad realizada, por lo
cual se han dejado de lado todas aquellas ocupaciones que pueden contener una parte de esta
actividad, pero cuyo nivel de desagregacion las herramientas estadisticas no permiten distinguir.
Esta decision metodoldgica implica una cierta pérdida de informacién respecto de una porcién de
la fuerza de trabajo artistica y cultural, aunque entendemos que resultaria mayor el sesgo al incluir
ocupaciones que en gran parte suponen actividades no artisticas ni culturales, tales como, por ejem-
plo, ocupaciones de la educacién en las que no se distingue si se trata de educacion técnica (como
talleres de formacion en torneria), profesional (por caso, un curso de especializacién en herramientas
contables digitales) o efectivamente artistica (un curso de maquillaje artistico). De esta manera, pese
a no contemplar una parte de quienes realizan ocupaciones vinculadas con el arte y la cultura, los
datos reflejados corresponden en su totalidad a las realidades laborales del sector y las ocupaciones
artisticas y culturales.
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Sector econémico
(Clasificacién de
Actividades Econémicas
para Encuestas
Sociodemograficas del
Mercosur)

Actividades cinematogrificas; produccion de
videos y programas de television; grabacion
sonora y edicién de musica (5900); programacién
y difusién de radio y tv (6000); actividades
artisticas y de espectéculos (9000); actividades
de bibliotecas, archivos, museos y otras
actividades culturales (9100).

Brasil
Artistas plasticos (2651); musicos, cantautores
y compositores (2652); bailarines y coredgrafos
Ocupaciones (2653); directores de cinema, de teatro y afines

(Classificagdo de Ocupagies
para Pesquisas Domiciliares)

(2654); actores (2655); locutores de radio,
television y otros medios de comunicacién
(2656); y artistas creativos e interpretativos no
clasificados (2659).

Sector econ6mico
(Classificagdo Nacional

Actividades artisticas, creativas y de

de Atividades Econdmicas espectaculos (90000).
Domiciliar 2.0)
México
Directores y productores artisticos de cine,
teatro y afines (1421), Coordinadores y jefes de
area en actividades artisticas, de cine, teatro
y afines (1721), escritores y criticos literarios
Ocupaciones (2151), pintores (2161), dibujantes y disefiadores
(Sistema Nacional artisticos, ilustradores y grabadores (2162),
de Clasificacién de escultores (2163), escendgrafos (2164) y los
Ocupaciones) artistas interpretativos (2017) que agrupan

a compositores y arreglistas (2171), musicos
(2172), cantantes (2173), bailarines y coredgrafos
(2174), actores y actrices (2175) e instructores en
estudios y capacitacion artistica (2172).
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Compaiiias y grupos de espectdculos artisticos
y culturales (7111), Promotores, agentes y
representantes de espectaculos artisticos,
deportivos y similares (7113) y Artistas,
escritores y técnicos independientes (7114).

Sector econémico
(Sistema de Clasificacion
Industrial de América del
Norte 2018)

Fuente: Elaboracion propia con base en las clasificaciones correspondiente a la Encues-
ta Permanente de Hogares (Argentina), la Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

(Brasil) y la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (México).

La conformacion del conjunto de personas que trabajan en el arte y
la cultura, ya sea a partir de su ocupacion o del sector de actividad,
no es, por lo tanto, estrictamente idéntica en los tres paises, debido
a las diferencias en las clasificaciones utilizadas por los respectivos
organismos estadisticos. Sin embargo, y en tanto estas distintas clasi-
ficaciones exceden las posibilidades de ser resueltas en este trabajo, la
adopcion de la doble mirada (ocupacion y sector de actividad) arriba
explicitada se ha contemplado como parte de una estrategia metodo-
légica que nos permite mitigar dichas diferencias en el andlisis de los

datos y la caracterizacion a partir de ellos construida.

Panorama general del mercado laboral en Argentina,
Brasil y México. Un analisis comparativo 2019-2023

Es fundamental presentar un panorama general del mercado labo-
ral de los paises seleccionados con el fin de contar con informacién
sobre las condiciones estructurales particulares en las que el trabajo

artisticoy cultural se desarrollé y fue afectado por el COVID-19. Yaen
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la introduccién esbozamos algunos de los reportes mds importantes
que organismos internacionales y analistas econémicos realizaban
sobre el tema, principalmente sobre la recuperacion econémica; toca
aqui puntualizar especificamente algunos indicadores que permiten
enfatizar la coyuntura vivida, para lo cual se hace una revision sobre
el antes, durante y después de la pandemia, que sintetizamos a conti-
nuacion (véase cuadro 2.2).

Podemos observar que para 2019 las tasas de participacién en Ar-
gentina y México son muy similares, aunque difieran en términos de
volumen de poblacién econémicamente activa (60.4 y 60.5; 13.2 / 57.0
millones de personas respectivamente), siendo superadas por Brasil
(64.9 / 107.3 millones de personas). Sin embargo, ser4 este pais quien
se enfrentara a una mayor caida durante el primer afio de pandemia,
con una reduccién de -6.3%, seguido de Argentina (-5.0%) y México
(-4.9%). Pese a ello, para 2023 se observaba una interesante recupera-
cion en la participacién econémica en los tres paises: Argentina regre-
86 alos mismos niveles de 2019, México aumenté un punto porcentual
y en el caso de Brasil se mantuvo dos puntos porcentuales menos que
en 2019 (véase cuadro 2.2).

Sobre la tasa de desempleo, en México resulta menor para 2019
(3.7%), muy por debajo de Argentina (9.7%) y de Brasil (11.8%), aun-
que no significa menor precariedad, como se observa mas adelante.
También serd este pais el que menor caida experimente en la pande-
mia, pues la diferencia entre 2019 y 2020 es de 1.4%, mientras que en
Argentina es de 2.0% y en Brasil de 3.1%. Pese a ello, Argentina y Brasil
son quienes mas lograron reducir su tasa de desempleo para 2023 (al-
canzando 6.0% y 7.2% respectivamente) y México mantuvo baja dicha
tasa, e incluso la redujo de 3.7% a 3.0%. Cabe resaltar que es el pais

que menos desempleo mostré durante la pandemia, lo cual explica
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los cambios poco marcados en relacion con los otros paises (véase
cuadro 2.2).

En cuanto al empleo informal, no hay cambios importantes en su
constitucién en los tres anos analizados, aunque es interesante re-
saltar que Brasil es quien menos empleo informal registra, pues para
2023 su tasa fue de 38%, casi doce puntos porcentuales menos que Ar-
gentina (49.6%) y 18.4 por debajo de México (56.4%). Lo mismo se pue-
de decir del trabajo por cuenta propia; no hay cambios sustanciales
en los afos considerados y tampoco se observan diferencias impor-
tantes entre paises, pues todos estan en un rango del 25% al 32%. Una
situacion similar se manifiesta al analizar los datos sobre el promedio
de horas laboradas: en los tres paises es solo una hora menos de traba-
jo en el aflo mas algido de la pandemia (2020), pero se recupera para
2023. Si es importante destacar que, en México, con mas de 45 horas
semanales, se labora en promedio ocho horas mas que en Argentina
(37) y seis mas que en Brasil (39). Por ultimo, observando el sector ser-
vicios, Argentina es quien mas poblacién ocupada tiene en ese sector,
sobre 70%; Brasil presenta una situacion similar, con cuatro o cinco
puntos porcentuales menos; México, en cambio, reduce diez puntos
porcentuales su participacion en relacion con Brasil y casi 17 puntos
respecto de Argentina (véase cuadro 2.2).

Finalmente, tenemos la participacion de ocupados en el sector de
las artes, entretenimiento y recreacién, donde quien més porcentaje
presenta con respecto al total de la PEA es Argentina —tanto antes
como después de pandemia—, pero también es el pais que mas re-
duce la participacion (pasa de 2.1% a 1.1% de 2019 a 2023); le siguen
Brasil, que pasa de 1.1% a 0.6%, y México, de 0.9% a 0.6%. Es intere-
sante notar que, en este indicador, a diferencia de los demds, ningu-

no de los tres paises considerados han logrado recuperar los valores
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previos a la pandemia, lo que implica un marcado debilitamiento de
la fuerza de trabajo en el sector en los tres casos durante el periodo

(véase cuadro 2.2).

Particularidades del empleo artistico y cultural

Una vez expuestas las caracteristicas del mercado laboral en los tres
casos estudiados, corresponde ahora centrarnos en las dimensiones
demograficas y laborales de las personas ocupadas en las artes escé-
nicasy en el sector cultural y artistico, especificamente considerando
las variables objetivas que Guadarrama, Hualde y Lépez (2014) desa-
rrollan para medir la precariedad laboral estructural, cuyas reper-
cusiones subjetivas se abordan luego en los capitulos de la segunda
parte de este libro, profundizando el analisis de los datos a partir de

categorias como sexo, edad y nivel de estudios, entre otras.®

Argentina

En Argentina, los datos mas recientes sobre el valor econémico de la
cultura indican que el valor agregado bruto cultural (vaAB Cultural)
representa 1.8% del total de la economia en 2021 (INDEC, 2023). El

peso del sector cultural es inferior al de Brasil y México, aunque se

6 En el trabajo de Guadarrama, Garcia y Tolentino (2023) se especifica, a partir de estudios pre-
vios, codmo la precariedad es el rasgo estructural que caracteriza a las ocupaciones culturales desde
inicios del siglo xxi, con diferencias particulares segun las especialidades y los mercados de trabajo
profesionales.
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asemeja al de otros paises de la regiéon de menor poblacién y tamaifio
(Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe/Organizacion
de Estados Iberoamericanos para la Educacidn, la Ciencia y la Cultu-
ra [CEPAL/OEI], 2021). Ahora bien, el andlisis de los microdatos de la
EPH del INDEC permite cotejar estos aspectos alaluz de las realidades
pospandemia correspondientes al tdltimo trimestre de 2023 (véase
cuadro 2.3).

Segun la clasificacion de actividades culturales y artisticas, se esti-
ma que en Argentina 0.5% de la poblacién ocupada (60 301 personas)
trabaja en estas actividades, mientras que 0.8% (101951 personas) se
encuentra en sectores relacionados. Al considerar el conjunto de ocu-
paciones culturales en términos de sus caracteristicas sociodemogra-
ficas se advierte que quienes las desempenian son relativamente mas
jévenes que la poblacién ocupada total (la franja de 15 a 39 afios es
de 56.2% vs. 47.3%), diferencia que se muestra algo menor al enfocar
al sector cultural en su conjunto (52.8% para el mismo segmento eta-
rio); existe una notoria menor proporcion de mujeres en ocupaciones
(31.4%) y sectores (31.5%) culturales y artisticos en comparacién con
la poblacién total ocupada (43.7%), lo que resulta sobresaliente, aun-
que responde a un fenémeno ya advertido en otras latitudes.

Por su parte, la poblacién de trabajadores con estudios superiores
(terciarios y universitarios) estd marcadamente sobrerrepresentada
entre las ocupaciones culturales: mientras esta proporcion represen-
ta 39.8% del total de poblacién ocupada, en ocupados culturales con
estudios superiores se eleva a 68.8% y en el sector en su conjunto atin
mas, llegando a 74.4%.

En otras palabras, en Argentina, las ocupaciones culturales se en-
cuentran menos accesibles a las mujeres que el promedio y, sin haber

alcanzado estudios superiores, es doblemente dificil ingresar a una
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ocupacion cultural que al resto. Estas realidades hablan de un dis-
tanciamiento de la realidad del trabajo artistico y cultural respecto
de las promesas de inclusién laboral vehiculizadas en las politicas de
promocién de las industrias culturales (Yudice, 2002) y muestran que
las ocupaciones culturales son mucho mas restrictivas y desiguales
que el resto en términos de género y nivel educativo. En tanto, el sec-
tor cultural y artistico se muestra algo mas receptivo a la participa-
cién femenina, aunque mas restrictivo en términos de formacién. En
sintesis, el trabajo artistico y cultural en Argentina es mayormente
masculino, joven y con formacién universitaria.

Por otro lado, al contemplar la dimensién sociolaboral en las ocu-
paciones culturales, se manifiesta una acentuada diferencia en cuan-
to a la participacién del trabajo por cuenta propia y la relacién de
dependencia respecto del resto de las ocupaciones. A nivel nacional,
23.5% de la poblacion se emplea por cuenta propia, mientras en las
ocupaciones culturales representa un poco més de la mitad (63.1%)
y un tercio en el sector cultural (35.5%). A su vez, se encuentran di-
ferencias marcadas en términos de multiactividad, es decir, de tra-
bajadores que tienen dos o mas ocupaciones: 11.9%, mientras en las
ocupaciones culturales alcanza 24.5% y en el sector cultural repre-
senta 16.1% (algo menor en virtud de las ocupaciones no culturales
que comprende), lo cual refleja una realidad de precariedad que ya ha
sido advertida en trabajos anteriores (Dolceméscolo y Quiia, 2024;
Guadarrama et al., 2021).

Un seflalamiento aparte merece la dimensién de los ingresos, en
tanto las ocupaciones culturales presentan un nivel de ingresos que
se ubica por encima del resto de las ocupaciones. Si se segmenta a
los ingresos mensuales totales (incluyendo todas las ocupaciones

rentadas de cada encuestado) en tres conjuntos, uno por debajo de



82

US$ 380, otro de hasta menos de US$ 760 y un ulltimo sobre esta ltima
cifra por mes, se puede advertir que en tanto el total de ocupaciones
se distribuye en cerca de un tercio para cada categoria (34.3%, 36.1%
y 29.5%, respectivamente), en las ocupaciones culturales la categoria
de menores ingresos alcanza 31.4%, la siguiente 35.8% y la de mayores
ingresos 32.8%, mientras en el sector cultural la relacién se invierte
y es mayor la porcién de quienes se ubican en el tercio mas alto de
ingresos (38%). Existen diferentes lecturas posibles para estos datos,
aunque creemos relevante no contemplarlo de manera aislada, sino
en articulacién con las variantes sociodemograficas arriba apunta-
das en cuanto a participacién femenina y nivel educativo, pues solo
de esta manera se comprende que el aparentemente valorable mayor
ingreso de estas ocupaciones refleja en realidad una distribucién in-
equitativa en términos de género y nivel de educacién, dado que la
poblacién mas representada es de varones jévenes con educacién uni-

versitaria, lo que se refrenda al cotejar con las realidades del sector.

Cuadro 2.3 Caracteristicas sociodemograficas y laborales de la poblacién ocupada

nacional, en actividades y sector cultural. (Argentina, 2023)

. . Sect
Poblacion Ocupaciones ector
P cultural
Caracteristicas ocupada culturales y
(Total) artisticas ,y .
artistico
Caracteristicas
sociodemograficas
% Mujeres 43.7 314 33.0
% 15-39 afios 47.3 56.2 53.4

% Nivel superior y mds 39.8 68.8 74.5




Caracteristicas sociolaborales

Posicion en el empleo

Patrén 3.5 0.0 2.4
Cuenta propia 23.5 63.1 355
Obreros (as) o empleados (as) 74.9 36.9 65.2
Trabajadores sin pago 0.4 0.0 0.0
% Multiactividad (dos o mds

ocupaciones) 10.4 18.0 16.2
Horas de trabajo semanales

(promedio) 37.3 27.5 28.9

% de subocupacién por insuficiencia
horaria 11.9 24.5 16.1

Cobertura médica paga
o descuentan

No pagan ni le descuentan 30.0 20.6 14.5
Obra social 61.9 69.3 71.6
Mutual u otra 8.1 10.1 13.9
Ingreso mensual (promedio) en 175977 174104 163402
moneda local

In,greso mensual (promedio) en 670 665 624
délares

Nivel de ingreso

por empleo principal

<100000 (menos de 382 ddlares) 34.3 314 29.8
100000-199999 (de 382 a 763

doélares) 36.1 35.8 32.2
200000+ (764 y més délares) 29.5 32.8 38.0

Fuente: Elaboracion propia con base en la Encuesta Permanente de Hogares

(Argentina, Tercer trimestre de 2023).
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Brasil

De acuerdo con la clasificacion propuesta, se estima que en Brasil
0.3% de la poblacién ocupada de 15 afios y mas (273375 personas)
se emplea en actividades culturales y artisticas, mientras que 0.33%
(326740 personas) se encuentra en estos sectores relacionados. De
acuerdo con los datos de la PNAD, el perfil sociodemografico de los
trabajadores del arte y la cultura en Brasil nos ilustra a una poblacién
preferentemente masculina (72.9%), donde seis de cada diez son me-
nores de 40 afios y cuatro de cada diez tienen estudios de nivel supe-
rior. Si el analisis lo hacemos desde el sector, es decir, con la inclusién
de trabajadores que no necesariamente son artistas, la edad es muy
parecida, pero el nivel educativo baja dos puntos porcentuales y au-
menta el niimero de mujeres trabajadoras. Finalmente, si esos datos
se comparan con el total de ocupados en el pais, se observa un aumen-
to considerable de la fuerza laboral femenina (42.9%) y una reduccién
abrupta del nivel educativo, pues solo tres de cada diez tienen educa-
cion de nivel superior.

En cuanto a las caracteristicas sociolaborales, encontramos que
casi siete de cada diez ocupados son por cuenta propia, tres de cada
diez son trabajadores subordinados y un pequeio 1.8% son empleado-
res. Los datos son muy parecidos en el sector, aunque el porcentaje se
reduce en trabajadores por cuenta propia (de 68.9% a 65.5%) y aumen-
ta a su vez en la proporcion de empleadores (6.1%). Este perfil es muy
caracteristico del sector cultural, pues al revisar los datos del total de
los ocupados vemos que es a la inversa, es decir, el mayor porcenta-
je son trabajadores subordinados (68.8%), seguido por cuenta propia
(25.5%) y luego por un reducido 4.2% de empleadores. Finalmente, los

trabajadores sin pago, aun cuando es muy acotada su participaciéon
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(en el total de ocupados apenas 1.5% estan en esa condicién), casi des-
aparecen cuando se revisa a los ocupados en el arte y la cultura (0.1%),
aunque en el sector se incrementa a mas del doble (0.5%).

Sobre las condiciones de trabajo, se observan datos que posterior-
mente sera relevante comparar entre paises, pues Brasil muestra un
alto porcentaje de trabajadores que contribuyen al instituto de segu-
ridad social, especificamente aportes para pension o jubilacion: 47.7%
de ocupados y 45% en el sector cultural, aunque cae considerablemen-
te (entre 17 y 20 puntos) con relacidn al total de ocupados (64.5%).

Hay un porcentaje importante de subocupacion, tanto en ocupa-
dos en el arte y la cultura (20.2%) como en el sector cultural y artisti-
co (18.7%), con respecto al total de ocupados (solo 5.3% asi lo indica).
Sin embargo, es interesante advertir que, a pesar de ello, solo 7.5% de
ocupados dice tener dos o mas trabajos, reduciéndose a 3.5% si ana-
lizamos a los del sector, muy cercanos al 3.1% del total, e incluso se
muestra una menor carga horaria promedio semanal en las artes y la
cultura (31.7 hrs) con respecto a la jornada laboral completa (39.4 hrs)
que realiza el total de ocupados.

Finalmente, sobre el ingreso mensual se observa poca diferencia en-
tre el ingreso de la poblacién ocupada total y quienes se dedican al arte
y la cultura, pues ésta no superalos 1 000 délares en promedio al mes
en favor de los segundos (véase cuadro 2.4). En tanto, la distribucién
en escala de ingresos resulta mayor en el conjunto que obtiene mas
de 761 délares al mes, tanto en el grupo de ocupaciones como en el
sector cultural, lo que también exige ser analizado contemplando los
datos sociodemogréficos antes apuntados para realizar lecturas con-

textualizadas en torno a ello.
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Cuadro 2.4 Caracteristicas sociodemograficas y laborales de la poblacién ocupada

y por sector cultural (Brasil, 2023)

Poblacién Ocupaciones Sector
Caracteristicas ocupada culturales cultural
(Total) y artisticas y artistico
Caracteristicas
sociodemograficas
% Mujeres 429 27.1 315
% Poblacién blanca 44.2 51.0 52.2
% 15-39 afios 52.8 57.9 54.5
% Nivel superior y mas 29.7 44.5 42.2
Caracteristicas sociolaborales
Posicion en el empleo
Empleadores 4.2 1.8 6.1
Cuenta propia 25.5 68.9 65.5
Trabajadores subordinados 68.8 29.2 28.0
Trabajadores sin pago 15 0.1 0.5
% Multiactividad (dos o mas
ocupaciones) 3.1 7.5 35
Horas de trabajo semanales
(promedio) 39.4 31.7 32.8
% de subocupacion 5.3 20.2 18.7
% Contribucion al instituto
de seguridad social 64.5 477 45.0
Ingreso mensual (promedio)
en moneda local' 2908 3818 3379
Ingreso mensual (promedio)
en délares 582 765 677

Nivel de ingreso por empleo
principal (mensual)
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<1600 reales (menos de 320

doélares) 43.0 34.9 37.0
1600 a 3800 reales (de 320 a 761

doélares) 38.3 38.2 37.4
>3800 reales (mds de 761

doélares) 18.7 26.9 25.6

Fuente: Elaboracion propia con base en la Pesquisa Nacional por Amostra de Domici-
lios Continua (Tercer Trimestre de 2023). Solo se considerd la pregunta sobre ingreso
bruto/retiro mensual que normalmente recibia/realizaba en el empleo principal.

Real brasileno

México

De acuerdo con la clasificaciéon propuesta, se estima que en México
0.6% de la poblacién ocupada de 15 afios y mas (361 765 personas) rea-
liza actividades culturales y artisticas, mientras que 0.4% (231 044
personas) se encuentra en sectores relacionados. Para conocer quié-
nes son las y los trabajadores del arte y la cultura en México se pre-
senta un analisis de su perfil sociodemografico y después una carac-
terizacion de su situaciéon de empleo y condiciones laborales. Sobre lo
primero, se observa una fuerte masculinizacion del sector, indepen-
dientemente de si el andlisis es por la ocupacidén o por sector; en la pri-
mera, la participacion de las mujeres es de 26.2% y en el sector incluso
cae a 19.5%. Si comparamos estos datos con el total de la poblacién
ocupada, se observa que en las ocupaciones del arte y la cultura la
brecha de género es mas del doble que a nivel general y del triple si la
mirada es al sector, situaciéon que agudiza la desigualdad social en la

que estan inmersas las mujeres en el mercado de trabajo.
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Otro rasgo clave es la edad: seis de cada diez trabajadores del arte
y la cultura tienen menos de 40 aiios, conformando una poblacién
mayoritariamente joven. Aunque esta proporcién disminuye ligera-
mente al considerar el sector en su conjunto, sigue siendo superior
al promedio nacional, donde solo la mitad de las personas ocupadas
pertenece a este grupo etario.

En cuanto al nivel educativo, se destaca una alta escolarizacidén.
Mientras que solo 25.2% de la poblacién ocupada total cuenta con es-
tudios de nivel superior o mas, esta proporcion asciende a 56.2% entre
quienes laboran en las ocupaciones culturales y artisticas. Al analizar
el sector en general —que incluye ocupaciones no estrictamente artis-
ticas—, la cifra desciende notablemente a 31.4%. En sintesis, las per-
sonas que trabajan en el &mbito del arte y la cultura en México son,
en su mayoria, hombres jévenes con niveles educativos superiores al
promedio nacional.

Sobre la situacién de empleo, mas de la mitad de las personas tra-
bajadoras son subordinadas, tanto si observamos la ocupacién como
el sector. No obstante, esta proporcion es diez puntos porcentuales
inferior a la del total de ocupados. Esa diferencia se refleja en un ma-
yor peso del trabajo por cuenta propia: en las ocupaciones culturales
y artisticas representa 34.8%, doce puntos porcentuales mas que en la
poblacién ocupada total (22.1%). Ademas, uno de cada diez trabaja-
dores del arte y la cultura ocupa una posicién de empleador, el doble
que en el total de ocupados. En contraste, el trabajo sin remunera-
cién, aunque es un fendmeno sefialado en estudios cualitativos bajo
lalégica de “ganarse el derecho de piso”, aparece en los datos con una
presencia marginal: solo 0.2% de los ocupados en este ambito reporta

laborar sin pago, frente a 4.4% del total nacional.
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Con respecto a las condiciones de trabajo, como es sabido, las y los
ocupados en la cultura y las artes le dedican a su actividad casi la
mitad del tiempo que la poblacién ocupada en general (25.1 horas en
promedio a la semana) y, si el andlisis es al sector, la reduccién de ho-
ras es mucho mayor: cae a 18.4 horas a la semana, a diferencia de las
40.8 horas del total de ocupados. Esto se ve reflejado en el porcentaje
de subocupacidn, que son precisamente las y los ocupados que traba-
jan menos de 35 horas semanales por causas involuntarias y desean
trabajar mas horas, pues representan 12.7% de los ocupados de las ar-
tes yla culturay 13.8% en el sector, es decir, entre cuatro y cinco pun-
tos porcentuales mas que del total de la poblacién ocupada (8.0%).

Otro indicador de la precariedad laboral es el acceso a servicios de
salud como prestacion laboral. Mientras que casi cuatro de cada diez
personas ocupadas en el pais cuentan con esta prestacion, solo dos
de cada diez en las ocupaciones culturales y artisticas reportan tener
acceso a servicios de salud proporcionados por sus empleadores. En el
caso del sector en general, la situacién es atin mas critica: apenas uno
de cada diez trabajadores cuenta con este beneficio.

Por ultimo, el nivel de ingresos en el empleo principal nos muestra
una situacién interesante, pues divide a las y los ocupados en el arte
y la cultura en tres grandes grupos: quienes perciben menos de 8 000
pesos al mes —que son el grupo mas importante (45.6%)—, luego un
grupo bastante considerable (36.5%) que conforman quienes obtie-
nen mas de 12 000 pesos al mes y, por tltimo, el porcentaje restante
(17.8%) corresponde a quienes estan en el rango de 8 000 a 12 000 pe-
sos mensuales. Si analizamos por sector, es decir, donde se integran
ocupaciones no necesariamente artisticas o culturales, el porcentaje
de quienes ganan menos de 8 000 se incrementa seis puntos porcen-

tuales con respecto alos ocupados y, obviamente, se reduce en los que
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mas ganan; es de notable interés mostrar que si se trabaja en ocupa-
ciones de la cultura y el arte se percibe mucho mas que el total de

ocupados (véase cuadro 2.5).

Cuadro 2.5 Caracteristicas sociodemograficas y laborales de la poblacién ocupada

y por sector cultural (México, 2023)

Poblacion Ocupaciones Sector
Caracteristicas ocupada culturales cultural
(Total) y artisticas y artistico
Caracteristicas
sociodemograficas
% Mujeres 40.5 26.2 195
% 15-39 afos 50.1 59.9 54.6
% Nivel superior y mds 25.2 56.2 314
Caracteristicas
sociolaborales
Posicion en el empleo
Empleadores 5.4 9.9 9.9
Cuenta propia 22.1 34.8 31.3
Trabajadores subordinados 68.2 55.2 58.2
Trabajadores sin pago 44 0.2 0.5
Horas de trabajo semanales
(promedio) 40.8 25.1 18.4
% de subocupacion 8.0 12.7 13.8
% Acceso a servicios de
salud como prestacion
laboral 38.8 20.0 10.1

Ingreso mensual
(promedio) en moneda
local 8787 11620 11048
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Ingreso mensual
(promedio) en délares 520 688 654

Nivel de ingreso por
empleo principal
(mensual)

< 8 mil pesos al mes (menos
de 474 délares) 59.2 45.6 51.0

8 mil a 12 mil pesos (de 474
ddlares a 710 délares) 21.7 17.8 14.6

> 12 mil pesos (mds de 710
délares) 19.1 36.5 344

Fuente: Elaboracion propia con base en la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo

(Tercer Trimestre de 2023).

En bisqueda de patrones comunes entre paises

En esta seccién esbozaremos una aproximacién comparativa a las
realidades de la fuerza de trabajo artistica y cultural en Argentina,
Brasil y México. Si bien existen limitaciones metodolégicas ya descri-
tas anteriormente, consideramos que reconocer los puntos de con-
tacto y diferenciacion entre dichas realidades nos permite advertir
la presencia de procesos comunes, sus matices locales y ofrecer un
insumo necesario a la hora de pensar politicas publicas regionales.
Este analisis muestra la capacidad y las prioridades de cada pais para
recopilar informacidén sobre las actividades culturales y artisticas, asi
como la necesidad de llegar a acuerdos sobre las ocupaciones y secto-
res que se deben incluir en la medicién y las formas en que se deberian
homologar para admitir su comparacién con paises de la region.

En primer lugar, corresponde seiialar que la composicién sociode-

mografica de la fuerza de trabajo artistica y cultural presenta algunas
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diferencias en los tres paises, pero coincide en la mayor gravitacion
del componente masculino, tanto en las ocupaciones como en el sec-
tor cultural, cuyos porcentajes de hombres se encuentran entre 11%
y 20% sobre la media de ocupaciones. Es decir, la participacién fe-
menina es, sin lugar a dudas, mucho menor en el trabajo artistico y
cultural en los tres paises. Ademads, existen coincidencias en los con-
trastes entre la juventud de la fuerza de trabajo cultural y la media
de las ocupaciones: en los tres casos la franja mas joven (15 a 39 afos)
es mayor que ésta, incrementdandose la diferencia en las ocupaciones
estrictamente culturales. Por su parte, la fuerza de trabajo con mayor
calificacién también es notoriamente mayor en el trabajo cultural en
los tres paises, en especial en las ocupaciones culturales (con excep-
cién de Argentina, donde el sector cultural tiene mds altos indices de
educacién superior que en éstas). En otras palabras, los resultados
empiricos de nuestras pesquisas tienden a sefalar realidades socio-
demograficas del trabajo artistico y cultural que resaltan la desigual-
dad en el acceso a oportunidades laborales en términos sexo-genéri-
cos, etarios y educativos, situaciones que se han venido sefialando en
otras latitudes.”

En segundo lugar, con respecto alas caracteristicas sociolaborales,
hemos advertido una marcada presencia del trabajo por cuenta pro-
pia en los tres casos, que llega a invertir la relacion de preponderancia
que larelacion de dependencia mantiene respecto de éste en la media

de ocupaciones, lo cual sucede tanto en el conjunto de ocupaciones

7 Una de las obras mas recientes que se han hecho eco de esta cuestién es el libro Culture is bad for
you: inequality in the cultural and creative industries (Brook, O'Brien y Taylor, 2020), donde se exami-
nan las desigualdades y exclusiones de la cultura tanto de la fuerza laboral como de la audiencia en
términos de raza, clase y género.
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culturales como en el sector mismo. También hay un punto de coin-
cidencia en la mayor subocupacién que presentan las ocupaciones y
el sector cultural. A este respecto, los datos son coincidentes con la
mayor precariedad del trabajo cultural respecto del conjunto de ocu-
paciones.

Tercero, la pirdmide de ingresos del trabajo cultural en los tres pai-
ses parece menos desigual que el total en virtud de la mayor propor-
cion de altos ingresos respecto de la media, tanto entre las ocupacio-
nes netamente culturales como en el sector, si bien esta apariencia
se muestra errada cuando se consideran las caracteristicas sociode-
mograficas mayormente masculinas, jévenes e instruidas del trabajo
cultural, estaidea se refrenda al advertir que la diferencia es menor en

el sector cultural (al comprender ocupaciones no culturales).

Reflexiones finales

El presente capitulo ha procurado, mediante un esfuerzo compara-
tivo, analizar la situacién de la fuerza de trabajo cultural en las tres
mayores economias de América Latina alaluz de los efectos de la pan-
demia. Las divergencias en las clasificaciones estadisticas y metodo-
logias de levantamiento de encuestas dificultan la comparabilidad re-
gional y evidencian la necesidad de construir marcos comunes parala
medicién del empleo cultural. Sin embargo, ha sido posible reconocer
elementos caracteristicos de su problematica laboral que habilitan la
formulacién de interrogantes e inquietudes a contemplar en el futuro.

El primer elemento es la persistencia de la precariedad estructural
en el sector artistico y cultural, en torno a lo cual observamos que,

a pesar de la recuperacion general de los mercados laborales tras la
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pandemia de COVID-19, las personas que laboran en el arte y la cul-
tura en América Latina contintian enfrentando altas tasas de infor-
malidad, subocupacién, multiactividad, acceso limitado a prestacio-
nes laborales y marcada inestabilidad en los ingresos. Entonces, lejos
de presentarse como una coyuntura temporal, la pandemia acentué
desigualdades preexistentes que evidencian una vulnerabilidad his-
torica del sector cultural frente a las crisis econémicas y sanitarias,
como lo podremos constatar en los estudios de caso presentados en
los capitulos de la segunda parte de este libro.

El segundo aspecto que es necesario destacar es la desigualdad de
género, lo que nos lleva a reflexionar sobre las barreras de acceso que
encuentran las mujeres en el trabajo cultural y artistico, la sobrerre-
presentacién masculina y los altos requerimientos de escolarizaciéon
para acceder a estos empleos. Todo esto indica patrones de desigual-
dad que afectan a las mujeres y a las personas sin estudios superiores,
lo cual nos lleva a pensar en la necesidad de analisis con enfoques
interseccionales.

Finalmente, un tercer elemento que queremos destacar concierne
al nivel educativo y la valorizacién simbolica del trabajo artistico. En
los tres paises estudiados se observa una alta proporcion de personas
con educacion superior en el sector artistico y cultural, lo que con-
trasta con los bajos niveles de remuneracion y las débiles condiciones
laborales: es decir, la alta calificacién de la fuerza laboral no se tradu-
ce en mejoras materiales, y sugiere que el trabajo cultural continda
sustentado en légicas de vocacion, autoexplotaciéon y valorizacién
simbdlica antes que en el reconocimiento econdémico, situacién que
algunos autores analizan cualitativamente en los capitulos de la se-

gunda parte de este libro.
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En sintesis, el contexto de pandemia ha puesto de manifiesto la fra-
gilidad del sector y despierta interrogantes tanto acerca de las parti-
cularidades de estas dindmicas laborales en otros paises de la region,
asi como en torno a su continuidad o alteracién en la actualidad y
en el futuro mas cercano, que deberan ser atendidas en futuras apro-
ximaciones. Esperamos que estas paginas hayan colaborado para
continuar incentivando el interés por la indagacién de las realidades
regionales del trabajo artistico y cultural en pos de restituir su impor-
tancia tanto en el mercado de trabajo como respecto de su lugar en la

economia de las artes y la cultura.
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Introduccion

La pandemia de COVID-19 amplid el problema estructural de la
precariedad laboral en América Latina y evidenci6 las limitaciones
dispares de los gobiernos para garantizar los derechos laborales en
sectores especificos como el cultural. Aunque histéricamente exten-
dida, esta problematica adopta ciertas particularidades en un ambito
en el que las y los trabajadores gozan de escasa visibilidad publica y
un reconocimiento mas bien simbdlico. Sin embargo, esta atenciéon
relativa rara vez se ha traducido en politicas concretas que aseguren
condiciones laborales dignas (Bayardo, 2021).

Desde la perspectiva de los estudios laborales, resulta evidente
que la precarizacion del trabajo cultural se intensific6 desde inicios
del siglo xx1, atravesada por desigualdades de clase, etnia, género y
diferencias profesionales (Bulloni, 2020; Guadarrama, 2019; Segnini,
2019). Estas condiciones se entrelazan con formas diversas de organi-
zacién y movilizacion, que se expresan de manera discontinua y des-
igual en el contexto de procesos globales que debilitan las politicas
publicas culturales, promueven la informalidad y la tercerizacién en

las relaciones laborales y transforman las dindmicas de produccién
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cultural hacia la virtualidad y la desmaterializaciéon (Garcia Canclini
et al., 2023).

De cara a este escenario, y particularmente después de la pande-
mia, han surgido abordajes exploratorios, ensayisticos y orientados
a la problematizacién que permiten repensar los desafios maytscu-
los del sector cultural en América Latina. Estudios recientes han se-
fialado cémo la crisis sanitaria no solo evidencié las desigualdades
preexistentes, sino que también abri6 espacios de reflexion y visibi-
lizacién de aspectos que requieren abordajes mas complejos para su
atencion (Bulloni et al., 2022; Guadarrama et al., 2021; Moguillansky,
2021; Unesco et al., 2021).

Este capitulo aborda un tema poco explorado: las formas tangibles
en que las politicas culturales en América Latina enfrentan la preca-
riedad estructural del trabajo cultural, particularmente en el con-
texto de la pandemia. Como punto de partida, retomamos el enun-
ciado de Calabre (2005, p. 2), quien define la politica publica cultural
como “un conjunto ordenado y coherente de preceptos y objetivos que
orientan las lineas de accién publica mas inmediatas en el campo de
la cultura.” Este enfoque formal contrasta con las acciones concretas
emprendidas por los gobiernos, que revelan las omisiones y tensiones
de estas politicas en relaciéon con las personas que trabajan en el 4m-
bito de la cultura.

De estas presunciones se desprende una hipédtesis para el futuro
que sostiene que la crisis sanitaria provocada por la pandemia y las
omisiones de las politicas publicas disefiadas para enfrentarla, alte-
raron, aunque sea de manera parcial y momentdnea, el histdrico esce-
nario de invisibilidad de quienes trabajan en la cultura. Su emergen-
cia, impulsada por la urgencia del momento, abrié espacios ptiblicos

para la reflexion y gener6 lineas de accién novedosas, aunque en su



101

mayoria insuficientes, para abordar los problemas estructurales del
sector. Asi, la pandemia actué como un catalizador que evidencié
tanto la fragilidad del marco de proteccién existente como las posibi-
lidades (y limitaciones) de los Estados para responder a una crisis de
esta magnitud. En paralelo, las manifestaciones en la escena publica
de trabajadores culturales, aunque limitadas, mostraron el descon-
tento acumulado y su capacidad de reflexiéon sobre sus condiciones
precarias de trabajo.

Desde este angulo, y con base en investigaciones previas en Ar-
gentina, Brasil y México, pretendemos identificar las rupturas de esa
“normalidad” de origen neoliberal durante la pandemia. Al respec-
to, formulamos tres objetivos rectores: primero, analizamos las me-
didas que implementaron los gobiernos en cuestién frente a la crisis
de las condiciones laborales del trabajo cultural, particularmente de
las personas que trabajan por cuenta propia y carecen de proteccién
social; segundo, buscamos saber si estas politicas estuvieron acom-
paiadas de acciones orientadas a resolver sus necesidades mas pro-
fundas, segtin su sector de actividad y sus modalidades de empleo, o
si solo se limitaron a intervenciones temporales de cardcter paliativo;
tercero, tratamos de averiguar de qué manera las personas trabajado-
ras de la cultura influyeron en la definicién de estas politicas y por qué
su presencia en los escenarios publicos adquiri6 expresiones diversas
de organizacion colectiva.

El capitulo se organiza a partir del andlisis de tres casos nacionales
que, como se menciona en la Introduccidn, constituyen el niicleo em-
pirico de interés de esta obra colectiva.

Cada caso presenta particularidades analiticas propias que res-
ponden alas caracteristicas de sus contextos nacionales y sectoriales.

Sin embargo, la propuesta razonada busca ir mas alla de los atributos
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individuales de los casos de estudio en épocas de normalidad. En 1ul-
timo término, nuestro objetivo es identificar los contrapuntos estra-
tégicos que pueden servir de guia a futuras exploraciones sobre las
politicas culturales latinoamericanas en contextos de crisis.

El analisis de cada caso combina diversas fuentes de datos que son
identificadas en su abordaje especifico, con un énfasis central en la
revisién de documentos oficiales, diagndsticos, informes y sitios web
de agencias culturales internacionales y nacionales. También se in-
cluyen fuentes legales, estudios sectoriales, materiales hemerografi-
cos e investigaciones sobre ocupaciones especificas dentro del sector
cultural.

El capitulo se estructura en tres apartados principales: el primero
introduce una somera lectura del discurso neoliberal predominante
en las politicas culturales del siglo XXI, y resalta sus modalidades en
América Latina; el segundo condensa los resultados principales de las
indagaciones dirigidas a los casos de Argentina, Brasil y México, que
distinguen simultaneamente los momentos cruciales en los procesos
de formacion de las instituciones que intervienen en el campo cul-
tural y la invisibilidad relativa de quienes trabajan en este campo de
accion. No obstante, el andlisis enfatiza las medidas de emergencia
puestas en practica durante la pandemia. Finalmente, en las conclu-
siones se identifican los puntos en comiin y las disparidades entre los
casos estudiados, ejercicio que permite abrir nuevas interrogantes
para investigaciones futuras.
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El discurso neoliberal en el campo de la cultura:
promesas, tensiones y crisis del trabajo cultural

En América Latina, el advenimiento del siglo XX1 estuvo acompaiado
por el rapido crecimiento de las actividades culturales y su intensa
precarizacion. A ello habria que agregar la individualizacién del tra-
bajo, la tendencia a la autogestion y la escasa visibilidad politica de
las y los trabajadores. En los discursos que promueven la economia
cultural neoliberal predomina la figura del “artista emprendedor,
auténomo y responsable de si mismo” (Lee, 2013; Rowan, 2010). Esta
representacion contrasta con la del “sujeto poliactivo” inmerso en las
contradicciones de la vida cotidiana, tensado entre el impulso de in-
novar constantemente como via hacia el éxito y los sentimientos de
inseguridad derivados de la multiactividad y la intermitencia que ca-
racterizan al mercado de trabajo (Menger, 2009).

En el trdnsito entre los siglos XX y xx1, la Unesco (1980, 1997) exa-
mind estas contradicciones y reconocié como legitimo el derecho de
las personas artistas a gozar de las mismas garantias en materia
de empleo conferidas a grupos comparables de la poblacién activa.'
Desde entonces, distintas instancias nacionales e internacionales
han procurado férmulas variadas que admiten estos derechos y la
conveniencia de incorporarlos a los sistemas de salud y a los regime-
nes de pensiones prevalecientes (Unesco, 2015), aunque es bien sabido
que estas iniciativas —inspiradas en el modelo francés de trabajado-

res intermitentes (Guadarrama, 2019 y Segnini, 2011)— han tenido

1 En el discurso de la Unesco (1980) el término “artista” (como sinénimo de creadores y gestores
culturales) regularmente se refiere al conjunto de trabajadores que participan en la cadena de pro-
duccién cultural.
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resultados dispares en los paises desarrollados y se enfrentan a obs-
taculos mayusculos en los paises en desarrollo en los que predomina
el trabajo informal.

Estas dificultades se hicieron mas palpables durante la pandemia
del COVID-19. A mediados de abril de 2020, a pocas semanas de la
clausura de actividades, salieron a la luz las primeras evaluaciones y
prondsticos sobre los efectos de esta crisis en el sector cultural. Los
diagnésticos de organismos como la Unesco y la Confederacién In-
ternacional de Sociedades de Autores y Compositores (Unesco-CISAC,
2020) mostraron su indiscutible impacto en toda la cadena de valor
del sector cultural, la fragilidad del ecosistema formado por peque-
flas y medianas empresas culturales y la perenne desproteccion social
del trabajo auténomo freelance, temporal y a tiempo parcial prevale-
ciente.

Un afio después, la Unesco (2021) confirmé la gravedad de la situa-
cion de esta poblacion que para entonces habia perdido en promedio
40% de sus ingresos a causa del cierre de actividades. Por su parte,
la European Grouping of Societies of Authors and Composers (GESAC,
2020) hizo hincapié en la condicién especialmente aguda de trabaja-
dorasy trabajadores de las artes escénicas dedicadas al teatro, la dan-
za y la 6pera. En Latinoamérica, los datos de la Unesco y el Mercado
Comun del Sur (Mercosur) (Unesco et al., 2021),> indican que 55% de

2 Los datos para la evaluacion del impacto del COVID-19 en las industrias culturales y creativas de la
region corresponden a tres ejercicios distintos de recoleccién de datos suministrados por once paises
del Mercosur y otros estados asociados: 1) el estudio macroecondémico elaborado con datos provistos
por los sistemas de informacién cultural para el periodo comprendido de enero 2019 a junio 2020,
2) el estudio microeconémico que ofrece datos y percepciones de trabajadores y empresarios repor-
tados en una encuesta regional aplicada entre junio y septiembre de 2020 y 3) el anélisis de politicas
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artistas de este sector experimentaron una disminuciéon dramatica
de mads de 80% en sus remuneraciones (p. 194).

Para enfrentar esta crisis laboral, se promovieron campaiias globa-
les de rescate financiero en el sector cultural, aunque prevalecieron
los apoyos directos en detrimento del fortalecimiento de los derechos
sociales y econémicos de las y los trabajadores de la cultura (Unesco,
2021). En América Latina, los gobiernos de los paises integrantes del
Mercosur destinaron casila mitad (45%) de sus recursos a esos apoyos
directos bajo la forma de becas, concursos, premios y otras modali-
dades, mientras que la ayuda para contener los efectos sociales de la
pandemia se limit a escasas compensaciones para resarcir la pérdi-
da de ingresos (6%), unos pocos préstamos en condiciones preferentes
(5.1%) y otras prestaciones sociales casi imperceptibles (1.9%) (Unesco
et al., 2021).

Estos datos aislados reflejan la crisis estructural del sector cultural
tras décadas de avance de las agendas neoliberales y del retraimiento
de los presupuestos puiblicos. Las reacciones individuales y colectivas
del gremio mostraron también el agotamiento de los discursos enrai-
zados en la figura del creador solitario y la fragilidad de las formas de
organizacion colectiva.

A continuacién, analizamos los casos de Argentina, Brasil y Mé-
xico, en los que observamos coincidencias y particularidades en las

estrategias para enfrentar la pandemia.

publicas desarrollado con la colaboracién de los sistemas de informacion de los Estados y entrevistas
a referentes del sector entre marzo y octubre de 2020.
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Trabajo cultural en emergencia: los desafios de las politicas
publicas en Argentina, Brasil y México

Este apartado se centra en analizar las medidas de emergencia pues-
tas en practica por los gobiernos de Argentina, Brasil y México, par-
ticularmente las orientadas a mitigar los efectos de la pandemia del
COVID-19 en las condiciones laborales del gremio cultural, aunque
se reconoce que estas medidas estuvieron condicionadas por la pre-
cariedad laboral crénica que prevalece desigualmente entre la fuerza
laboral mas estable y formal y aquellos intermitentes y sin proteccion
social. De igual modo, se contemplan los procesos dispares de institu-
cionalizacidon de las politicas culturales en los tres casos estudiados,
en los que influyen circunstancias e intereses politicos especificos y
las capacidades accidentadas de movilizacién de actores gremiales
y politicos.

Argentina

Con el fin de contener la propagaciéon del COVID-19, el gobierno ar-
gentino adoptdé de manera temprana, el 20 de marzo de 2020, a través
del Decreto 297/2020, un régimen de Aislamiento Social, Preventivo y
Obligatorio (ASPO), el cual fue extendido con ajustes y modificaciones
hasta el final del aiio. Este protocolo implic6 el confinamiento de la
poblacién en sus lugares de residencia, estableciendo la esencialidad
de ciertas actividades laborales y autorizandolas para operar segtin lo
dispuesto en el mencionado Decreto.

En este contexto, practicamente todos los espacios e instituciones

culturales fueron cerrados, las producciones suspendidas y el sector
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cultural se vio expuesto a meses de inactividad, enfrentando serias
dificultades para generar ingresos y acceder alos mecanismos de ayu-
da y proteccién social disponibles.

De este modo, el ambito cultural se encontraba en una situacion es-
pecialmente delicada después de haber atravesado un periodo econd-
mico ya complejo durante la gestién de la alianza Cambiemos (2015-
2019). Este periodo se caracterizé por retrocesos y la aplicacion de
politicas neoliberales, tales como ajustes laborales, la degradacion
del Ministerio de Cultura de la Nacién a una secretaria, el cierre de
programas, subejecuciones y recortes presupuestarios, entre otros
(Fernandez, 2020).

La ascension de Alberto Fernandez al gobierno a través de la coa-
licién de centroizquierda del Frente de Todos, en diciembre de 2019,
despert6 expectativas mas alentadoras para el sector cultural. A di-
ferencia de la orientacién neoconservadora y mercantilista de la ges-
tion cultural del gobierno previo, se suponia que la nueva administra-
cion revitalizaria la percepcion de estos sectores como portadores de
un interés social y cultural de indole piblico, generando beneficios
concretos para el ambito en términos de proteccién y fomento tanto
a nivel productivo como laboral. Sin embargo, este panorama mas es-
peranzador se vio confrontado con una crisis sin precedentes tras la
llegada de la pandemia de COVID-19.

En este apartado examinamos algunas de las medidas mas rele-
vantes implementadas por el Estado argentino para abordar la crisis
en el sector cultural provocada por la pandemia de coronavirus, cen-
trandonos en la gestién a nivel nacional.

Antes de adentrarnos en este andlisis, resulta crucial destacar que
en este pais latinoamericano se implementaron medidas de enver-

gadura con el propdsito de preservar el empleo y los medios de vida
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de la poblacién en general. Sin embargo, debido a las caracteristicas
intrinsecas del trabajo en el ambito cultural, donde predominan las
formas de contratacion eventual y, con frecuencia, informales, las me-
didas orientadas al empleo asalariado formal exhibieron una efica-
cia limitada entre las y los trabajadores de este sector. Nos referimos
a iniciativas como el Decreto de necesidad y urgencia que prohibia
despidos y suspensiones, junto con sus sucesivas prérrogas (Decreto
329/2020), asi como la implementacién del “Programa de Asistencia
al Trabajo y la Produccién (ATP)” a través del cual el Estado asignaba
compensaciones salariales a las empresas (Decreto 332/2020). Cabe
aclarar que ciertos segmentos minoritarios del &mbito cultural, mas
estructurados y con una presencia significativa de empleo estable, es-
pecialmente en el sector audiovisual y editorial, resultaron beneficia-
dos por estas medidas.

Por otro lado, las ayudas econémicas dispensadas por el Estado
para trabajadores precarios no fueron de facil acceso. Nos referimos,
por ejemplo, al Ingreso Familiar de Emergencia (IFE), un ingreso ba-
sico para trabajadores del sector informal y los mas rezagados del
sector formal (Decreto 310/2020), asi como a los créditos especiales
proporcionados a trabajadores auténomos o cuentapropistas. La si-
tuacion de pluriempleo y, en particular, los cargos docentes de esca-
sas horas fueron motivos recurrentes de rechazo de las solicitudes de
artistas y productores culturales.

Ante este panorama, se iniciaron tempranamente diversas accio-
nes, tanto desde la base, mediante la organizacién colectiva, ya sea
de manera formal o informal, como desde instancias superiores en
distintos niveles gubernamentales, con el fin de buscar soluciones a

la problematica.
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En este contexto, el Ministerio de Cultura de la Nacion, en colabo-
racién con los gobiernos provinciales, desarroll6é una serie de medi-
das destinadas a paliar los impactos sociales y econémicos derivados
de la emergencia sanitaria. Estas acciones incluyeron subsidios, ayu-
das, concursos y la disponibilidad de contenidos, entre otras.

Asi, por ejemplo, en el seno del Fondo Nacional de las Artes sur-
gieron las becas extraordinarias Sostener Cultura,® las cuales expe-
rimentaron dos convocatorias, acompaiadas de la promulgacién de
variados concursos creativos y el fortalecimiento de la linea de subsi-
dios. A suvez, el Ministerio de Culturaimplementé medidas de respal-
do econémico, destacdndose el fortalecimiento del programa Puntos
de Cultura® para favorecer a organizaciones comunitarias y del Fondo
Desarrollar®, ambos dirigidos a espacios culturales. Con respecto a
profesionistas del ambito cultural, se instituy6 un respaldo econémi-
co no reembolsable, denominado Fortalecer Cultura® para artistas en
situaciéon de emergencia. Ademads, se ofrecieron cursos vinculados a
la actividad cultural (gestion cultural pablica, museos y patrimonio,
industrias culturales y el uso de tecnologias) a través de un campus

virtual de educacion a distancia.” También se ofrecieron créditos a

3 Enlace de referencia https:/fnartes.gob.ar/becas/beca-sostener—cultura/ (consultado entre no-
viembre de 2020 y octubre de 2023).

4 Enlace de referencia https://www.cultura.gob.ar/convocatoria—2020-puntos—de—cultura—8873/
(consultado entre noviembre de 2020 y octubre de 2023).

5 Enlace de referencia https://www.cultura.gob.ar/fondo—desarrollar-apoyo—economico—para—es-
pacios—culturales—8911/]" (consultado entre noviembre de 2020 y octubre de 2023).

6 Enlace de referencia https://www.cultura.gob.ar/se—abre—la—inscripcion—para—fortalecer—cultu-
ra—9641/ (consultado entre noviembre de 2020 y octubre de 2023).

7 Enlace de referencia https:/formar.cultura.gob.ar/ (consultado entre noviembre de 2020 y octubre
de 2023).
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tasa cero para industrias culturales® y pymes del sector cultural’ A
estas medidas se suman diversas iniciativas implementadas a través
de organismos descentralizados de cultura, las cuales detallaremos
mas adelante.

A pesar de la extension del repertorio de las medidas implementa-
das, el proceso de ejecucion de dichas acciones revel6 ciertas limita-
ciones, tales como demoras y complicaciones en la materializacién
de las mismas, déficits en su cobertura, obstaculos burocraticos para
las personas beneficiadas, insuficiencia de los montos, entre otras di-
ficultades. Estas limitaciones y contradicciones son especialmente
notables en el apoyo a los espacios culturales y, de manera destacada,
en el reconocimiento y proteccion de quienes trabajan en este ambito.

En este contexto, uno de los primeros obstaculos radicé en la falta
de comprensién del universo heterogéneo y desigual de quienes com-
ponen al sector cultural, asi como de sus circunstancias individuales.
El Estado carecia de una base de datos s6lida para estimar la cantidad
de trabajadores y espacios culturales afectados y distribuir adecua-
damente las ayudas y subsidios destinados al sector. Inicialmente, se
llevaron a cabo estudios exploratorios en los cuales algunas organiza-
ciones de trabajadores, principalmente sindicales, contribuyeron con
informacién valiosa. Posteriormente, se implementd una propuesta

de medicién que, por primera vez, se centrd especificamente en el

8 Enlace de referencia https://www.cultura.gob.ar/el-gobierno—nacional-lanza-linea—de—credi-
to—a—tasa—cero—para—el-sector-9372/#:~:text=Contemplar%C3%A1%20un%20per%C3%ADo-
do%20de%20gracia,un%20cr%C3%A9dito%20de%20hasta%20%24150.000 (consultado entre
noviembre de 2020 y octubre de 2023).

9 Enlace de referencia https://www.cultura.gob.ar/el-gobierno—lanzo—creditos—por-750-m-para—
pymes—culturales—con-un—ano—-9487/ (consultado entre noviembre de 2020 y octubre de 2023).
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trabajo y trabajadores del ambito cultural (Sinca, 2020).”° A pesar de
la relevancia de esta iniciativa para los objetivos que nos incumben
analizar —que reflejan la intencién apresurada de articular una res-
puesta en un momento critico— sus resultados distan de representar
fielmente las realidades laborales en el sector."

Como hemos subrayado con base en investigaciones previas y al
inicio de este capitulo, estas realidades se caracterizan por su pre-
cariedad, presentando notables heterogeneidades y desigualdades in-
ternas. En el contexto de los casos analizados en este texto, es posible
identificar dos segmentos claramente diferenciados. Por un lado, en-
contramos el sector mas formalizado y protegido, predominante en la
produccién audiovisual y el teatro comercial. Por otro lado, observa-
mos el ambito mds informal y vulnerable de los circuitos alternativos
e independientes de las artes escénicas, que prevalece mayoritaria-
mente en el ambito del espectdculo en vivo, como la musica, la danza
y el teatro.

La paralisis de la actividad derivada de la pandemia golpeé con
particular fuerza a este tltimo grupo, que concentra una considera-
ble cantidad de trabajos regulados al margen de las instituciones de
empleo asalariado en Argentina. Estas labores se caracterizan por

modalidades poco formalizadas, frecuentemente autogestivas e im-

10 Hacemos referencia a la Encuesta Nacional de Cultura, la cual fue lanzada en abril de 2020 como
parte integral del Sistema de Informacién Cultural de la Argentina (sinca). Este sistema, establecido
en 2007, ha recopilado informacién abundante y variada sobre distintos temas a lo largo de los afios.
Sin embargo, hasta el momento, no habia abordado de manera exhaustiva la dimension del trabajo
y de quienes conforman el mercado laboral cultural.

11 De acuerdo con Mauro (2022), la encuesta adolece de un marco muestral y no se llevaron a cabo
sondeos preliminares. Se implement6 un “cuestionario de autoadministracién en linea, de caracter
voluntario”, dirigido a personas cuya actividad estuviera vinculada al ambito cultural.
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pagadas. Como sefiala Mauro (2022), la concepcidn histdrica que ha
respaldado a estos sectores se vio significativamente cuestionada du-
rante la pandemia. No obstante, este imaginario, construido a partir
de las expectativas singulares de los trabajadores y su instrumenta-
lizaciéon externa, ha demostrado ser sorprendentemente resistente,
incluso manifestindose en la orientacién y connotacién de algunas
politicas de rescate implementadas en la coyuntura.

Un ejemplo destacado fue el programa antes referido de becas Sos-
tener Cultura lanzado por el Fondo Nacional de las Artes, que desde
su formulacién inicial omitié el reconocimiento efectivo de la condi-
ci6on laboral de quienes trabajan en la cultura. Otro caso paradigma-
tico es el de las acciones emprendidas por el Instituto Nacional del
Teatro (INT), cuyos lineamientos y marcos normativos, a diferencia
de las implementadas en otros organismos descentralizados de cul-
tura, como el Instituto Nacional de la Musica (INAMU) y el Instituto
Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (INCAA), que si bien presen-
taron limitaciones, lograron alcanzar y contemplar a la poblacién,
no permitieron ir m4s alld del apoyo a las salas alternativas (Mauro,
2022). En el ambito del INAMU, el organismo llev6 a cabo una Con-
vocatoria de Fomento Solidario para distribuir ayuda econémica de
emergencia a musicos independientes y abrié6 un Fondo Solidario
para recibir donaciones.

En lo que respecta al ambito de la produccién audiovisual, a pe-
sar de la formalidad que distingue las relaciones laborales y del no-
table alcance de la representacién sindical y convencional en térmi-
nos relativos, la prevalencia de la modalidad de insercién laboral por
obra y eventualidad condujo a que, con la paréalisis de la actividad,
la mayoria de sus trabajadores quedaron sin empleo durante varios

meses, enfrentandose a considerables dificultades para acceder a los
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mecanismos de proteccidn social. No obstante, en contraste con otros
sectores, las medidas implementadas por el Estado en este contexto
contaron con la participacion activa de sindicatos, evidenciando una
larga trayectoria de mutuo reconocimiento, y tuvieron a las y los tra-
bajadores como principales destinatarios.

En este contexto, se pusieron en marcha diversas iniciativas de
ayuda y asistencia para garantizar la supervivencia de la fuerza labo-
ral independiente, tales como subsidios econémicos, distribucién de
alimentos y atencién médica. Ademas, se trabajé de manera conjunta
en la elaboracién de un protocolo participativo consensuado de ca-
racter tripartito para la reanudacion de la actividad laboral.'

En suma, el analisis de las politicas puestas en practica durante
la pandemia revela tanto las limitaciones como los desafios pendien-
tes en la intervencion estatal sobre el trabajo cultural en Argentina.
Si bien se evidencié una respuesta que buscé atender las urgencias
del sector, las medidas adoptadas dejaron en evidencia la necesidad
de contar con informacidn sistematizada y estrategias mas equitati-
vas para reconocer las particularidades y desigualdades internas del
campo cultural. En este sentido, el caso de la produccion audiovisual
resulta especialmente relevante, ya que su mayor grado de formaliza-
cién permitié una articulacion mas efectiva con el Estado y los sindi-
catos, logrando asegurar mecanismos de proteccién especificos. Sin
embargo, esta experiencia, aunque importante, no debe eclipsar la si-
tuacion del universo mas informal y vulnerable de las artes escénicas

y los espectdculos en vivo, que quedé en gran medida desprotegido.

12 Para obtener una perspectiva mas completa sobre las respuestas sindicales ante la crisis del coro-
navirus en sectores de la cultura en diversos paises de la region se recomienda consultar el trabajo
de Bulloni et al., 2022.
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La experiencia de la pandemia invita a repensar cdmo articular po-
liticas publicas que, ademas de dar respuesta a las crisis, promuevan
transformaciones estructurales orientadas a la formalizacidn, el re-
conocimiento y la proteccion integral de quienes trabajan en la cul-
tura, sentando las bases para un futuro mas justo y sostenible para
el sector.

Brasil

Cuando comenzé la pandemia de COVID-19, que obligé a todos a
permanecer confinados en sus casas debido a la emergencia de salud
colectiva, Brasil estaba bajo el gobierno de Jair Bolsonaro (2019-2023),
un presidente que negaba la gravedad de la enfermedad, la eficacia
y la necesidad de vacunas, y que también difundié noticias falsas
sobre la pandemia®. En el pais se perdieron mas de 600 mil vidas
durante su gobierno, muchas de las cuales podrian haberse evitado,
segun los expertos.'

Repasando rapidamente la historia del sector en Brasil, las prime-
ras politicas culturales de impacto fueron establecidas en 1986, du-
rante el periodo de redemocratizacion del pais, después de afios de
dictadura militar. En 1930, el entonces presidente Getulio Vargas ha-
bia implementado la estructura institucional necesaria para promo-

ver politicas publicas en el campo cultural, incluida la creacién de 6r-

13 Enlace de referencia https://www.bbc.com/portuguese/brasil-57286762.
14 Enlace de referencia https://www.correiobraziliense.com.br/brasil/2021/06/4933619-400-mil-
mortes-que-poderiam-ser-evitadas.html.
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ganos especificamente destinados a ese fin. Esta fue la estructura que
se mantuvo hasta finales de los afios 1970, cuando el gobierno militar,
en un intento de acercarse a la poblacién y superar las resistencias
emergentes, creo otras instancias y estableci6, en 1975, la Politica Na-
cional de Cultura, ubicaAndola como uno de los objetivos de desarrollo
nacional.

En 1985, en el primer gobierno tras el fin de la dictadura militar, se
creé el Ministerio de Cultura (MinC), con el objetivo de implementar
mecanismos para consolidar el sector cultural como una parte im-
portante de la economia del pais, generando empleos e ingresos. En
1986 se aprob6 la Ley 7.505/1986, nombrada Ley Sarney que, siguien-
do las politicas econémicas en materia cultural de paises como Ingla-
terray Estados Unidos, permitio la atraccion de inversiones del sector
privado ala cultura a través de exenciones tributarias. En ese periodo,
el ministro de cultura era el reconocido economista Celso Furtado.
Sin embargo, en 1990, cuando el presidente Fernando Collor asumié
el gobierno, extingui6 el sistema previamente establecido —drganos,
instituciones culturales y el propio Ministerio de Cultura— y, en 1991,
la Ley de desarrollo fue reemplazada por la Ley 8.313/1991 (Brasil,
1991), que pasé a ser conocida como Ley Rouanet, creada por el en-
tonces secretario de Cultura, Sérgio Paulo Rouanet. En 1992, Collor
fue destituido y su adjunto, Itamar Franco, recreé el MinC. En 1995,
el gobierno de Fernando Henrique Cardoso reorganizé el organismo,
asignandole mas recursos (Arruda, 2012).

Recién en 2003, al inicio del gobierno de Luiz Inacio Lula da Silva, la
estructura volvi6 a ganar relevancia institucional cuando se crearon
secretarias y representaciones regionales (Donato, 2021) y se estable-
ci6 el Plan Nacional de Cultura, con la participacién de innumerables

representaciones de la cultura del pais. Como resultado, el periodo
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comprendido entre 2003 y 2016 puso el tema en el foco de atencion,
transformando el campo en un sujeto de relevancia estructural para
el Estado (Rubim y Nivén, 2020). Hasta 2016, los gobiernos fueron res-
ponsables del crecimiento en la aplicaciéon de recursos, tanto en fi-
nanciamiento indirecto, obtenido de organismos puiblicos y privados,
como en inversion directa, a través de llamados ptblicos y recursos
del propio gobierno federal.

En 2016, tras el impeachment de la presidenta Dilma Roussef, se re-
anudo la deconstruccién de logros anteriores en materia de politicas
publicas culturales (Rubim y Nivén, 2020; Calabre, 2023), movimiento
que se agudizd con lallegada de Jair Bolsonaro al gobierno federal en
2019. Ese gobierno no solo despreciaba las artes y la cultura, sino que
convirti al sector en su enemigo directo: desactivé el Ministerio de
Cultura, puso fin a las politicas creadas en afios anteriores y, con el
apoyo de aliados en las redes sociales, comenzd a propagar noticias
falsas sobre politicas de financiamiento, fomentando la agresion y la
violencia -digital y fisica- contra las y los artistas y sus espectaculos.
Segiin Rubim y Nivén (2020), una “guerra politico-cultural-ideoldgi-
ca” se apoderé de todas las estructuras gubernamentales. Por otro
lado, y mas atin por estos factores, el sector artistico-cultural se unié
y comenzo a perfilar otras soluciones a partir de asociaciones y colec-
tivos que ya se venian organizando antes de la emergencia sanitaria,
como se puede ver en el Capitulo 9 de esta publicacion.

En ese contexto, al estallar la pandemia y producirse el cierre con-

secutivo de las instituciones culturales, la situacién del sector ya era
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fragil. Las estadisticas (PNAD/IBGE" y RAIS/MTB'®) muestran que el
niimero de personas ocupadas cayé 6% (PNAD Continua') consideran-
do el periodo crucial de la pandemia, es decir, del primer trimestre de
2019 al primer trimestre de 2021 (Segnini, 2023).

En el sector cultural, la categoria de “Artistas creativos e interpre-
tativos” se redujo 53.5% (de 254962 a 118 596), mientras que el sub-
grupo integrado por “Musicos, Cantantes y Compositores”, uno de
los mads afectados, sufri6 un recorte atin mayor: 72.7% (de 133066 a
36286) (Segnini, 2023). En el mismo sentido se comporté la tasa de
informalidad: en el primer grupo fue de 83.8%, mientras que en el
segundo escald a 96.5% (Segnini, 2023). En general, los efectos de la
pandemia en el trabajo cultural muestran implicaciones desiguales,
dependiendo de la insercidn previa de las personas en el mundo del
trabajo y de sus condiciones de género y étnicas.

Estos efectos desiguales de la pandemia se reflejaron en las estrate-
gias adoptadas por las y los artistas para mantenerse activos durante
este periodo. En el caso de quienes contaban con contratos formales,
el tiempo “liberado” por la pandemia fue importante para dedicarse
a actividades de superacidn profesional que generalmente eran im-

practicables en su vida cotidiana habitual. Por el contrario, la fuerza

15 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica / Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua.

16 Ministério do Trabalho e Previdéncia / Relacdo Anual de Informacgées Sociais (RAIS).

17 Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua https://www.ibge.gov.br/estatisticas/
sociais/trabalho/9171-pesquisa—nacional-por-amostra—de—domicilios—continua—mensal.htm[?=&-
t=0-que-e. En este caso, incluye al grupo de artistas creativos e interpretativos: artistas visuales;
musicos, cantantes y compositores; bailarines y coredgrafos; directores de cine, teatro y similares;
actores; locutores de radio, television y otros medios de comunicacion; artistas creativos e interpre-
tativos no clasificados previamente.
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laboral informal se vio obligada a adoptar estrategias creativas de so-
brevivencia, especialmente mediante el uso de medios digitales (Seg-
nini, 2023).

Por otro lado, estas dificultades impuestas por la emergencia refor-
zaron la organizacién de trabajadores culturales y su movilizacién.
Particularmente, se destacan los movimientos impulsados por artis-
tas y creadores, junto con legisladores progresistas, para transferir
recursos financieros al sector cultural; acciones que desembocaron
en la trascendental Ley Aldir Blanc (Ley 14.017/2020).

La movilizacién de artistas por derechos y apoyo financiero se
mantuvo después de este periodo y, nuevamente en conjunto con par-
lamentarios del Congreso Nacional, en 2022 se aprobaron dos nuevas
leyes para financiar el sector: la Ley Paulo Gustavo (Ley Complemen-
taria 195/2022), todavia destinada a distribuir los recursos recién
acumulados para artistas y trabajadores culturales, y la denominada
Politica Nacional Aldir Blanc (Ley n° 14.399, de 8 de julio de 2022), que
prevé una financiacién continuada del sector por valor de 3 mil millo-
nes de reales durante cinco afios.

Lo que destaca en el caso brasilefio, por lo tanto, es que, dada la
importancia de las politicas de desarrollo en detrimento de las politi-
cas culturales integrales, las y los trabajadores del arte y la cultura se
encontraron aiin mas desasistidos en la emergencia, con pocas excep-
ciones respecto de quienes desempefian trabajos formales.

Por otro lado, innumerables colectivos y asociaciones que se ha-
bian organizado antes de la pandemia —en gran medida como con-
secuencia del programa Cultura Viva, puesto en practica durante el
gobierno de Luiz Inacio Lula da Silva, con el artista Gilberto Gil como
ministro de cultura— fueron rapidamente capaces de articularse

en redes virtuales, con la participaciéon de personas de todo Brasil,



119

y reaccionar ante la falta de alternativas y los ataques del gobierno
federal. En ese momento, la implementacién de la Ley Aldir Blanc a
nivel nacional, que alcanzaba no solo a artistas, sino también a pro-
fesionales de toda la cadena cultural, con una cantidad relevante de
recursos, fue un caso sorprendente y contradictorio, demostrando la
fuerza de la participacién de los movimientos sociales, pero también
sus desafios.'

A fin de cuentas, sigue siendo evidente la necesidad de establecer
politicas de Estado concretas, construidas sobre la base de los mo-
vimientos sociales, para que haya un fortalecimiento real de la po-
blacién laboral artistica. Las politicas anteriores resultaron fragiles e
intermitentes, especialmente en el periodo de crisis provocada por la
pandemia de coronavirus, bajo un gobierno autoritario.

La crisis provocada por la pandemia del coronavirus, combinada
con el gobierno de entonces, podria haber representado una catas-
trofe absoluta para el arte y la cultura en Brasil. Sin embargo, lo que
se vio fue el surgimiento de alternativas y la consolidacién de politi-
cas publicas, que solo fue posible gracias a las acciones y presiones
colectivas emprendidas por este grupo. Aun asi, estas politicas se li-
mitaron a promover proyectos artisticos y culturales, sin garantizar
a las personas trabajadoras en la cultura los derechos inherentes al
ejercicio de su trabajo.

18 Los hechos aqui referidos se desarrollan con mayor detalle en el Capitulo 9, escrito por Arruda y
Tomilheiro, y en el Capitulo 8, a cargo de Liliana Segnini.
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México

Al finalizar el afio 2019, en la Ciudad de México se escucharon las
voces de cerca de 300 artistas escénicos que protestaban por el in-
cumplimiento de los pagos por empresas subcontratistas que pres-
taban servicios a las dependencias culturales del gobierno local. La
presencia publica de este grupo no era habitual en el medio cultural
citadino. Sin saberlo, esta expresiéon anunciaba las movilizaciones
que surgieron meses después durante la pandemia provocada por el
COVID-19.°

En el punto mas algido del fenémeno sanitario, la Unesco (2021)
llamé la atencién sobre las elevadas pérdidas de empleo e ingresos
de las y los trabajadores de las artes escénicas y sobre su capacidad
de resiliencia. En México, esta conmocion reveld la continuidad acre-
centada de las diversas formas de la precariedad estructural que ca-
racterizan el trabajo artistico (Guadarrama, Garcia y Tolentino, 2023;
Jaramillo-Vazquez, 2023) y, junto con ello, una crisis profunda de la
politica cultural (Nivén, 2020).

Para comprender estos trastocamientos del mundo cultural y, en
particular, como la pandemia impacté el vinculo institucional con
quienes trabajan en el llamado sector cultural, conviene tener a la
vista los momentos cruciales de la configuracion de estas politicas en
el México contemporaneo.

Los cambios normativos de las politicas culturales tuvieron como

trasfondo la apertura de la economia mexicana al neoliberalismo

19 Una resefa de las movilizaciones encabezadas por el movimiento No Vivimos del Aplauso pue-
de verse en https:/pasolibre.grecu.mx/vivir-del-arte/?fbclid=IwAR2bg14etbyISIXo7IYaEMv5iWRX-
7gp6ufhAVhujXas3cHGx6ZU8pJCrqgQ.
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cuando finalizaban los afios ochenta del siglo xx. Estas modificacio-
nes arrancaron con la creacién del Consejo Nacional para la Cultura
y las Artes (Conaculta) en 1988. Aunque subordinado orgdnicamente
ala Secretaria de Educacion Publica, este consejo tuvo como manda-
to coordinar el conjunto de las instituciones culturales y disefiar los
programas especiales del sector durante poco mas de 25 aios.

Sobresalen los programas orientados al estimulo de la creaciéon
artistica gestionados por el Fondo Nacional para la Cultura y las
Artes (Fonca), que desempeiiaron un papel clave en la preservaciéon
del vinculo institucional con los actores del sector, especialmente
mediante la asignacién de recursos a las y los artistas (Ejea, 2011;
Nivén, 2020). Sin embargo, no fue sino hasta 2015 cuando las ins-
tituciones culturales alcanzaron su independencia organica con la
transformacién del Conaculta en la Secretaria de Cultura (sc) y, dos
afios después, con la promulgacién de la primera Ley General de
Cultura y Derechos Culturales.

Desde 1988, los programas de cultura han sido concebidos en me-
dio de la transicion entre los gobiernos federales emanados del parti-
do oficial —el Partido Revolucionario Institucional (PRI), que goberné
el pais por 70 afios—, los gobiernos del conservador Partido Accién
Nacional y, finalmente, la alianza de fuerzas de centro-izquierda re-
presentadas por el Movimiento de Regeneracién Nacional (Morena),
que gobierna desde 2018, primero bajo la presidencia de Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador (2018-2024) y, a partir de octubre de este tltimo
afio, por Claudia Sheinbaum Pardo.

Contra lo previsible, durante la crisis sanitaria el gobierno de Lépez
Obrador mantuvo la misma linea de retraccién financiera de corte
neoliberal de los gobiernos anteriores —que se concreta en el descen-

so persistente del gasto publico (Mier Hughes, 2021, citado por Garcia
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Canclini , 2023, p. 198-200)— y el recrudecimiento de las medidas de
austeridad que incidieron negativamente en el mantenimiento de la
infraestructura cultural y el desarrollo de los programas de forma-
cion profesional en las instituciones publicas de cultura. Una muestra
de esta politica fue la desaparicién del Fonca y otros fideicomisos de-
pendientes de la SC,* que acrecentd la incertidumbre sobre la conti-
nuidad de los proyectos artisticos.

Asimismo, en los presupuestos federales de 2020 a 2024 se nota una
marcada centralizacion en la operacion de los recursos destinados a
la cultura y su canalizacion preferente hacia el programa insignia del
sexenio obradorista. Este programa abarca un conjunto de acciones
bajo el paraguas de la llamada “cultura comunitaria”, con presencia
en los municipios mas pobres del pais, con el objetivo de modificar la
profunda desigualdad en el acceso a los bienes y servicios culturales.
No obstante, el reverso de esta iniciativa reproduce formas de injusti-
cialaboral al operar bajo esquemas precarizantes de subcontratacion
de servicios profesionales.

Ademas, durante todo el sexenio se privilegiaron dos megaproyec-
tos que, juntos, llegaron a absorber en 2024 cerca de 25% de los re-
cursos destinados al sector cultural. El ambicioso proyecto destinado
a la reconstitucion sustentable del Complejo Cultural del Bosque de
Chapultepec que, a pesar de sus beneficios ecosistémicos, fue consi-
derado como prescindible por las colectividades culturales que en ese

momento requerian de apoyos de emergencia para subsistir. A la par,

20 El Decreto de extincion de los 14 fideicomisos dependientes de la SC fue publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 2 de abril de 2020. Enlace de referencia: https://www.eleconomista.
com.mx/arteseideas/No-rasgarse—las—vestiduras—y—discutir-vigencia—de—los—fideicomisos—GRE-
CU-20200404-0017.html.
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en el sureste del pais, el otro gran proyecto, el Tren Maya, demandé
importantes recursos para el rescate y mejoramiento de las zonas ar-
queoldgicas que, a fin de cuentas, corrieron a cargo del presupuesto
del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, érgano desconcen-
trado de la Secretaria de Cultura del gobierno federal.*!

Otra faceta de la compleja madeja de la precariedad cultural se
relaciona con la inseguridad social del sector laboral intermitente
(Unesco, 1980). Durante la pandemia, quedé en evidencia la ineficacia
de la injusta férmula que en México divide ala seguridad social en dos
regimenes incompatibles: el régimen obligatorio y el régimen volun-
tario,” lo que tiene como consecuencia la exclusion social de trabaja-

dores intermitentes.?

21 Enlace de referencia: https://www.proceso.com.mx/cultura/2023/10/17/el-presupuesto—para—
2024—-en—cultura—enganoso—316882.html.

22 La Ley del Seguro Social de 1995 (Diario Oficial de la Federacion, Primera Seccién, 1995) establece
dos regimenes de incorporacion a las instituciones publicas de seguridad social: el régimen obliga-
torio y el régimen voluntario. El primero corresponde a trabajadores dependientes que prestan de
forma permanente o eventual “un servicio remunerado, personal y subordinado”, y el segundo esta
dirigido a personas autonomas entre las que se encuentran la poblacién trabajadora de industrias
familiares; trabajadores independientes (profesionales, comerciantes en pequeno, artesanos y demas
trabajadores no asalariados); trabajadores domésticos; ejidatarios, comuneros, colonos y pequefios
propietarios; patrones —personas fisicas— con trabajadores asegurados a su servicio; y trabajado-
res al servicio de las administraciones publicas de la Federacién, entidades federativas y municipios
que estén excluidos o no comprendidos en otras leyes o decretos como sujetos de seguridad social.
Enlace de referencia: https://www.imss.gob.mx/sites/all/statics/pdf/leyes/LSS.pdf. Ademas, segun la
Organizacion Iberoamericana de Seguridad Social (oiss), el régimen voluntario se limita a cubrir el
seguro de enfermedades y maternidad; los seguros de invalidez y vida; y los seguros de jubilaciéon y
vejez (oss, 2022, p.104).

23 Hasta el dia de hoy, la recomendacion vislumbrada por el poder legislativo y las autoridades de
la sc indica que la fuerza laboral intermitente debe adscribirse a la seguridad voluntaria en la que se
incluye a una gama variada de personas auténomas no asalariadas.
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Otro obstdculo decisivo para el reconocimiento cabal de este gre-
mio es la ausencia de un padrén oficial que los identifique. Aunque en
mayo de 2019 la sc anuncid la creacién del Registro Nacional de Espa-
cios, Practicas y Agentes Culturales (conocido como TELAR), sus pro-
positos se vieron debilitados tanto por las limitaciones de su disefio
original, que descansa en la procuracién voluntaria de informacién
por parte de las y los creadores, como por las dificultades operativas
impuestas por la pandemia.

Hasta noviembre de 2020, en el pico de la pandemia, el TELAR ha-
bia registrado apenas poco mas de 26 mil agentes culturales en todo
el pais, con prevalencia de quienes se dedican a actividades comuni-
tarias en poblaciones marginadas (Secretaria de Cultura, 2020, p. 6).
Los datos muestran que mas de la mitad de estos trabajadores perci-
bia un salario minimo de 3 mil 697 pesos mexicanos (alrededor de 181
doélares estadounidenses, segiin la tasa de cambio de noviembre de
2024), cercano al umbral de pobreza reconocido por la ONU en 2018,
y revelaban que 25% de personas dedicadas a las artes vivas y escéni-
cas, la literatura y las artes audiovisuales dependian en 75% de ingre-
sos provenientes de actividades no culturales. Otro dato interesante
es que apenas 40% de la poblacion registrada estaba afiliada a alguna
de las instituciones publicas de seguridad social.

En medio de esta situacion de carencias, agravadas por la crisis
del COVID-19, el gobierno federal y las autoridades estatales y lo-
cales difundieron distintas convocatorias para canalizar recursos
econdémicos a personas que realizaban labores culturales en diver-
sas especialidades (Morales y Portilla, 2020). Cabe mencionar que es-
tas intervenciones tuvieron un caracter de apoyo selectivo y fueron

paliativas. Entre marzo y abril de 2020 se recibieron 3660 postula-
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ciones, de las cuales apenas fueron favorecidas un poco mas de la
tercera parte.*

Otros beneficios tuvieron un cardcter estrictamente sectorial,
como el fondo mixto constituido con recursos publicos y privados, en
particular de la empresa Netflix, para apoyar a las y los trabajadores
del cine. Por su parte, integrantes del sector independiente del cine,
con el patrocinio de la Academia Mexicana de Artes y Ciencias Cine-
matograficas (AMACC), crearon el Fondo de Emergencia Audiovisual,
dirigido especialmente a la fuerza laboral técnica y operativa que tra-
bajaba por proyecto.

Las y los artistas escénicos que mostraron mayor capacidad de or-
ganizacion, como los agrupados en el Colegio de Productores de Teatro
y la Red de Espacios Culturales Independientes Organizados de la
Ciudad de México (RECIO A.C.), propusieron medidas econémicas
orientadas a la obtencién de recursos para la administracién y pro-
gramacion de centros culturales independientes, la apertura de lineas
de crédito y algunas medidas fiscales, el conjunto de ellas destinadas
a la reactivacion de los espectaculos culturales.” El resultado mas
palpable de sus gestiones fue la promulgacion, el 20 de noviembre de
2020, de la Ley de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad
de México, que regula el registro y funcionamiento de dichos espa-

cios, el acceso a bienes inmuebles y ciertos beneficios fiscales.?

24 Enlace de referencia: https://www.eleconomista.com.mx/arteseideas/Secretaria—de—Cultura—re-
trasa—entrega—de—estimulos—de—la—iniciativa—Contigo—en—la—distancia—20200426-0076.html.

25 Enlace de referencia: https://www.jornada.com.mx/noticia/2020/04/23/cultura/comunidad-esce-
nica-presenta-medidas-para-enfrentar-crisis-economica-2793.

26 Enlace de referencia: https:/data.consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/gacetas/2838¢c-
1bb5d8765a93cc75cc721203483.pdf?fbclid=IwAR2Fs500rS4njhzfHm4rDDXb-bplPf1UKwZTD-
BIKmc3g9B-W9x-3U_OkUO08.
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Al mismo tiempo, y ante la incertidumbre sanitaria, se disefiaron
férmulas improvisadas para responder a las exigencias de atencion
a la salud de profesionistas culturales independientes; es el caso del
Programa Nacional de Proteccién a Profesionales Independientes de
la Comunidad Cultural, promovido por la Comisién de Cultura y Ci-
nematografia de la CAmara de Diputados, que consistia en un contra-
to entre las personas interesadas y una empresa privada de seguros
para cubrir hospitalizacién y muerte accidental.””

Estas iniciativas parciales no fueron suficientes para saldar la deu-
da acumulada del Estado mexicano con el gremio cultural indepen-
diente, particularmente el reconocimiento de su condicién laboral
especial, caracterizada por la multiactividad, y su incorporacién a los
regimenes de seguridad social. Para ello se requieren acciones trans-
versales de cardcter econdémico, fiscal, laboral, de salubridad de los
responsables del disefio de las politicas culturales, y la organizacién

social de las y los trabajadores culturales.

Conclusiones

Este capitulo puso al descubierto una problemaética histéricamente
invisibilizada: las formas en que las politicas ptblicas en América La-
tina abordan la precariedad estructural del trabajo en el sector cultu-
ral. Desde esta perspectiva de los estudios laborales, nos apartamos

de visiones que reducen las politicas culturales a un conjunto formal

27 Enlace de referencia: https://suracapulco.mx/presenta-mayer-seguro-de-atencion-medica-pa-
ra-trabajadores-de-espectaculos-y-cultura/.
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y univoco de objetivos estatales, para analizar cémo las acciones gu-
bernamentales en Argentina, Brasil y México estan saturadas de omi-
siones, contradicciones y tensiones que dificultan la transformacién
profunda de las condiciones laborales del sector.

La pandemia de COVID-19 agudizé estas limitaciones, revelando
no solo la falta de voluntad politica para atender la diversidad de las
categorias culturales —que incluyen a profesionales, técnicos, ges-
tores, creadores y promotores—, sino también la ausencia de herra-
mientas institucionales que aseguren su reconocimiento como suje-
tos de derechos sociales y laborales. En este contexto, los hallazgos
evidencian un recrudecimiento de las desigualdades preexistentes
entre quienes trabajan en el ambito informal y formal, y la incapaci-
dad de los gobiernos para disefar respuestas integrales y sostenibles
que las aborden.

A partir del andlisis de los casos estudiados, identificamos cinco
aspectos clave para futuras reflexiones sobre las politicas culturales

en tiempos de crisis:

1. Eldiscurso neoliberal y su impacto en las politicas culturales.
En los tres paises prevalecen paradigmas ideolégicos que pro-
mueven la figura de creadoras y creadores autogestionados,
dependientes de las logicas del mercado y excluidos de mar-
cos regulatorios y de seguridad social. Durante la pandemia,
estos modelos se materializaron en medidas paliativas, como
las becas y los subsidios, concebidas para trabajadores auténo-
mos que estan al margen de regimenes de proteccién como los
establecidos por la Unesco para artistas que trabajan de forma
intermitente y por proyecto.
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Vaivenes institucionales e ideolégicos. Las politicas cultura-
les durante la pandemia reflejaron las fluctuaciones entre los
gobiernos conservadores y progresistas en América Latina,
que dieron lugar a gestiones contrapuestas como las de Cam-
biemos en Argentina y las del gobierno de Bolsonaro en Bra-
sil —caracterizadas por el debilitamiento de las instituciones
culturales y los recortes presupuestarios en este sector—, de
las que sorpresivamente no estuvieron lejos gobiernos de cen-
tro-izquierda, como el de Lépez Obrador en México. En Argen-
tina, bajo la gestion del Frente de Todos, se evidencié un mayor
reconocimiento del sector cultural como ambito de interés
publico, pero la magnitud de la crisis limité la posibilidad de
implementar transformaciones estructurales.

La pandemia como amplificador de las desigualdades. Duran-
te la emergencia sanitaria, las medidas adoptadas —como be-
cas y subsidios extraordinarios— ofrecieron alivio inmediato,
pero resultaron insuficientes paralos sectores particularmente
vulnerables. En general, las respuestas gubernamentales de-
saprovecharon esta catastrofe para reorientar las politicas
culturales neoliberales hacia dispositivos menos excluyentes
y reconocer los derechos de las categorias laborales atipicas
formadas en contextos de extrema flexibilidad laboral como
es el caso de las y los trabajadores culturales intermitentes.
Asi, estas politicas, aunque relevantes en la coyuntura, no in-
trodujeron innovaciones capaces de transformar las condicio-
nes laborales y productivas del sector.

Movilizacién colectiva y respuestas diferenciadas. La capaci-
dad de accién de los trabajadores culturales estuvo marcada

por sus escasos niveles previos de organizacién. En Argentina,
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la articulacién entre los sindicatos y el Estado reflejé un reco-
nocimiento mutuo, aunque sin estrategias claras para abordar
las necesidades del sector informal. En Brasil, las redes territo-
riales impulsadas durante los gobiernos de Lula demostraron
su potencial para articular iniciativas como la Ley Aldir Blanc,
mientras que, en México, la movilizacién amplia, aunque efi-
mera, de freelancers evidenci6é una toma de conciencia inédita
entre estas personas trabajadoras, pero no logr6 generar res-
puestas coordinadas y sostenidas.

5. Hacia un escenario pospandemia. La crisis sanitaria dejé en
evidencia la fragilidad estructural del sector cultural y la ne-
cesidad urgente de un enfoque integral que articule politicas
laborales, econdmicas y culturales. En los tres paises analiza-
dos, la pandemia visibiliz6 la importancia del reconocimiento
de las y los trabajadores culturales como sujetos de derechos,
asi como la urgencia de construir dispositivos juridicos que

aseguren mecanismos de proteccion social para este gremio.

En suma, aunque los gobiernos aplicaron medidas atenuantes con
efectos parciales durante la pandemia, fueron incapaces de remover
las inercias estructurales y ampliar los cauces para el desarrollo de
politicas culturales mas inclusivas y transformadoras. No obstante,
el contexto critico favorecié una toma de conciencia colectiva entre
trabajadores y trabajadoras culturales, sobre su marginalidad y vul-
nerabilidad, que sentd las bases para acciones futuras que respon-
dian a los desafios contemporaneos. Esta experiencia dej6 en claro
que el fortalecimiento del didlogo entre los Estados y el gremio cultural,
la consolidacién de instrumentos de proteccion eficaces, asi como la

construccion de lazos de identidad entre los colectivos de trabajado-
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resy trabajadoras, son pasos ineludibles para avanzar hacia la justicia

social en el 4ambito cultural.
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Introduccion

El desarrollo de las industrias culturales (y creativas) a escala global
—y laretdrica que las acompaiia en materia de innovacién tecnolégi-
ca, iniciativa privada, comercio global y desregulacién de su activi-
dad— logro atravesar en América Latina fronteras ideolégicas para
instalarse pronto en el lenguaje de organismos supranacionales, me-
dios de comunicacion y politicas publicas estatales (Rodriguez Oliva,
2018). Su despliegue inicial en el mundo anglosajén (Garnham, 2005)
ha sido replicado en América Latina tanto por entidades multilatera-
les como el Banco Interamericano de Desarrollo (Benavente y Grazzi,
2017) o la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (De
Groot et al., 2020), asi como, con diversos matices, por los distintos
gobiernos de la region en lo que va del presente siglo (Quifia, 2023). En
este marco se concibe a la cultura como recurso para promover el de-
sarrollo social y econdmico regional (Yudice, 2002) y el lamado traba-
jo creativo se ha consagrado como una de las claves para alcanzarlo,
en especial mediante la promocién de emprendimientos y bajo la for-
ma de incubadoras, proyectos start-up y clusters creativos, en espera
de que motoricen una contribucién a la diversidad cultural, el empleo
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y el desarrollo regional (Bayardo, 2016; Quifia, 2018). Tal es asi que
varios paises de la regién han promovido iniciativas que destacan el
impulso emprendedor como clave para fortalecer el desarrollo crea-
tivo con impacto econémico local, como Argentina (Lago Martinez,
2017 y 2019), Colombia (Timaran, Ortega y Ascuntar, 2022) o México
(Oliva Abarca, 2018).

Asimismo, el interés que ha despertado el fenémeno y las dinami-
cas laborales que adquiere bajo su organizacién capitalista liberal
han dado lugar a lo que se conoce como “estudios del trabajo creati-
vo”. Mayormente en la academia anglosajona, éstos han indagado la
tension existente entre, por un lado, la manera en que se presentan
como actividades innovadoras, desafiantes y articuladas con el desa-
rrollo tecnolégico actual y, por otro, sus realidades laborales flexibles,
precarias y desreguladas (Alacovska, 2018; Banks, 2017; Christopher-
son, 2008; De Peuter y Cohen, 2015; Dumont, 2017; Hesmondhalgh y
Baker, 2011; Gill y Pratt, 2008; McRobbie, 2016; Miller, 2018; Murray y
Gollmitzer, 2012; Oakley, 2014; Tokumitsu, 2015).

En América Latina, sin embargo, existe un conjunto de realidades
estructurales e histéricas diferentes a las del norte global que impac-
tan en la esfera cultural y creativa, aunque no suelen ser consideradas
al replicar los sentidos hegemoénicos del trabajo creativo y el empren-
dedorismo cultural. Se trata de condiciones previas y extendidas de
precariedad laboral, pobreza urbana, concentracion de las industrias
culturales en grandes metrépolis, desigualdad en el acceso a las tec-
nologias digitales y redes laborales informales, y que han sido abor-
dadas desde los estudios del trabajo, la antropologia y la sociologia
del arte (Bulloni, 2017; Cerqueira, 2020; Garcia Canclini, 2015; Gua-
darrama, Hualde y Lépez, 2016; Lago Martinez, 2019; Mauro, 2018; Pi-

nochet, 2015; Segnini, 2018). Este articulo propone identificar e inter-
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pretar las representaciones del trabajo creativo por parte de quienes
lo llevan a cabo, condensadas en su modalidad emprendedora, con-
siderando la mencionada complejidad de los escenarios locales, con
el propdsito de contribuir a la comprension de las especificidades del

trabajo creativo en la region.

Las condiciones materiales del emprendedorismo creativo

La condicién precaria estructural ya identificada en distintas partes
del globo para el trabajo cultural y creativo (en adelante, TCC), en par-
ticular en los paises europeos que primero celebraron el llamado giro
creativo (Schlesinger, 2017), también ha sido reconocida como una
realidad extendida en nuestra regién (Guadarrama et al., 2021), aun-
que resulta pertinente identificar algunos de sus elementos centrales.

En este trabajo reconocemos dicha condicién precaria en su mul-
tidimensionalidad (Ferreira Sequeda, 2013) en atencion a la variabi-
lidad de situaciones que tienen lugar en el Ambito de la produccion
cultural, que comprenden diferentes grados de formalidad e inestabi-
lidad contractual, insuficiencia de las retribuciones, proteccién social
y seguro de salud, entre otras.

En Argentina, tal como hemos apuntado en trabajos previos (Qui-
fa, 2018 y 2023), la realidad del TCC encuentra dicha condicién preca-
ria marcada a partir de tres ejes: el salario, la multiactividad y la re-
lacién laboral. En cuanto al primero, el insuficiente pago de la fuerza
de trabajo en el sector cultural y creativo (en adelante, scc) asi como
su cardcter intermitente son realidades extendidas en los distintos
rubros de actividad, en algunos mas que en otros, sin ser privativas

de ninguno de ellos. A esto se suma el fenémeno del trabajo gratuito
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o impago, en distintas variantes segin la actividad, entre las cuales
se destaca la llamada “retribucién simbdlica”, es decir, la completa
ausencia de pago monetario o en especie. Por otro lado, como légica
consecuencia de esto, quienes trabajan en el SCC suelen sumar acti-
vidades laborales cuya remuneracién les permita compensar aquella
insuficiencia, aunque no siempre logren hacerlo dentro del rubro en
que se especializan e incluso del sector, por lo que se despliega asi
una dindmica expulsiva. Esto sucede en particular con quienes pro-
vienen de sectores bajos en la escala social o con menores recursos
para subsistir con dichos niveles salariales, atentando asi contra las
pretendidas contribuciones de la esfera cultural y creativa al desarro-
llo y la inclusién social. En tercer lugar, hay una cierta invisibilidad de
la relacién contractual laboral en cuyo marco se desenvuelve el TCC,
propugnada por la prevalencia del trabajo no asalariado, gran parte
del cual se registra como auténomo bajo la figura del “monotributo”,
lo cual contribuye a alimentar la pretensién de que en este sector pri-
man los productores de mercancias privados e independientes por
sobre quienes venden su fuerza de trabajo.

El panorama aqui descrito se encuentra en plena sintonia con las
realidades del scc en los paises centrales, tanto respecto del trabajo
impago (De Peuter y Cohen, 2005; Ross, 2017), la multiactividad como

estrategia de supervivencia (Hennekam y Bennett, 2017) y su carac-

1 El Monotributo o Régimen Simplificado para Pequefios Contribuyentes (Ley 24977) es una moda-
lidad de registro impositivo del trabajo auténomo que en Argentina rige desde 1998 y que rapida-
mente se convirtié en una herramienta de precarizacion e informalizacion laboral, ofreciendo asiento
fiscal a procesos de terciarizacion tanto en el Estado como en el mundo privado y constituyéndose en
condicion de contratacién para cientos de miles de empleos que, en esa forma, eludian las obligacio-
nes impositivas patronales e invisibilizaban la dependencia laboral.
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ter expulsivo de las minorias y los sectores empobrecidos (Brook et
al., 2020) asi como el ocultamiento de las relaciones laborales bajo las
formas de trabajo auténomo tan celebradas en las industrias cultu-
rales y creativas (Oakley, 2014). Sin embargo, todo esto tiene lugar en
un contexto laboral regional en el cual la precariedad se extiende a
vastos sectores de la actividad econémica (Vejar, 2017). Se trata de as-
pectos que han sido estudiados en los tiltimos afios y cuyas particula-
ridades en los paises de la region se encuentran sobradamente docu-
mentadas, en especial a raiz de los efectos de la pandemia de COVID
19 sobre ellos (Fediuk y Molina, 2021; Guadarrama et al., 2021; Pino-
chet, Peters y Guzman, 2021), por lo que aqui no ahondaremos en ello.

Ahorabien, la dimensién subjetiva y representacional que acompa-
fa estas realidades laborales ha recibido menos atencién pese a que el
trabajo cultural y creativo se ha reconocido fuertemente anclado en
las dimensiones del deseo y el goce (Duffy, 2017; Sandoval, 2018; Toku-
mitsu, 2015) a la vez que sus formas emprendedoras (Rowan, 2010) y
colaborativas (Schmidt, 2015) permiten inscribir al TCC en una 14gi-
ca individualista (Tanghetti et al., 2022) propia de una produccién
de sentido hegemodnica en el capitalismo tardio (Sennett, 2007). Las
formas en que quienes realizan dichas actividades representan el
trabajo creativo en este marco de sentido constituyen un elemento
central del fenémeno y su interpretacién contribuye a comprender
la complejidad de los procesos sociales que moviliza, en articulaciéon
con las condiciones laborales descritas. Recuperando una perspecti-
va que entiende la necesidad de analizar criticamente la dimensién
representacional de la cultura sin por ello rehuir la centralidad de la
materialidad del fen6meno (Williams, 1980), nos propusimos abordar

los anclajes representacionales del trabajo cultural y creativo que han
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emergido en articulacién con aquellas materialidades laborales en la

region de América Latina.

Metodologia

La delimitacién del universo de la investigacion se llevé a cabo procu-
rando seguir las recomendaciones de la Unesco (2009) para las esta-
disticas culturales®y centrandonos en el primer elemento del llamado
tridente creativo (Higgs y Cunningham, 2008), conformado por ocu-
paciones creativas desempeiiadas en el sector creativo.®

La estrategia adoptada, de tipo cualitativa, recupera la triangula-
cién de técnicas (Denzin, 1970) y comprende la realizacién de 15 en-
trevistas en profundidad y dos grupos focales (mixtos, con mayoria
de mujeres), ambas técnicas llevadas a cabo de manera presencial du-
rante el afio 2019, en particular para recuperar la dimension simbdli-

ca del fenémeno desde la perspectiva de sus actores.

2 Unesco (2009) contempla la actividad cultural y creativa a partir de lo que denomina “dominios”.
Los dominios culturales (actividades econdmicas y sociales que se consideran de naturaleza cultural)
incluyen: patrimonio, presentaciones artisticas y celebraciones, artes visuales y artesanias, libros y
prensa, medios audiovisuales e interactivos, disefio y servicios creativos. Los dominios relacionados
(actividades parcialmente culturales o relacionadas con practicas recreacionales o de tiempo libre)
son turismo y deportes y recreacion.

3 El llamado enfoque del tridente creativo (Higgs y Cunningham, 2008) considera la actividad creativa
a partir de incluir tanto la mirada sectorial como ocupacional, que da lugar a tres grupos “creativos”
y uno “no creativo”: ocupaciones creativas en el sector creativo, ocupaciones no creativas en el
sector creativo, ocupaciones creativas en el sector no creativo, ocupaciones no creativas en sectores
no creativos. En nuestro caso, nos centramos en ocupaciones creativas en el sector creativo, enten-
diendo que de esta manera nos aproximamos de manera privilegiada a las representaciones que nos
interesa abordar.
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La muestra total comprendié 13 trabajadoras y 10 trabajadores
creativos (cuyos nombres se omiten para garantizar el anonimato) de
ocupaciones diversas y multiples del scc (audiovisual, musica, teatro,
artes visuales, disefio visual y textil, gestion cultural, entre otras), con
actividad en el Area Metropolitana de Buenos Aires.* Dicha muestra
fue de tipo intencional (Marshall, 1996) buscando reflejar la diversi-
dad de ocupaciones creativas y procurando la paridad entre varones
y mujeres, con edades que oscilan entre 21 y 44 afios, una media de
30 afios y con una pertenencia social de nivel socioeconémico medio
amplio, segtin la definicién del Banco Mundial para estos sectores en
América Latina (Ferreira et al., 2013). La intencién de enfocar la mues-
tra en dicha franja etaria responde al interés en las representaciones
vinculadas a las nuevas modalidades laborales propias de las indus-
trias creativas, de especial pregnancia en sectores jovenes de la fuerza

de trabajo en Argentina (Lago Martinez, 2017).

Resultados

La celebracion de la iniciativa privada individual en las industrias
creativas encuentra su condensacion en la nocién de emprendedo-
rismo creativo, entendida como una modalidad laboral que seria
superadora de la contratacién asalariada, regulada y estable de la
fuerza de trabajo, en tanto incentiva la innovacion y la capacidad crea-

tiva de las personas en el contexto del capitalismo actual. Esta figura

4 El Area Metropolitana de Buenos Aires comprende a la ciudad homénima y a los suburbios que la
rodean, cuya poblacién asciende a cerca de 15 millones de personas.
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retine un conjunto de disposiciones y destrezas que pueden fomentar-
se, adquirirsey ejercitarse por cualquier persona (Oliva Abarca, 2018),
apreciadas como competencias para desenvolverse en el marco de
una “sociedad del riesgo” (Beck, 1998), promotora de una individua-
lizacién de la existencia contemporanea. De acuerdo con Laval y Dar-
dot (2013), esta celebracién del cardcter emprendedor se encuadra en
una nueva racionalidad de cuiio neoliberal en la cual el sujeto empre-
sarial se erige como un dispositivo clave tanto de la vida econémica
de libre mercado como de la subjetividad individual, en un contexto
en el cual nosotros mismos “somos los tinicos responsables de lo que
nos sucede” (Laval y Dardot, 2013: 349). En el terreno de las industrias
creativas, la voluntad individual articula el caracter emprendedor del
trabajo creativo con las dindmicas liberales de mercado contempora-
neas (Brockling, 2015), vinculandolo con sentidos inclusivos en térmi-
nos de oportunidades laborales en el sur global (Miller, 2018) y movili-
zando representaciones en torno de la flexibilidad, el riesgo, el sacrificio
y el deseo individual (Moruno, 2015), para reconocerlo como una de las
claves del desarrollo y crecimiento econdmico asi como también en su
dimensidon de desafio individual profesional e intimo personal.

A continuacién, exponemos los resultados alcanzados en el terreno
empirico en torno a tres ejes centrales que aglutinan representaciones
del trabajo creativo por parte de quienes lo llevan a cabo: imaginarios
de movilidad y dinamismo en las trayectorias laborales y profesiona-
les; versatilidad y flexibilidad en el uso del tiempo en la cotidianidad
laboral; y el lugar del placer y el goce en el ejercicio de la propia acti-
vidad creativa. Estos han emergido del andlisis del material empirico
en virtud de la relevancia que se le asigna en el despliegue del trabajo
creativo bajo su forma emprendedora, aunque no sean exclusivos de

éste. Por el contrario, participan de un marco de sentido contempo-
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raneo en relacion con las transformaciones actuales y sus implicacio-
nes sobre el trabajo y en términos de la vida cotidiana. Sin embargo,
su relevancia analitica estriba en que aqui se evidencian de manera
palmaria, a la vez que sirven al sentido modélico del trabajo creativo
(Oakley, 2009) en un contexto global de creciente gravitacién de la in-
dividualidad, las nuevas tecnologias y la internacionalizacion de los
mercados de trabajo.’

Movilidad y dinamismo

Un primer conjunto de representaciones en torno a la movilidad y el
dinamismo forma parte de las claves del emprendedorismo creativo,
respecto de los vinculos, la formacidn y la actualizacién, busqueda y
renovacion permanente de actividades e incluso como desplazamien-
tos geografico-espaciales. Mas all4 de las especificidades de las dife-
rentes labores creativas, este eje refleja un marcado distanciamiento
de los sentidos de estabilidad, quietud y permanencia, en gran medi-
da asociados a la denominada sociedad salarial (Castel, 2010).

Se trata de representaciones vinculadas tanto a la modalidad em-
prendedora asumida por la actividad desarrollada como al compro-
miso con que la propia persona decide llevarla a cabo, lo que otorga
al fendmeno no solo un caracter externo (ligado a las caracteristicas
cambiantes de la actividad), sino también una dimensién individual o

intima (del modo en que cada persona la asume), que se encuentran en

5 Es oportuno recordar que el trabajo empirico cualitativo fue realizado durante el afio 2019, previo
a la pandemia por COVID-19, en tanto su posterior procesamiento y andlisis fueron llevados a cabo
luego de declarada la emergencia sanitaria en 2020.
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permanente articulacion. Por un lado, en el marco de la importancia
que asume la participacion en redes sociales dentro de las industrias
culturales y creativas (Blair, 2009; Hesmondhalgh y Baker, 2011) y de
los procesos de desinstitucionalizacién que en las tltimas décadas
han tenido parte en el sector cultural como contracara de la creciente
importancia en él de las corporaciones digitales globales (Garcia Can-
clini, 2020), encontramos una dinamica constante de construccién de
vinculos profesionales y personales procurando tejer entramados que
contribuyan a dar a conocer la propia actividad, acercar clientes y ge-
nerar redes comerciales. Dicha dinamica impacta en la vida diaria de
las personas, en tanto configura un movimiento que se inscribe en su
cotidianidad como parte del ejercicio emprendedor; segiin una entre-
vistada que ha montado un emprendimiento de yoga a sus 23 afios y
que también se dedica al marketing digital, esto supone que le “toca
estar generando relaciones todo el tiempo” (entrevista 11).

Por otro lado, el sostenimiento de un emprendimiento creativo
se nutre de una vitalidad que individualmente también se encuen-
tra atravesada por una dinamica de cambio constante, incluso en el
propio proyecto personal del cual forma parte, a su vez, el proyecto
creativo. De esta manera, el dispositivo emprendedor incorpora a la
subjetividad individual mediante una articulacién del deseo de hacer
del yo un “objeto de incesante e ilimitada transformacién” (Santos Or-
tega et al., 2021: 11). Una artista plastica de 24 afios que trabaja como
tatuadora, cuyas expectativas de crecimiento profesional incluian
montar su propio negocio, nos confiaba que debia congeniar el desa-
rrollo de su emprendimiento con sus deseos de conocer otros paises
y ciudades, como parte de su formacién profesional: “Quise poner un

local de tatuaje con mi hermano; estuvo el proyecto dando vueltas,
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[pero finalmente] no lo quisimos poner porque es mucha plata, me ata
mucho si yo quiero viajar y moverme” (entrevista 5).

El movimiento implica, de este modo, no una carga que deba soste-
nerse tras ser impuesta por terceros (como sometimiento a una reali-
dad de flexibilizacién laboral, por ejemplo), sino una eleccién indivi-
dual y una biisqueda personal, acaso inscrita en etapas juveniles de la
propia trayectoria artistica o profesional, aunque se asuma como una
obligacién para sostenerse a si mismo en un mundo inestable y flexi-
ble (Ehrenberg, 2000). Por ello, la circulacién, biusqueda y renovacién
en el Ambito personal se integra en la dindmica del emprendimiento
creativo, entendido estratégicamente como crecimiento individual y
profesional, nutriéndose de una concepcién del emprendedor como
sujeto libre e individual capaz de ser empresario de si mismo (Vernik,
2019). De acuerdo a Santos Ortega et al. (2021) configura un proceso de
“psicoempresarizacion” del sujeto capaz de someter el despliegue de
la propia subjetividad a la l6gica emprendedora; el elemento de cam-
bio y movilidad que aqui referimos constituye una de las claves habi-
litantes de ese pasaje. La profundidad de este anclaje del emprende-
dorismo en la propia persona est4 claro en las siguientes palabras de
una de las entrevistadas: “Este afio empecé a querer darle mas forma
y mas importancia a mi como persona, como profesional, asi que ten-
go una pagina web, o sea que ahi yo soy mi propio emprendimiento”
(entrevista 11). En otros términos, en torno al cambio y el movimiento
tiene lugar una suerte de solapamiento entre la esfera personal y la
laboral como dos dimensiones de la misma vocacién emprendedora,
que la actividad creativa permite vehiculizar.

De tal manera, el emprendedorismo creativo se representa en un
movimiento permanente cuyo recorrido supone un compromiso in-

dividual, incorporando también nociones y vivencias respecto de
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una dinamica presente que anima el sostenimiento del ejercicio em-
prendedor tanto en el ejercicio profesional creativo como de la subje-

tividad individual que lo moviliza y a través del cual se despliega.

El manejo del tiempo

Un segundo eje de representaciones se aglutina en torno al uso y con-
trol del tiempo de trabajo y de ocio. Esto no solo es condicién de posi-
bilidad alli donde existen multiples actividades, sino que es apreciado
como un alejamiento de la disciplina y la rutina propias de la hetero-
nomia de la relacién de dependencia laboral, tal como Hesmondhal-
gh y Baker (2011) lo han advertido para el caso de Inglaterra, junto
a las condiciones laborales, salariales y expectativas de crecimiento
que despierta. Ello se vincula tanto con el caracter creativo como con
la forma especificamente emprendedora bajo la cual se lleva a cabo,
distincién que no resulta accesoria. La celebracion del uso voluntario
del tiempo se monta en gran medida sobre esa indiferenciacion, esto
es, sobre la asuncién de que la naturaleza creativa del trabajo y su
forma concreta emprendedora son una sola cosa, indisociable y natu-
ralmente amalgamada (Banks, 2017), antes que concebir a la segunda
como una de las posibles formas de organizar el trabajo creativo bajo
la relacidn social capitalista.

Los datos empiricos refieren que la propia eleccién en la organiza-
cién temporal de las actividades, que incluye recurrentes ajustes en
el cronograma semanal de tareas y las jornadas de trabajo, atin en do-
mingos y/o dias feriados, se resignifica como un grado de libertad ma-
yor respecto de otras ocupaciones con dias y horarios fijos, asociadas

con la relacion laboral de dependencia formal.
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Dicha dindmica asumida por la organizacién del trabajo se arti-
cula con la subjetividad del actor, reconocido como individuo libre
para determinar el uso de su propio tiempo, lo que a su vez es enten-
dido como condicién para desplegar la labor creativa. El director de
un centro cultural y especialista en gestién de proyectos creativos,
de 38 afos de edad, nos planteaba que la gestion del propio tiempo
forma parte del trabajo creativo: “Le ensefio a la gente que tiene que
tener espacios de confort, resultados. Si no hay tiempo libre no hay
espacio para la creatividad, y si no hay espacio para la creatividad no
hay visidén...” (entrevista 9). Mas alla de la medida en que las diferen-
tes personas puedan alcanzar dichos “espacios de confort”, lo cual a
su vez estd vinculado con las posibilidades materiales diferenciales
que los distintos emprendimientos sostenidos son capaces de ofrecer,
importa destacar aqui la centralidad del llamado a gestionar el tiem-
po de modo auténomo como parte de una cierta naturaleza creativa
emprendedora.

El uso, manejo y organizacién del tiempo se erige, asimismo,
como una exigencia que desafia la capacidad individual de sostener
el propio orden, en el sentido ya indicado respecto del movimien-
to, al no contar con autoridades, jerarquias o rutinas prescritas
que lo establezcan. En uno de los grupos focales, una productora
audiovisual de 32 afios que se dedica a hacer cortometrajes y vi-
deoclips publicitarios, sefialé que esto implica incluso una carga
mayor de trabajo porque “[el horario] te lo ponés vos ... aunque
sea en tu casa, un estudio, un café, al final te lo armas ... [y final-
mente] terminds trabajando mucho més que los que salieron a las
6 de la tarde de la oficina” (grupo focal 2). Debido a ello, durante
el tiempo de ocio no se clausura el de trabajo, sino que se man-

tiene en una suerte de estado de latencia que exige atender cual-
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quier oportunidad de encuentro que pueda generar algtin vinculo
laboral o comercial a futuro. Una tallerista y gestora cultural de 26
afios de edad, residente en las afueras de la ciudad de Buenos Ai-
res, reconocia que su actividad “es constante, uno nunca sabe o yo
nunca sé cudndo me cruzo una persona y puede surgir algo... En-
tonces, la predisposicion, la cabeza, el cuerpo esta siempre puesto
acd” (entrevista 8). De tal manera, la jornada laboral emprendedora
no divide de modo tajante tiempo de ocio y tiempo de trabajo, sino
que desdibuja las fronteras entre ambos, volviéndolas permeables:
el ocio no se significa con un tiempo de no-trabajo, pero a la vez el
tiempo de trabajo no estd desprovisto de momentos de descanso,
relajacion o disfrute.

En otras palabras, esto no implica la desaparicién del tiempo de
ocio, algo muy valorado por los actores, sino acaso la reduccién de
su grado de emancipacién respecto del tiempo de trabajo o incluso su
subsuncién a él (Pinochet, Salas y Tobar, 2018), en tanto tiene lugar
una continuidad de la dindmica laboral creativa hacia actividades de
esparcimiento y recreacién (Land y Taylor, 2010; Lewis, 2003; Ross,
2009).

Por otra parte, diferentes testimonios recogidos sefialan que ese
solapamiento entre tiempo de trabajo y ocio también se reconoce ins-
crito en la naturaleza creativa de las actividades desplegadas, asocia-
da con el trabajo no rutinario, la imprevisibilidad de la inspiracién, el
desafio alo pre-formateado o la bohemia artistica, dado que la creati-
vidad no responde a los horarios de una jornada laboral preestableci-
da. De tal manera, la posibilidad de sostener jornadas extenuantes de
trabajo o actividad laboral en dias feriados, por ejemplo, se contempla
no solo como una particularidad de la modalidad emprendedora sino

como una consecuencia necesaria de su caracter creativo. ASi, no se
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atribuye a la l6gica de mercado que atraviesa las industrias creativas
sino a la bisqueda de innovacién y creatividad, cuya dindmica exigi-

ria formas temporales flexibles y no regladas de trabajo.

El placer de emprender

Un tercer conjunto de sentidos se aglutina en derredor de la dimen-
sién hedonista del emprendedorismo creativo. Desde ya, la articula-
cion entre trabajo y placer no es nueva, aunque la particularidad del
capitalismo contemporaneo radica en la apelacién individual para
alcanzarla (Sandoval, 2018). Nos referimos al mandato hegemoénico
respecto del vinculo afectivo con la actividad laboral, que Tokumitsu
(2015) representa con la maxima de do what you love (lo que puede
traducirse como “haz lo que amas”), para plantear que mediante ella
se desdibuja el caracter laboral y, por tanto, se obstaculiza el reco-
nocimiento de la sujecién del propio emprendimiento creativo a una
légica heter6onoma tras una actividad que se pretende llevada a cabo
con amor y pasion. Al igual que los dos ejes ya expuestos, tampoco
es privativa del sector creativo, aunque se expresa aqui con singular
intensidad.

En efecto, varios testimonios refirieron que la actividad creativa
emprendedora se resignifica a partir del vinculo de lo laboral con el
disfrute y el goce, donde estos tdltimos alcanzan a constituirse en fi-
nes del trabajo creativo. Por un lado, ese placer se relaciona con el am-
bito yla modalidad de trabajo, como nos decia una gestora cultural de
25 afos de edad, también organizadora de eventos de poesia, respecto
del gusto de trabajar en su casa: “me encanta laburar [trabajar] desde

mi casa, [es] hermoso, sin horario fijo y mas por la cuestién del ob-
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jetivo... me encanta” (entrevista 13). Pero asimismo lo placentero se
ancla en cada actividad con la propia vocacién, como nos narr6 una
escendgrafa y maquilladora de 35 afios, que también dicta talleres de
arte a ninos y adultos: “entré por primera vez a un instituto para hacer
unos maquillajes para una fotonovela [y me dije] ‘ah, esto esta bueni-
simo’. Los chicos son geniales, son receptivos... y dije: ‘esto me gusta’”
(entrevista 15).

La consideracion del aspecto placentero del trabajo permite enri-
quecer los analisis que desde la sociologia y los estudios del trabajo
pueden hacerse de los procesos de transformacion laboral y reestruc-
turacién productiva desplegados en las tilltimas décadas, y las tensio-
nes y conflictos que movilizan no solo en el &mbito cultural y creativo
sino en otros sectores de la economia, frente a los cuales pretende eri-
girse como modelo de trabajo. Se trata, a su vez, de una dimensién que
se articula con representaciones de esfuerzo y sacrificio individual en
la propia carrera formativa en el marco de lo que Bennett y Henne-
kam (2018) denominan “auto-construccion del yo” (self-authorship, en
inglés original). Segiin nos referia un miisico y realizador audiovisual
de 35 anos, residente de las afueras de la ciudad: “Me encantaria po-
der, como quien diria, vivir [de] la musica y lo audiovisual, y creo que
se puede pero es un laburo [trabajo] que lleva afios y mucho amor,
sobretodo; dedicacion, voluntad e inversion de tiempo, también” (en-
trevista 4).

En nuestro caso, la apelacion al placer en clave individual permite
al emprendedorismo creativo representarse alejado de una actividad
como medio de reproduccion de la propia vida (y sus condiciones labo-
rales concretas) para acercarse a un camino de disfrute personal. Este
corrimiento semantico resulta fundamental incluso en términos eco-

némicos para el sector, por cuanto habilita la posibilidad de concebir
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ala actividad creativa mas alla de su cardcter laboral, afectando dere-
chos y condiciones de trabajo materiales concretas e impactando sobre

la dimensidén del valor generado y apropiado en las industrias creativas.

Los sentidos del emprendedorismo creativo

Uno de los principales interrogantes en torno al trabajo cultural y
creativo que guiaron nuestra investigacion gira en torno a la medida
en que lo sefialado como emprendedorismo en el norte global (Oakley,
2014) proporciona una clave analitica valida para el abordaje de los
procesos laborales desplegados en América Latina. En esta region, la
dinamica del sector, caracterizada por la proliferacion de actividades
informales, desequilibrios entre mercados de grandes metrépolis y
ciudades alejadas, deficiencias de transporte e infraestructura y mar-
cadas desigualdades presupuestarias entre distritos, configura un
contexto notoriamente diferente al que promovié el emprendedoris-
mo creativo en Europa y su epicentro en el Reino Unido (Schlesinger,
Selfe y Munro, 2015). Estas particularidades, que no se circunscriben
al sector ni ala era “creativos”, parecen, sin embargo, ofrecer una pla-
taforma material y representacional que establece con la retérica em-
prendedora cierta confluencia o convergencia en términos de lo que
Weber conceptualiza como afinidad electiva (L6wy, 2018), permitien-
do su adopcidén atn en condiciones distantes a las del norte global.
Los resultados alos que arribamos parecen dar cuenta de un cierto
aprovechamiento en clave instrumental de los componentes de expre-
sién, realizacién y autonomia individual emprendedora (McRobbie,
2016) antes que, como apuntan Pinochet y Tobar (2021) para el caso

de Chile, en tanto excusa o cdscara vacia, sin conformar una creencia
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compartida. En nuestra investigacién, la concepcién emprendedo-
ra del trabajo creativo no resulta desmentida por las realidades la-
tinoamericanas como una promesa inalcanzable en sus condiciones
actualmente existentes. Por el contrario, es sostenida en el marco de
un universo simbdlico cuyos diferentes aspectos (movimiento, tem-
poralidad, hedonismo) resignifican las realidades concretas de la pro-
duccidn cultural en laregién y provee un horizonte de sentido que, sin
ser abrazado ciegamente por quienes realizan labores creativas, esta-
blece puentes con diferentes construcciones, experiencias y aspectos
vinculadas a ellas.

Es posible a este respecto arriesgar la hipdtesis de que los princi-
pales elementos simbdlicos del fenémeno emprendedor sean movili-
zados en momentos iniciales de las trayectorias artisticas o profesio-
nales de los trabajadores creativos, aunque su etapa formativa haya
concluido, en tanto con el paso del tiempo, y a medida que éstos se
establecen o posicionan en el campo cultural, la fuerza de aquéllos
disminuya. Este trabajo se sostiene en el convencimiento de que lo
primero merece ser considerado en el abordaje del fendmeno empren-
dedor, lo cual ha sido tenido en cuenta ala hora de delimitar la mues-
tra de nuestro trabajo de campo, asumiendo que son estos segmen-
tos etarios (que de modo algo simplista podriamos nombrar adultos
jovenes) los que mas han sido impactados por las transformaciones
laborales materiales y simbdlicas del capitalismo actual. Lo segundo,
por su parte, y mas alld de que en términos légicos resulte esperable,
requeriria ser estudiado mediante enfoques biograficos que el carac-
ter reciente del fenémeno obstaculiza a la fecha desplegar. Amén de
ello, nuestro trabajo espera haber contribuido al reconocimiento dela
relevancia de aquellos elementos simbdlicos en el fendémeno empren-

dedor en el sector cultural.
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Otro aporte significativo de la pesquisa consiste en la relacién en-
tre lo simbdlico y lo material que se establece en torno al fenémeno
del emprendedorismo en el trabajo creativo. A este respecto, la rea-
lidad observada muestra que las condiciones laborales concretas del
scc son de alguna manera contrabalanceadas en clave simbélica por
un conjunto de sentidos que incluye dimensiones racionales y sensi-
bles que puede comprenderse mediante la nocién de “estructura de
sentimiento” (Williams, 1980), en tanto permite pensar y sentir el
emprendedorismo creativo. Por ello, no opera solo como un conjunto
de ideas y encuadres conceptuales sino también como un marco sen-
sible que se aproxima a las materialidades realmente existentes del
emprendedorismo creativo —incluso cuando en términos estrictos
no haya emprendedor alguno— mediante la resignificacién de mu-
chas de sus caracteristicas, sin que puedan escindirse ambas esferas
(la conceptual y la sensible). Si bien gran parte de la critica hacia el
emprendedorismo cultural se sostuvo en la realidad de mera super-
vivencia que esta nocién ocultaba (Oakley, 2014), la recuperacion del
enfoque interpretativo permite incorporar al andlisis las expectati-
vas a futuro y también su despliegue presente, en tanto otorga sentido
a las practicas emprendedoras de los actores mas alla de una légica
estrictamente empresaria (Christiaens, 2019) y se articula incluso en
la construccién de subjetividades de quienes emprenden (Bennett &
Hennekam, 2018).

Esta configuracién apuntala la posicién hegeménica de la retérica
emprendedora en los procesos de produccion creativa y es incluso re-
frendada en las politicas publicas regionales (Bayardo, 2016), pues la
blinda como objeto de criticas. Y lo hace tanto respecto del individua-

lismo que anima como en torno a su integracién alégicas industriales
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del arte y el entretenimiento, mediante su articulacién con el ocio y el
disfrute personal.

Por su parte, la realidad laboral precaria de las industrias creati-
vas, que incluye desde la multiactividad hasta salarios insuficientes e
informales e incluso trabajo aspiracional e impago (Duffy, 2017; Neff,
2012), parece transfigurarse a través de las construcciones de sentido
apuntadas, mas alla de que materialmente se posibilite en la capaci-
dad de reproducir la propia vida sin los ingresos provenientes del TCC.
Se trata de una caracteristica de nuestro presente histérico (Ross,
2017) que también se proyecta sobre (y articula con) otras dimensio-
nes de lo social (Neilson y Rossiter, 2008), como arriba apuntamos
respecto de lo sensible, el ocio, el placer y el deseo en clave individual
(Tokumitsu, 2015). Estos resultados no nos hablan de una precariza-
cién como proceso, dadala condicion precaria estructural del trabajo
cultural expuesta durante la pandemia de COVID-19 (Guadarrama
et al., 2021) y las particularidades laborales de la region latinoame-
ricana (Vejar, 2017), sino de la precariedad como condicién extendi-
da (Guadarrama, Hualde y Lépez, 2016) a las realidades cotidianas
de reproduccién de quienes viven de su TCC, en tanto comprende e
involucra aspectos de la subjetividad sensible, afectiva y deseante de
todos ellos. Esto desafia a los estudios del trabajo a sumergirse en su
abordaje sin desatender las dimensiones simbdlicas, subjetivas, sen-

sibles y emocionales de la problematica.

Conclusiones

En este capitulo, a partir de un abordaje cualitativo sobre el traba-

jo creativo en Buenos Aires, dimos cuenta del modo en que regiones
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periféricas como América Latina reproducen construcciones de sen-
tido propias de su despliegue en el norte global, aunque se distancien
de sus realidades materiales en el marco de una nueva divisién in-
ternacional del trabajo cultural (Miller, 2018). Dichas construcciones
de sentido se establecen en base a apelaciones al emprendedorismo
creativo como forma asumida por los productores privados e inde-
pendientes de mercancias también en términos vivenciales y sensi-
bles que dan lugar a una particular estructura de sentimiento (Wi-
lliams, 1980) del trabajo creativo.

Las representaciones en torno al movimiento permanente, el ma-
nejo del tiempo y el hedonismo se articulan tras la expectativa de que
el trabajo creativo en general, y su forma emprendedora en particular,
en mayor o menor medida constituyen una posibilidad de realizacién
futura, asi como a la vez un ambito de crecimiento, realizacion per-
sonal y goce presente. El enlace del proyecto creativo con la propia
persona (“yo soy mi propio emprendimiento”, en palabras de una en-
trevistada) permite transfigurar la precariedad laboral del TCC a par-
tir de su capacidad para articular el mandato contemporaneo de la
construccion del si mismo (Ehrenberg, 2000) con la posicién hegemé-
nica del trabajo pasional en clave individual (Sandoval, 2018), en cuya
fortaleza se asienta dicha estructura de sentimiento. Por ello, el sefia-
lamiento del emprendedorismo creativo como forma de contratacion
laboral precarizante, falsa promesa de inclusién o versién degrada-
da del emprendedor liberal schumpeteriano, es condicién necesaria,
mas no suficiente, para su comprension critica, incluso en regiones
donde sus condiciones laborales no se alejan de la precariedad que
histéricamente ha caracterizado a vastos sectores de actividad, como
América Latina (Vejar, 2017).
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Surgen otros interrogantes e inquietudes a partir de esta pesquisa,
tanto en torno de la heterogeneidad de emprendedores y trabajadores
creativos, las perspectivas de organizacion colectiva por el reconoci-
miento de derechos laborales, asi como en cuanto a las posibilidades
de implementar politicas publicas regionales que mitiguen el impac-
to de logicas globales del sector creativo. Esperamos que este trabajo

haya contribuido a despertar la inquietud de indagarlos y debatirlos.
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Introduccion

Como se ha sefialado en los primeros capitulos de esta obra, la sus-
pension de actividades laborales por el COVID-19 produjo efectos ne-
gativos en el trabajo, los ingresos y los modos de vida de trabajadores
culturales. Estas circunstancias se agudizaron en un contexto de una
larga precariedad y desigualdad en el trabajo cultural en los paises de
América Latina y otras regiones. Algunas de estas condiciones tienen
que ver con el desarrollo tecnoldgico, la globalizacién (Guadarrama,
Hualde y Lépez, 2014; Reygadas, 2011), el vinculo entre la economia y
la cultura, y su consecuente privatizacion (véase el capitulo introduc-
torio de esta obray capitulo 3).

Durante el cierre de actividades por la pandemia, 55% de los tra-
bajadores culturales de Colombia, Chile, Ecuador, Brasil, Argentina,
México, Costa Rica y Uruguay sufrieron una reduccion de mas de 80%
de sus ingresos en los primeros meses de la pandemia y 2 millones
647 mil puestos de trabajo estuvieron comprometidos (Unesco, et al.,
2021, p. 194). Estos datos muestran la dramatica situacién que enfren-
t6 el sector cultural, en particular quienes trabajan de forma auté-

noma y no cuentan con seguridad social. En este contexto, las artes
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escénicas adquieren mayor relevancia, debido a que las condiciones
laborales de actores y actrices exponen, quizas con mayor dureza que
otros ambitos, las consecuencias del capitalismo flexible. Dichas con-
secuencias se relacionan con la falta de legislaciéon para garantizar los
derechos laborales, las alteraciones y ajustes de trabajadores cultura-
les en sus vidas personales y las practicas laborales inmediatas con el
fin de desempeiiarse en un mercado laboral incierto (Feregrino, 2021;
Guadarrama, 2019; Jaramillo-Vazquez, 2022a; Mauro, 2022).

Dentro de estas practicas, la multiactividad muestra la diversi-
dad de actividades laborales de actores y actrices en Argentina (Del
Mérmol, 2020; Diaz y Henry, 2021), Chile (Pinochet y Tobar, 2021) y
México (Jaramillo-Vazquez, 2022a; Guadarrama, 2019; Gerber y Pino-
chet, 2013). Estas incluyen, por ejemplo, impartir clases de actuacion,
organizar eventos y trabajar como meseras(os), asi como la venta de
productos comestibles y de catdlogo, situacién que ocurri6é en Méxi-
co durante la pandemia. Los ingresos por estas actividades permiten
compensar la escasa o nula remuneracién de actores y actrices. Asi-
mismo, hay quienes deciden participar en producciones teatrales no
remuneradas a cambio de establecer redes de contacto o algtin reco-
nocimiento simbdlico con el fin de adquirir experiencia. A pesar de
esta tension, la aceptacion de ofertas laborales no remuneradas por
trabajadores escénicos implica participar en una “trama de sociabi-
lidades y economias afectivas” (Pinochet y Tobar, 2021, p. 369), en la
cual se establecen contactos y se desarrollan aprendizajes y experien-
cias laborales. Sin embargo, en el corazén de esto, la precariedad y las
desigualdades se reproducen a la luz de posiciones sociales como la
clase, el género y la edad.

En un contexto de histdrica precariedad y desigualdad que se agu-

diz6 por la pandemia, el sector del teatro independiente se vio con-
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frontado ante la falta de empleo y la reflexién sobre si continuar o
no con la actuacidn teatral. Este capitulo examina tanto los motivos
(en adelante, persistencias) que impulsan a trabajadores culturales a
continuar con su profesién, como la multiactividad durante la pan-
demia. En particular, se enfoca en actores y actrices que desempefian

su labor en el ambito “independiente™

y son residentes de la Ciudad
de México.

El analisis que aqui se presenta es parte del proyecto posdoc-
toral “La situacion laboral de los jovenes en México en tiempos de
COVID-19: precariedad laboral, formas de organizacion y proyecto
de vida”, realizado entre 2020 y 2023, el cual recibi6 financiamien-
to del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(conaHCYT). El proyecto examind las consecuencias de la pandemia
en las condiciones laborales de trabajadores culturales y las medidas
que adoptaron para enfrentar la crisis, con énfasis en artistas visuales
y escénicos que carecen de seguridad social y desemperiian su labor
profesional en el ambito independiente.

Con un enfoque cualitativo, y tomando una perspectiva de inter-
seccionalidad?, se realizaron 43 entrevistas semiestructuradas en li-

nea a artistas visuales y escénicos. De las tematicas abordadas en las

1 El término “independiente” alude a la libertad creativa para desarrollar sus producciones teatrales,
en un esfuerzo por mantener cierta distancia de las producciones teatrales comerciales. Asimismo,
también hace alusion a las condiciones laborales carentes de seguridad social.

2 Esta aproximacion permite observar la reproduccién de ventajas y desventajas para las personas al
“intersectar” o considerar la interseccién del género, el origen social, la etnicidad y la edad (Cren-
shaw, 1991). En el dmbito de los estudios laborales en el sector artistico independiente, la incorpo-
racion de esta aproximacién en investigaciones ha dado cuenta de las desigualdades y relaciones de
poder en términos de capital social, género, curso de vida (ver por ejemplo: Brook, O>Brien y Taylor,
2020; Jaramillo-Vazquez, 2022a; 2022b).



170

entrevistas, una de ellas fue comprender por qué, a pesar de las difi-
ciles circunstancias laborales y el desafio de la pandemia, decidieron
seguir actuando y realizando producciones visuales. Como parte de
los resultados de las entrevistas, aqui se examinan los materiales
de actores y actrices de teatro independiente debido a que, como ya
se mencioné anteriormente, las artes escénicas fueron las mas afecta-
das en la pandemia.

El capitulo se divide en tres apartados: el primero presenta litera-
tura que problematiza la precariedad laboral, asi como las perspec-
tivas tedricas sobre la vocacion en el trabajo cultural; el segundo, la
metodologia, y el tercero presenta los resultados de la investigacién y
las reflexiones finales.

Vocacion y persistir

Como se ha presentado previamente (Jaramillo-Vazquez, 2019), la vi-
sién sobre el quehacer artistico y cultural en las sociedades es posi-
tiva y se refleja especialmente en los discursos de gestioén cultural y
politicas culturales. Sin embargo, detras de la retdrica positiva sobre
la cultura, la precariedad y la desigualdad en el trabajo artistico-cul-
tural son evidentes. Las entrevistas con actores y actrices de teatro
independiente expresaron en sus discursos las paradojas de hacer
teatro. Por un lado, daban a conocer su descontento sobre las con-
diciones laborales; por otro lado, explicaban los motivos para seguir
con sus profesiones. Es interesante observar que, a pesar de los de-
safios estructurales para los trabajadores escénicos, la emocién por
“hacer teatro” (como asi lo nombran) es otra cara de la moneda, lo

que muestra la complejidad del trabajo cultural. Esta contradiccién
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se ha analizado desde el tema de la vocacion y los afectos (Pinochet
y Tobar, 2021; Quifia, 2018; Zafra, 2017), asi como desde la identidad
profesional, al mostrar que en la decisiéon por una profesion artistica
subyace la identidad, la cual se desarrolla a partir de diversos proce-
sos y contextos socioculturales (Dubois, 2013; Guadarrama, 2019). En
este marco también se ha advertido sobre las retdricas que enaltecen
la autonomia, la creatividad y el riesgo (Lee, 2013; Quina, 2018; Zafra,
2017), las cuales pueden contribuir a normalizar la autoexigencia y
la incertidumbre. Para algunos autores, esta retdrica es una especie
de “manipulacién” (Zafra, 2017), ya que sus consecuencias conllevan
incertidumbre laboral y existencial.

A partir de estas perspectivas, partimos de considerar que si bien
la vocacién se relaciona con un entramado de factores individuales,
sociales y culturales en los que el entorno inmediato y el contexto
sociohistérico son clave en la eleccién de la carrera artistica (Gua-
darrama, 2019), persistir se relaciona con el entramado de motivos
afectivos, procesos mediadores y compromisos que se mantienen a
pesar de circunstancias criticas, como lo fue la pandemia; esta persis-
tencia se muestra en la practica a partir de un despliegue de acciones
como, por ejemplo, la multiactividad. En la seccién de resultados, nos
referimos especificamente a: a) la gratificacion, b) la familia y otros
procesos mediadores y c) el compromiso politico y social. Asimismo,
se sugiere que la multiactividad se relaciona no solo con obtener ga-
nancias, sino que constituye un apoyo material a fin de mantener su

actividad artistica y, en esencia, su identidad profesional.
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Metodologia

El enfoque cualitativo de esta investigacién examiné los efectos de
la suspension de actividades en las condiciones laborales de actores
y actrices: cémo estaban enfrentando la falta de trabajo y si esto de
algiin modo modificaba su vocacién. En este tiltimo aspecto, cuando
las personas entrevistadas exponian las dificultades que vivian por la
suspension de actividades, surgieron las preguntas: ;por qué habian
decidido estudiar la carrera de actuacién? y ;por qué, a pesar de las
dificultades que en ese momento enfrentaban, decidieron continuar
con el teatro? Estas interrogantes mostraron un repertorio de memo-
rias familiares, escolares, compromisos ideoldgicos y el deseo de con-
tinuar actuando, a pesar de los desafios laborales, como se presentara
en la siguiente seccion.

Serealizaron 21 entrevistas en linea a actores y actrices residentes
de la Ciudad de México, 10 hombres y 11 mujeres, con un rango de
edad de 25 a 38 afos. Para realizar las entrevistas se aplicé la téc-
nica de bola de nieve. A fin de mantener el anonimato se utilizaron
nombres ficticios y algunos datos fueron omitidos a solicitud de las
personas entrevistadas, como los lugares de trabajo. La duracion de

las entrevistas fue de aproximadamente 120 minutos.

Perfiles de las personas entrevistadas

Una de las interrogantes durante el curso de la investigacion fue si
de alguna manera la posicién social de las personas entrevistadas
(como el nivel socioeconémico) tenia alguna relacién con su sentido

de persistencia. Aunque no se encontro esa conexion, lo que destaca-
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ron fueron las diferencias en el tipo de participacion cultural, como
se presentard mas adelante. Inicialmente se les pregunt6 qué nivel
socioeconémico consideraban tener. Sin embargo, en consonancia
con otras literaturas (Brook, O’Brien y Taylor, 2020; O’Brien, 2020)
y retomando los datos publicados anteriormente (Jaramillo-Vaz-
quez, 2022a), los criterios para identificar el nivel socioeconémico
de actores y actrices fueron: a) el nivel maximo de estudios de las
personas entrevistadas, b) niveles de ingresos, c) tipo de residencia
y d) nivel educativo y las ocupaciones de sus padres y madres (véase
cuadros 5.1 y5.2).

A partir de estos datos, parece que el nivel socioecondémico predo-
minante fue el nivel medio (11 personas), medio alto (6) y bajo (4). Esto
se refuerza debido a que, quienes se consideraron de nivel medio alto
comentaron que son apoyados por sus padres de distintas maneras,
como: el pago del seguro de gastos médicos mayores,® vivir en propie-
dades de sus padres sin pagar renta, o bien, recibir apoyo econémico
y material cuando cursaban la carrera universitaria. Esta situaciéon
es distinta en quienes se consideraron de nivel socioeconémico me-
dio y bajo, ya que mencionaron que aportaban econémicamente a los
gastos del hogar mientras estudiaban sus carreras y no contaban con
seguro de gastos médicos mayores. En la siguiente seccién se detalla
la informacién mencionada anteriormente.

3 En México, el seguro de gastos médicos mayores es la atencidon médica privada de quienes pue-
den pagarla, ya que implica altas cuotas anuales segun la edad y el estado de salud de las personas
interesadas.
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Cuadro 5.1 Nombres ficticios, edades, niveles de ingresos y niveles maximos de estu-

dios de actores y actrices*

Nombres

ficticios de Niveles de ingresos

Maximo grado

actores 'y Edad n.lensuales de estudio

actrices aproximados (2020)
Maria 25 $5000 Licenciatura
Julieta 26 $10000 Licenciatura
Rosa 29 $10000 Licenciatura
Isabel 30 $10000 Licenciatura
Monica 30 $20000 Licenciatura
Miriam 31 $10000 Diplomado
Lilia 32 $10000 Licenciatura
Sara 32 $10000 Especialidad +

Licenciatura

Lucia 33 $8000 Licenciatura
Renata 33 $15000 Licenciatura
Patricia 37 $15000 Licenciatura
Dario 25 $14000 Licenciatura
Ricardo 29 $24000 Licenciatura
Ramiro 29 $20000 Maestria
Noé 31 $12000 Diplomado

4 Los niveles de ingresos en pesos mexicanos corresponden al periodo de 2020 y reflejan la suma de
todas las cantidades percibidas por las distintas actividades laborales en un mes.
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Elias 31 $11000 Licenciatura
Daniel 32 $10000 Licenciatura
Samuel 32 $20000 Licenciatura
Marco 35 $20000 Dos licenciaturas
Ernesto 36 $10000 Diplomado
Mateo 38 $8000 Licenciatura

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos de las entrevistas.

Tipo de residencia. En relacion con la vivienda, al momento de la
entrevista, 14 personas estaban compartiendo su casa o departamen-
to con otra persona y pagando la renta. Seis vivian en su propia casa
(con sus padres y sus respectivas parejas). Solo una persona vivia sola
en un cuarto alquilado. Analizar el tipo de residencia, el pago del al-
quiler y compartir los gastos con otra persona son de las acciones mas
comunes. El cuadro 5.2 muestra los niveles educativos de los padres y
las madres de actores y actrices.

Participacion cultural. Este aspecto analizd la asistencia a obras
de teatro, museos y conciertos, la participacion en talleres artisticos y
los agentes que la fomentaron. Al analizar estos aspectos, en todos los
casos la formacion artistico-cultural comenz6 desde la infancia y la
adolescencia. Este dato es importante porque muestra que la infancia
es un periodo fundamental en el que se forja el capital cultural, el cual
esta mediado principalmente por la familia y la escuela. Aunque esto
coincide con Guadarrama (2019), al parecer la participacion es distin-
ta si se tiene en cuenta el origen social.

En algunas entrevistas, los padres y parientes cercanos eran acto-
res profesionales y los llevaban desde la infancia a teatros y eventos

musicales. Asimismo, mencionaban que en el transcurso de sus tra-
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Cuadro 5.2 Nivel de estudio y ocupacion de los padres de actores y actrices

Nombres Nivel Nivel ., .,
. . . . Ocupaciéon  Ocupacion del
ficticiosde educativo educativo
de la madre padre
actores 'y madre de padre de o -
. ore e de familia de familia
actrices familia familia
Empleado en
. . . . . una empresa
Maria Licenciatura  Licenciatura Ama de casa P
de productos
quimicos
Médica Médico
Julieta Licenciatura  Licenciatura general. Tr?baj a general. Tra}baja
en un hospital  en un hospital
publico publico
Rosa Licenciatura  Licenciatura Empresaria Empresario
Dueia de Fallecido. Fue
. . . . L duefio de una
Isabel Licenciatura  Licenciatura franquicia £ S
. Ry ranquicia
inmobiliaria . 2
inmobiliaria
N Jubilado. Se
, . Dos Carrera Duefia deN dedicé al
Monica . . . un pequeno . 1
Licenciaturas téecnica restaurante comercio y alas
ventas
Aboga}da. Trabaja Abogado. Al
en el drea momento de la
Miriam Licenciatura  Licenciatura juridica de una . b
institucién entrevista estaba

publica

sin empleo
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Violinista
jubilada. Fue Actor. Coach
violinista y actoral de una
Lilia Licenciatura  Licenciatura maestrade empresa de
musicaendos television y de
instituciones teatro
publicas
Electricista.
Nivel medio Carrera Trabaja para una
Sara . L. Ama de casa %3
superior técnica compaiiia de
comunicacion
Jubilada. Fue Fallecié. Fue
Lucia Licenciatura  Licenciatura escenégrafay  actor, directory
vestuarista escritor
Renata Licenciatura Ingenieria  Ama de casa Pensionado
Herrero. Trabaja
como
Patricia  Carrera técnica Nivel basico Ama de casa cuidador de un
pequefio negocio
familiar
Freelancer. Se
Dario Licenciatura  Licenciatura Ama de casa dedica al diserio
grafico
Trabaja en
Ricardo Licenciatura  Licenciatura Académica institucién de
gobierno
Duerio de una
o zapateria
. . . . . Dueria de una D: y
Ramiro Licenciatura Licenciatura socio de

zapateria

una empresa
recicladora
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Jubilado. Trabajé

Nivel medio . . Duen.a de como
Noé . Licenciatura unatiendade ingenieroen
superior abarrotes una institucién
publica
Meédico con
, . . Licenciatura especialidad.
Elias Licenciatura . Y Ama de casa pec
especialidad Duefio de una
clinica
Jubilada Jubilado. Trabajo
Profesor‘a de en distintas
Daniel Licenciatura Ingenieria educacion instituciones
ublicas
preescolar pu ¥
privadas
Periodista en Director de un
Samuel Licenciatura  Licenciatura institucion eriddico
gubernamental p
Médico
Marco Licenciatura Licenciatura Ama de casa Veterinario.
Tiene su clinica
Duerio de un
L. . . . negocio de venta
Ernesto  Carrera técnica Nivel basico Ama de casa 8 .
de refacciones
para automdviles
Nivel medi Jubilado. Trabajé
ivel medio . -
Mateo Nivel basico Ama de casa como obrero en

superior

una cerveceria

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos de las entrevistas.
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yectorias de vida habian tenido la oportunidad de conocer a personas
del ambito artistico.

En otros casos, los padres y hermanos mayores —que no contaban
con una carrera artistica— llevaban a las personas entrevistadas a
actividades culturales desde la infancia. Esta participacion se refor-
zaba a partir de sus actividades escolares

Finalmente, otras personas dijeron que la escuela y la television
propiciaron su participacién cultural, sin mencionar que sus padres
y hermanos los llevaran a actividades culturales. Al presentar estos
datos, uno de los riesgos que se pueden advertir es la generacion de
ventajas, en términos de capital social y mayores oportunidades la-
borales, y desventajas para quienes desarrollan sus carreras con un
capital social poco consolidado. En la siguiente seccién se presentan

las persistencias por mantener sus carreras actorales.

El poderoso estimulo de persistir:
las motivaciones de la actuacion

En inspiracién con otros trabajos acerca de la vocacién (Dubois, 2013;
Guadarrama, 2019), el lenguaje de las personas entrevistadas expresa
palabras como “plenitud”, “pasién” y “generar pensamiento critico”.
Este lenguaje es importante porque expresa tanto el compromiso con
la cultura como la identidad con su actividad artistica, rechazando la

posibilidad de realizar el “trabajo Godin”.® Esta resistencia puede

5 El “trabajo Godin” se refiere a las actividades laborales con tareas especificas, y quienes lo ejecu-
tan, por lo general, tienen rutinas laborales fijas.



180

darse por ideas romanticas del trabajo artistico, una actividad bohe-
mia donde la autonomia y la libertad intelectual estan por encima de
cualquier jornada laboral, aunque el riesgo al apegarse a trabajos “no
Godin” es naturalizar la precariedad.

Las gratificaciones de la actuacién

Los discursos de este apartado sefialan el sentido de bienestar, ple-
nitud y sentido de vida que les otorga desempeiiarse como actores y
actrices. Aunque son visiones romdnticas acerca de la actuacion, lo
importante a resaltar es la gratificacion que les otorga su actividad
profesional; asimismo, también se destacan los agentes que estimula-

ron la eleccion de carrera de las personas entrevistadas. Por ejemplo:

Yo habia hecho teatro en la preparatoria y una de las cosas que recordaba
con mucho amor era que me habia divertido y habia sido muy gozoso el
proceso. Y cuando me enteré de que eso era una carrera, yo dije que queria

estudiar eso (Daniel, 32 afios).

Los padres de Daniel estan jubilados y en su vida laboral se dedi-
caron a la docencia en educacién basica y a actividades agricolas.
Siendo el segundo hijo, él es el tinico que estudié actuacién. Su in-
terés tomo forma cuando ingresé a los talleres de su preparatoria,
actividad que inicialmente consideraba un pasatiempo, pero a la
par de su asistencia a presentaciones de teatro, lo condujo a estudiar

profesionalmente.
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Porque es la tnica actividad o el inico trabajo en el que he encontrado
plenitud como ser humano a la hora de hacerlo. Siento que encuentro mi

lugar en la sociedad en la que vivo (Ramiro, 33 afios).

Los padres de Ramiro cuentan con estudios universitarios y son due-
flos de un negocio, asi como socios de una empresa. A pesar de ser
cuestionado sobre sus motivaciones profesionales, lo apoyaron eco-
némicamente con sus estudios. Asimismo, Ramiro comenta que uno
de sus maestros de primaria lo acercé al teatro y que en la secundaria
ingresé al teatro musical. Siendo director y maestro, lo invitaba a ver
obras musicales y dramaticas, las cuales influyeron en su eleccién de
carrera.

Otras respuestas enfatizan la recompensa del bienestar y plenitud
que otorga el actuar, por encima de las retribuciones econémicas. Por
ejemplo:

Es lo que me hace sentir vivo. Me hace sentir que hay algo mas alla de
trabajar, recibir dinero y que la vida tiene un sentido. Si es importante
que me paguen, pero para mi, el teatro tiene que ver con una biisqueda

personal y espiritual (Marco, 35 afios).

Los padres de Marco son universitarios y se desempeiian profesional-
mente. Marco relata que su madre lo llevaba a ver obras de teatro y
conciertos, aspectos que lo motivaron a tomar cursos de actuacion
como un pasatiempo, pero que su deseo de estudiar actuacion se con-
solidé posteriormente.



182

La familia y otros procesos mediadores

Los miembros de una familia, asi como profesores, amistades y me-
dios de comunicacidn, son entidades mediadoras que, en el curso de
vida, fomentan la participacién cultural y las bases que pueden pro-
piciar el interés por una carrera artistica. A diferencia de la secciéon
anterior, aqui las personas entrevistadas relatan quienes tuvieron
contribucién en su eleccion de carrera y, de manera paralela, su inte-
rés por estudiar actuacion.

Mi decisidn por actuar vino de ver a mi padre en escena, pues fue alumno
y maestro del cUT (Centro Universitario de Teatro). Recuerdo mi infancia
entre camerinos, vestuario y maquillaje. ;Para qué soy buena si no es para

actuar? (Lilia, 32 afios).

Durante su vida laboral, la madre de Lilia se desempeiié como violi-
nista, directora de orquesta y pedagoga musical. Su padre es actor de
profesion y al momento de la entrevista se habia retirado del teatro y
daba clases. Lilia menciona que durante su nifiez asistia a los ensayos
de su padre y resalta la “fantasia” y “misticismo” que implicaba verlo
a él y a sus colegas transformarse en los personajes que representa-
rian. Sus encuentros con el teatro se vieron reforzados cuando asistia
a obras de teatro que influyeron en su eleccién de carrera. De manera
similar, otro actor menciona el sentido de naturalidad que le ocasio-
naba estar en el teatro desde nifio:

Desde chiquito, yo veia a mi abuela. De hecho, hay una anécdota muy
chistosa. Ella dice que estaba ensayando en el teatro con sus compaiieros,

mientras yo jugaba con mis juguetes. Pero de repente solo me puse a ver



183

el ensayo. A los 20 minutos me quedé dormido y mi abuela dijo: “No, pues
este obviamente no es de aqui. Le aburre el teatro, ya se durmi6”. Lo que
yo digo es al contrario. Para mi, era como si me hubiera estado durmiendo

porque me sentia como en casa. Este es mi hogar (Samuel, 32 afos).

Los padres de Samuel se desempefian como periodistas; sin embargo,
su abuela materna fue actriz con una trayectoria consolidada en el
cine, el teatro y la televisién. El vinculo con ella permitié a Samuel
asistir a los ensayos de teatro y establecer contactos con profesiona-
les de la actuacidn, productores y directores. A pesar de las resisten-
cias de sus padres, especialmente por la inestabilidad laboral y las
exigencias implicitas, él decidié estudiar actuacion.

Otras personas entrevistadas relataron que sus hermanas y herma-
nos mayores propiciaron su acercamiento al teatro, y paralelamente,
sus maestros de secundaria y preparatoria les solicitaron asistir a
obras, o bien, ellos participaron en talleres de teatro. Solo una per-
sona subrayé que las telenovelas que veia desde nifio tuvieron cierta
relacién con su eleccion.

Desde niflo me gusta. Estudié siempre en escuela publica, y cuando habia
la posibilidad de ir al teatro, yo queria ir. Claro, nos vendian boletos de
teatro para ganar un punto. Ademads, en un contexto donde la televisiéon
es muy importante, es claro que creci viendo las caricaturas y las novelas.
No me opuse a nada de ello. Y claro, eso te genera una idea de: “yo quiero
estar ahi”, “yo quiero estar en esa pelicula”, “yo también quiero actuar”
(Mateo, 38 afios).
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Los padres de Mateo tienen estudios a nivel basico y sus ocupacio-
nes son ama de casa y obrero. Desde que estudi6 la secundaria, Mateo
comenzd a trabajar en pequefios negocios para contar con recursos
y contribuir a los gastos de la familia, conformada por sus padres y
cinco hermanos. Algunas de las tareas escolares (como asistir a obras
de teatro y ver televisién) fueron parte de los procesos que influyeron

en su eleccion de carrera.

El compromiso social y politico

A diferencia de los apartados anteriores, los siguientes motivos in-
dican que parecen haberse forjado durante la trayectoria laboral, al
resaltar su quehacer actoral con el compromiso social y politico. Por

ejemplo:

Me parece muy importante seguir haciendo teatro en la calle y en las es-
cuelas. Una obra de teatro o una obra de arte pueden cambiar la vida. Nos
estamos enfrentando a un sistema al que no le convienen las artes, al que
no le conviene la educacidn, el andlisis, la critica y cuestionarnos. El arte
invita todo el tiempo a que hagamos eso (Noé, 31 aiios).

Entré ala escuela de teatro pensando que, para mi, ser actriz es una pers-
pectiva ético-filoséfica en cuanto a transmitir mensajes, historias o ge-
nerar pensamiento critico a partir de la escena. El campo escénico como
una posibilidad de transformacién. Entender que la escena genera otro

tipo de pensamiento (Sara, 32 afios).
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Noé y Sara han participado en obras de teatro cuya difusién ha sido
ante publicos de “nivel socioeconémico bajo” (como lo sefialan) y cuyo
lugar de residencia estd alejado del circuito de teatros y espacios escé-
nicos concentrados en el poniente-sur de la Ciudad de México.

Su contexto familiar no proviene de padres o familiares del &mbi-
to artistico; sin embargo, para Sara, al haber vivido desde temprana
edad al sur del pafs, crecié en un ambiente que ella relata era “menos
occidentalizado y mas indigena”. En el caso de Noé, inicialmente te-
nia afinidad por la musica, ya que era miembro de un grupo musical
con sus amistades, pero después de mudarse a otro estado, conocié a
actores, iniciando su gusto por la actuacion.

En esta seccion se han presentado los tres tipos de persistencias
articulados con los contextos y agentes que mediaron en la eleccién
de la carrera de actuacion. Las gratificaciones, la familia y otros pro-
cesos mediadores y el compromiso politico-social fueron los princi-
pales. La tltima seccién presenta las condiciones laborales que en-

frentaron durante la pandemia.

La multiactividad durante y posterior a la pandemia

La suspension de las actividades culturales en la Ciudad de México
fue un periodo desafiante para actores y actrices independientes. El
mads complicado fue de marzo de 2020 a julio de 2021 (el periodo al-
gido) debido al cierre de los teatros, a pesar de que la Secretaria de
Cultura permitié una timida reapertura con menos de 50% de afo-
ro. Posteriormente, el periodo de reapertura (septiembre de 2021) les
permitié (re)insertarse en proyectos teatrales y, en algunos casos, re-

gresar a la Ciudad de México para retomar sus actividades laborales.
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El periodo algido: lo importante, subsistir

En la constante preocupacion por el desempleo, actores y actrices
exploraron el teatro en linea, la venta de productos alimenticios y la
participacion en castings para series de television. Estas actividades
se realizaron para obtener ingresos de manera inmediata y tuvieron
un cardcter inusual.

Aunque realizaron teatro en linea y obtuvieron ciertos ingresos,
tres factores provocaron incomodidades: a) conocimiento limitado
de aspectos técnicos audiovisuales, b) conocimiento limitado del ma-
nejo del software para grabar y editar y c) incomodidad al tener que
adaptarse al lenguaje audiovisual (menor expresividad corporal y ma-
nejo del tono de voz). Aunque la expectativa era realizar producciones
profesionales, éstas fueron caseras y con poco equipo técnico. Debido
a estas limitaciones, llevaron a cabo otras formas de generar ingre-
sos. Por ejemplo, hubo personas que ganaron convocatorias federales
para alimentar el programa en linea “Contigo en la distancia. Cultura
desde casa”. Al mismo tiempo, dieron clases de teatro y danza virtual
en las escuelas donde ya trabajaban antes de la pandemia. Ademas, al
menos dos personas regresaron a vivir temporalmente con sus padres
en sus ciudades de origen al quedarse sin empleo, hasta que la reaper-
tura de teatros en la CDMX les permitio regresar en el tiltimo trimestre
de 2021. El mar de multiactividad no concluyé aqui.

Junto con el teatro en linea y la participacion en convocatorias, la
venta de productos comestibles, artesanales y de ropa por catalogo
fueron las actividades que han mostrado el sintoma agudo de la pre-
cariedad. Las reacciones fueron individualizadas y en aras de contro-
lar la inestabilidad laboral.
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La reapertura de espacios: la extensién
a los medios audiovisuales

En el contexto de crisis por la pandemia, actores y actrices compartie-
ron su desanimo por la marcada incertidumbre en el teatro indepen-
diente, asi como los escasos ingresos generados en el periodo 4lgido
de la pandemia. El regreso a las clases y la participacién en obras de
teatro fueron graduales, inicidndose con pocas horas de ensayo y rea-
lizandose pruebas de antigenos COVID-19 cada semana.

Para algunas personas, la suspension laboral y el confinamiento
obligatorio los llevaron a reflexionar y tomar la decisién de actuar
en medios audiovisuales (anuncios comerciales, series de television y
cortometrajes), dado que el tiempo para ensayar es menor, los ingre-
sos son mas altos y se reciben mas rapidamente que en el teatro. Estas
personas vieron el trabajo audiovisual como la actividad principal y el
teatro como un segundo ambito laboral. Por ejemplo:

A partir dela pandemia comencé a hacer trabajos audiovisuales. En cuan-
to a mi carrera, me ayuda mucho porque el teatro me exige demasiado
tiempo y entonces, era un tema hacer audiovisuales entre temporadas de
teatro. En lo personal, me abrié otras oportunidades laborales (Mdnica,
33 afios).

Ahorita el teatro es mas bien por gusto. Empecé a hacer comercialesy es-
toy buscando entrar en las series, el cine y todo lo que tenga que ver con la
camara, porque implica menos tiempo de preparacion, pues los ensayos
son dentro de la misma grabacion. Todo es mas rapido y eso me ha permi-
tido tener un ingreso mas constante y un poco mayor. Me tiene tranquilo

pagar mi renta, la comida, los servicios y el transporte (Elias, 31 afios).
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Con la reapertura de los teatros, Ménica y Elias participaron en
obras de teatro, pero mantuvieron su participacion en el Aambito au-
diovisual. Quienes no se integraron en el medio audiovisual retoma-
ron el teatro independiente y la multiactividad que hacian antes de
la pandemia, impartiendo clases a diversos publicos, gestionando
proyectos culturales y realizando actividades sin relacién con su ca-
rrera profesional. La venta de productos alimenticios y el teatro en
linea concluyeron con la apertura de los espectdculos teatrales. La
extension de su trabajo actoral al ambito audiovisual, mas que una
decision tomada desde el gusto o la exploracion, es consecuencia de
las precarias condiciones laborales del teatro independiente que se
agudizaron durante el confinamiento. En este sentido, el escenario
laboral cambid, pero mantuvieron el interés por continuar actuando,

a pesar de los desafios que enfrentaron durante la pandemia.

Conclusiones

Este capitulo examind las persistencias que impulsan a los actores
y las actrices a continuar con su actividad profesional a pesar de las
condiciones de crisis durante la pandemia. Las gratificaciones, la fa-
milia y otros procesos mediadores y compromisos politico-sociales
fueron sefialados como factores que los mantuvieron en la actuaciéon
y fueron un soporte para navegar en la incertidumbre laboral. Por
ello, persistir implica mantener las memorias, los afectos y los com-
promisos, a pesar de los tiempos criticos y coyunturales, como ocu-
rrié durante la pandemia. Aunque estas persistencias puedan man-
tenerse en situaciones no criticas, existe la posibilidad de movilizarse

en contextos dificiles.
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En relacion con la multiactividad, el tipo de actividades realizadas
sugiere que tuvieron una finalidad de subsistencia a fin de obtener
ingresos inmediatos; entre las mds comunes fueron la venta de pro-
ductos alimenticios y la venta de productos por catalogo. Sin embar-
go, estas concluyeron con la reapertura de los teatros en la Ciudad de
México. Al haber pasado por una situacién vulnerable, la multiactivi-
dad puede entenderse como el soporte material en el interés de mu-
chos trabajadores independientes por mantener su compromiso con
su actividad profesional y su identidad. Y si bien al menos dos perso-
nas se alejaron del teatro para pasar a los medios audiovisuales, la
eleccion de continuar con la profesién actoral prevalecio.

Los relatos de las entrevistas muestran que el teatro independien-
te es paraddjico y complejo. Por un lado, la pandemia exacerb6 las
condiciones precarias de dicho ambito; por el otro, también mostré el
compromiso, la conviccidn y el deseo de actores y actrices por man-
tener su actividad profesional. Esta es otra “cara de la moneda” que

muestra la vida y la magia del &mbito independiente de la actuaci6n.
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Introduccion

En el presente capitulo se exploran las formas en que artistas de la
danza contemporanea en la Ciudad de México reflexionaron sobre
sus sentidos como personas trabajadoras del arte durante la crisis
causada por el COVID-19. El acercamiento a este fendmeno se realiza
desde una mirada que pone su acento en las experiencias de quienes
se dedican a la danza contemporanea y a su condicién como profesio-
nistas del arte.

El enfoque adoptado en este libro para analizar el trabajo cultural
y artistico coloca a la precariedad como dimensidn estructural de los
universos artisticos. Aqui retomamos esta propuesta situandonos en
la danza escénica en México. En este sentido, reconocemos que quie-
nes se dedican a esta actividad artistica en nuestro pais lo hacen, en
su mayoria, compaginando distintas actividades laborales —gene-
ralmente en proyectos eventuales—, sin seguridad social o contratos
formales, con salarios precarios y configurando trayectorias labora-
les marcadas por la inestabilidad y la incertidumbre.

De forma particular, el objetivo de esta investigacion es explorar el

trabajo artistico en un contexto de crisis, con el propésito de descu-



194

brir si esta situacién contingente implic6 reflexiones inusuales sobre
lo que significa vivir del arte. Para responder este cuestionamiento,
recurrimos a las nociones de trabajo, vocacién, profesion y precarie-
dad laboral como recursos con los cuales dialogar con las experien-
cias de un grupo de artistas de la danza contemporanea.

Para esto, y desde un enfoque cualitativo, se acude a un cuerpo de
25 entrevistas realizadas a artistas de la danza residentes de la Ciu-
dad de México,"' de las cuales se toman relatos especificos en torno a
sus experiencias frente a un contexto de crisis. Esta ruta se propone
explorar el caracter reflexivo de las personas entrevistadas frente a
los efectos de la pandemia, asi como conocer sus consideraciones en
torno al valor de su actividad artistica frente a la sociedad, el reco-
nocimiento de una precariedad estructural que afecta sus trabajos,
la emergencia de una tension entre la nocién de profesion artistica
y la idea arquetipica de una entrega por vocacion, y la necesidad de
ponderar los sentidos e implicaciones de ser artistas y vivir del arte.

Este capitulo se divide en cuatro apartados. El primero presenta el
contexto desde el cual se abordan los trabajos artisticos; en el segun-
do, se definen las nociones de trabajo, precariedad, vocacién y danza
contemporanea; en el tercer apartado se esboza el contexto del CO-
VID-19 y en el cuarto se hila un conjunto de testimonios de artistas
de la danzay sus cavilaciones frente a un contexto pandémico.

1 Estas entrevistas son parte de mi investigacion doctoral (Judrez, 2025), en la cual se indagan de
forma mas detallada y extensa las preguntas y reflexiones que aqui se presentan.



195

Un acercamiento a las actividades artisticas
desde los estudios del trabajo

Para comenzar, nos situamos en el campo de los estudios del trabajo
que, desde un contexto latinoamericano, se preocupan por compren-
der los procesos globales de desindustrializacion, terciarizacion y
precarizacién laboral que han predominado desde finales del siglo xx
(Tokman, 2004; Reygadas, 2011).> De forma particular, colocamos
nuestra atencioén en un tipo concreto de ocupacién, como es el caso
del trabajo artistico que, en el marco de estas transformaciones, co-
menzd a ser considerado por sus caracteristicas —autonomia, flexi-
bilidad, innovacién y creatividad— como “el modelo que el mundo
contemporaneo debia seguir” (Katzenstein e Iglesias, 2017, p. 14).

Por su parte, si bien en México este proceso ha sido acompaiiado
por las luchas que han emprendido las personas dedicadas al arte
para profesionalizar e institucionalizar sus actividades artisticas, en
el ambito de la danza contemporanea esto no ha significado una me-
jora sustancial de las condiciones laborales de quienes se dedican a
este arte escénico.

Por el contrario, los mercados laborales parecen reconocer de las
actividades artisticas solo aquellas caracteristicas que contribuyen

a la individualizacion y flexibilizacion del trabajo. Aunado a esto, en

2 Nos referimos al contexto en que surge la economia globalizada que diversifica y complejiza las
l6gicas capitalistas de acumulacién, en el cual se transforman los procesos de produccion y de trabajo
en todo el mundo. Nos interesa resaltar cdmo estas nuevas expresiones del capitalismo contempora-
neo, asi como sus modos de organizacion, presentan un rasgo en comun que es de interés para este
trabajo: el desvanecimiento de la linea divisoria entre tiempo libre y tiempo de trabajo (Kunst, 2015),
asi como, de forma particular, la fuerte responsabilidad individual que se coloca sobre quienes viven
del arte y sus condiciones laborales.
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Latinoamérica se ha hecho poco para valorar otros elementos carac-
teristicos de las artes, como son la autorrealizacién personal (Meda,
2007) o la construccion de discursos criticos que, como sefnala Du-
bois (2016), reflejan formas especificas en que desde el arte es posible
relacionarse estética y politicamente con los contextos sociales que
habitamos.

La danza contemporanea como trabajo:
tensiones entre vocacion, reconocimiento,
cuerpos y feminizacién

Considerando lo anterior, se observa aqui al trabajo en un doble sen-
tido: como medio para vivir, a la vez que como medio para la reali-
zacion personal (Meda, 2007). Asimismo, el trabajo “estructura las
relaciones sociales y la posicidn de los actores en el entramado de re-
laciones sociales” (Belmont y Rosas, 2020). De esta forma, colocamos
en el centro de nuestras observaciones las ilaciones que, desde el tra-
bajo, se establecen con el mundo en funcién del tipo de actividad del
que se participa, de su consolidacién y su reconocimiento social. En
esta relacidn es posible definir una identidad (Jahoda, 1984, como se
cité en Meda, 2007) que, anclada a una actividad particular configura
un tipo de experiencia especifica en el mundo social. En este senti-
do, la danza es un trabajo que es medio de vida econdémico, asi como
fuente de realizacién personal que confiere sentidos y ubicacion en el
entramado social.
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Ahora bien, en tanto observamos la precariedad como condicién
estructural de los trabajos artisticos,® es pertinente dejar asentado
que estos pueden ser caracterizados como actividades con un alto
grado de escolaridad pero con salarios bajos (Sanchez, Romero y Re-
yes, 2019) que se realizan en una permanente alternancia entre perio-
dos de empleo y desempleo y bajo unaldgica de trabajos por proyectos
(Bulloni, 2020), y que, en general, las artes pueden definirse como un
tipo de trabajo “esporadico, eventual, estacional, inseguro y precario”
(Feregrino, 2020, p. 10).

En las paginas que siguen se presenta una caracterizacion concep-
tual de la danza contemporanea como un trabajo poniendo especial
atencidn en: 1) su dimensién vocacional, 2) su reconocimiento social
como profesion, 3) la centralidad del cuerpo y la presencialidad como
medio de exploracién y relacién con el mundo y 4) su composicién
como actividad feminizada. Este marco conceptual toma como re-
ferencia una profunda investigacion en la que he explorado, a través
de entrevistas y acompafamientos etnograficos (Juarez, 2018; Juarez,
2023; Judrez 2025), cémo quienes se dedican a la danza contempora-
nea confieren sentidos a su vida como artistas, asi como alas diversas
maneras en que es posible crear y vivir del arte en México.

Asimismo, en la segunda parte de este capitulo, esta delimitacién
conceptual servira como lente a través del cual observar un conjunto
de relatos compartidos por un grupo de artistas de la danza contem-
poranea. Dichos testimonios permiten explorar algunas de las tensio-

nes que este grupo experiment6 en un contexto de crisis entre su vo-

3 Sobre una definicién mas amplia en torno al trabajo cultural y su condicion de precariedad, consul-
tar el capitulo 1 de este libro.
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cacién y sus condiciones laborales, asi como algunas de las apuestas

que surgieron para mejorar su futuro como artistas.

Vocacion

La danza contemporanea es una ocupacién con una fuerte carga vo-
cacional. Es decir, una actividad con un alto grado de personalizacion
que requiere de la construccion de sus propias tareas y donde la figura
y nombre personal constituyen su propio capital simbdlico (Sapiro,
2012). Estas particularidades implican una “inversion total en la ac-
tividad, considerada como fin en si misma” (Sapiro, 2012, p. 503).* En
este sentido, el trabajo artistico es una fuente de autorrealizacién y
un espacio para la construccion activa de discursos y reflexiones, tan-
to sobre el mundo (Louppe, 2011) como sobre sus propias experien-
cias vitales. Sumado a lo anterior, en tanto el cuerpo es para quienes
se dedican a la danza su principal medio de expresion, su actividad
creativa y laboral “se convierte en un modo de ser; ser bailarin es vivir
como bailarin, siempre con el cuerpo a flor de piel” (Guzman, 2016, p.
279), ya que este es medio de exploracién y encuentro con el mundo.
Esta condicién de entrega caracteriza aquellas formas de ocupa-
cion en las que la implicacion personal es un elemento indispensable®.

4 Sin embargo, Sapiro (2012) advierte a su vez que las elecciones vocacionales se dan en el marco de
condiciones sociales que facilitan o limitan las posibilidades de formacion y materializacion de elegir
y dedicarse a una actividad particular.

5 En el caso de la danza contemporanea, este involucramiento desde el movimiento y la experiencia
sensible como recurso de exploracién genera una forma particular de vivir que, como se sefal6 arri-
ba, se convierte en un modo de ser en el mundo.
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Esto pone de manifiesto que “la autonomia, la autorrealizacion, la
creatividad y la desaparicion de la diferencia entre tiempo de trabajo
y tiempo privado son caracteristicas del trabajo creativo contempo-
raneo” (Kunst, 2015, p. 156). El desvanecimiento entre estos tiempos
es un rasgo que no solo define al trabajo artistico, sino que es una
dimensién que generalmente queda oculta tras su condicién vocacio-
nal. Asimismo, quienes se dedican al arte coexisten en una tensién
que, por unlado, celebralalibertad que tienen para elegir sus tiempos
de creacion, y que, por el otro, genera una sensacién de impotencia y
desasosiego frente a sus condiciones inestables de existencia (Kunst,
2015). Como se vera mas adelante, en tiempos de crisis este malestar

puede presentarse de forma acentuada.

Reconocimiento

La danza contemporanea es tanto una ocupacién vocacional como
una profesion. Bajo la premisa de que la ocupacion es un tipo de acti-
vidad de caracter mas genérico y abarcador (Freidson, 2001), y que las
profesiones son un tipo de ocupacién con particularidades especifi-
cas (Abbott, 2005),° entendemos a las artes y ala danza escénica como

profesiones en tanto actividades conformadas por:
[...] un grupo de individuos de una disciplina quienes se adhieren a pa-

trones éticos establecidos por ellos mismos, que son aceptados por la so-

ciedad como los poseedores de un conocimiento y habilidades especiales

6 Para una revision mas amplia sobre esta discusion consultar Juarez (2018).
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obtenidos en un proceso muy reconocido de aprendizaje derivado de la
investigacidn, educacién y entrenamiento de alto nivel, y quienes estan
preparados para ejercer este conocimiento y habilidades en el interés ha-

cialos otros (Ferndndez, 2002, p. 62).

No obstante, esta caracterizacion se tensiona ya que la danza en tanto
profesion posee poco reconocimiento social (Freidson, 2007) en rela-
cion con otras actividades consideradas como tipicas y cuya utilidad
para la sociedad es mas explicita. Esta dificultad se da, en parte, ya
que se considera que quienes se dedican al arte no contemplan reque-
rimientos explicitos de la poblacion —a diferencia, por ejemplo, de los
médicos, abogados o arquitectos— (Freidson, 2007), sino que generan
proyectos que atienden “mas a la constituciéon de un discurso perso-
nal —estético/politico- que a la satisfaccién de una demanda social”
(Juarez, 2023) y que estos proyectos se realizan por amor al arte. Esto
pone en cuestionamiento su condicion profesional en tanto actividad

especializada al servicio de la sociedad.

Cuerpos

Es importante sefialar laimportancia del cuerpo presente en la danza
contemporanea, ya que los cuerpos son el medio de produccién, a la
vez que el producto que se ejecuta y manifiesta en forma de desplie-
gue coreografico frente a un publico, generalmente dentro de algtin
tipo de foro escénico y pensado con una vocacion artistica (Tortaja-
da, 1995). Asi, el cuerpo como herramienta de trabajo y medio de ex-
presion con el cual relacionarse con otros cuerpos y con el espacio
circundante, es caracteristica esencial de las artes escénicas y de la
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danza —esto podria equipararse, a su vez, con otras actividades en
las que el cuerpo tiene una centralidad sustantiva, como es el caso
de los deportes—. En este sentido, quien trabaja con el cuerpo como

espacio experiencial y de potencia creativa:

[...] sabe que esa potencia que requiere debe ser trabajada de manera co-
tidiana, sabe que la fuerza de sus musculos, la posicion de sus huesos, la
conexion de sus nervios, requieren un mantenimiento constante y una
atencidén particular. Un cuerpo que imagina a otros cuerpos danzar, que
delinea trayectorias posibles de movimiento, como el de una coreégra-
fa/o, o un cuerpo que compone sonidos para ser danzados, sabe que un
cuerpo que danza es un campo de resonancias que tiene una capacidad

especifica para afectar y ser afectado (Kent, 2021, p. 72).

De esta centralidad en lo corporal resulta que, dentro de los trabajos
artisticos, exista una discriminacién hacia las artes del cuerpo por
carecer de un respaldo textual. Asi, en ocasiones, la danza puede ter-
minar situada en la base de una estructura jerarquica (Mauro, 2018)
que valoriza mas aquellas artes escénicas que representan su trabajo
a través de discursos explicitos o propuestas cuya concepcién dis-
cursiva deriva en una materializacién textual, como la literatura. La
abstraccion del trabajo corporal y la construcciéon de composiciones
coreogriaficas en los margenes de un lenguaje convencional, como es
la palabra en el texto dramaturgico o la notacién musical, implica que
los lenguajes en la danza requieran de una participacion activa del
publico con la finalidad de interpretar representaciones o discursos

que se elaboran desde una dimensién corpérea.
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Feminizaciéon

A esto se suma una desvalorizacién por ser una actividad generizada.
Es pertinente detenernos sobre este punto ya que la danza es una pro-
fesién que no solo esta compuesta en su mayoria por mujeres, sino que
es a su vez considerada socialmente como una actividad feminizada
(Mora, 2010; Buscatto, 2014, 2018).

El trabajo de Margarita Tortajada, historiadora de la danza escéni-
ca mexicana, da cuenta de importantes caracteristicas que explican
esta feminizacién. Esta autora sefala que “las mujeres han predomi-
nado por sobre los hombres en la danza escénica occidental desde el
siglo xviir” (Tortajada, 2011, p. 59). Esta condicion generizada respon-
de a una construccién cultural sobre los géneros, donde lo masculino
se asocia a la razon, lo cientifico y lo objetivo, mientras que lo feme-
nino se asocia al arte, la naturaleza y lo subjetivo. Es dentro de este
marco simbdlico que la danza se entiende como actividad artistica,
es decir, sensible e improductiva, ligada a lo emocional y al placer se-
xual, que se crea parala mirada del otro —generalmente masculino—
y que se realiza de forma no verbal (Tortajada, 2011) haciendo uso del
cuerpo como medio de comunicacién. No obstante, como sefala esta

autora:

No se puede reducir el arte a subjetividad y ausencia de razon, pues ésta
interviene activamente y es una presencia permanente y determinante
del proceso creativo. El arte implica una unidad de objetividad y subje-
tividad y, especificamente la danza, una unidad de hacer, pensar y sentir
(Tortajada, 2011, p. 61).
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Este apunte nos ayuda a comprender, por un lado, los origenes de
la feminizacién de la danza escénica, a la vez que contribuye a des-
montar sus supuestos generizados al develar su configuracién como
construccién cultural de occidente.” No obstante, esta condicién atin
tiene efectos sobre quienes deciden dedicarse a la danza. Las mujeres
siguen padeciendo por la obtencién de reconocimiento frente a sus
contrapartes masculinas al interior del campo dancistico, asi como
contindan experimentando dificultades para compaginar su vida
personal con la profesional (Buscatto, 2018). Esto es evidente cuando
las artistas deciden ser madres y, bajo un mandato cultural de género,
se ven en la necesidad de elegir entre sacrificar su carrera artistica
(Verdenelli, 2022) o resolver las tensiones resultantes de compaginar
la maternidad y su carrera profesional.

Estas particularidades permiten comprender c6mo la danza, cuyo
medio de creacidn es el cuerpo, sufrié afectaciones particulares en un
contexto de distanciamiento social, de encierro y pérdida de certezas
sobre el futuro inmediato. Podemos adelantar que, para el grupo de
artistas entrevistado en este trabajo, la pausa de actividades impli-
¢6 interrumpir sus posibilidades de inmersion total en el arte, que
la consideracion, durante la pandemia en México, de las artes como
actividades no esenciales reforz6 cuestionamientos ya existentes so-
bre el valor social de su profesion, que la pérdida abrupta de empleos
implicé el agravamiento de una condicién precaria preexistente en el
ambito artistico, y que esto gener¢ reflexiones sobre lo que significa

una vida digna en torno al arte. Asi mismo, este contexto representé

7 Para consultar a detalle una revision historica sobre el surgimiento de la danza escénica en occiden-
te, consultar el trabajo de Tortajada (2011).
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la posibilidad de imaginar posicionamientos politicos sobre otras for-
mas de relacionarnos como sociedad, por ejemplo, desde la ternura y
el cuidado.

Consideramos que, en la relacion entre el reconocimiento de una
condicién precaria que se presenta como limite y las reflexiones que
de esta situacidn derivan, es posible ver cémo, entre las personas en-
trevistadas emergen posturas criticas que apuestan, por un lado, a
generar estrategias para mejorar sus condiciones laborales como ar-
tistas y, por el otro, a concebir formas de cuidado como tacticas de
contencion colectiva.

El COVID-19 como contexto de crisis contingente

Si bien la crisis causada por el COVID-19 afectd en distintas formas
a los mundos del trabajo, en el caso de las actividades artisticas en
Latinoamérica significé el recrudecimiento de una realidad ya de por
si precaria. Fue visible de forma drastica el agravamiento de desigual-
dades histéricas (Avellar de Muniagurria, 2020) entre los trabajos en
nuestra region y evidencio graves problemas que ya existian en el sec-
tor cultural (Morales y Portilla, 2020), en las artes escénicas y en la
danza contemporanea (Sotelo, 2021).

En el caso de México, con la suspension de actividades no esencia-
les,® las artes perdieron la mayor parte de sus espacios de creacion y

trabajo (Gandara, 2020; Feregrino, 2021), lo que signific6 una reduc-

8 Para consultar a detalle las etapas y afectaciones de la pandemia, consultar la introduccion de
este libro.
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cion sustancial de actividades laborales para un gran niimero de ar-
tistas y el transito, en ocasiones, hacia una condicién de precariedad
radicalizada o al desempleo. Al no contar con ingresos, redes de apoyo
o ahorros, quienes viven del arte se vieron en la necesidad de buscar
otros medios de subsistencia. Esto implicé grandes retos ya que, en
tanto la danza se realiza con el cuerpoy de manera presencial frente a
un publico, la mayoria de las actividades y espacios relacionados con
la danza fueron temporalmente considerados como contaminantes
y amenazantes (Kent, 2021). Asi mismo, la imposibilidad de trabajar
de forma presencial orill6 a una gran cantidad de artistas a expandir
su bisqueda de empleo hacia una “multiactividad de sobrevivencia o
precaria” (Guadarrama, Garcia y Tolentino, 2023) en actividades no
relacionadas con su profesion.

Este contexto implicé afectaciones en los ambitos personales y
afectivos entre artistas (Fediuk y Molina, 2022), de las que derivaron
cuestionamientos sobre los significados de vivir del arte. Como sefa-
la Miiller (2022), con esta crisis “la precariedad del oficio del artista
se reveld a cielo abierto” (p. 123) y colocé a quienes participan de este
campo artistico en la necesidad de afrontar las tensiones derivadas
de una precariedad que se agravo con la crisis del COVID-19, a la par
que intentaban recuperar y/o mejorar las condiciones de sus trabajos.

Asi, como el camino para tratar el trauma que resulta de un suce-
so que afecta la vida, este contexto de dificultades agravadas implicé
cuestionar y repensar lo que significa ser artista y cémo es posible
vivir del arte en México. Vale entonces la pena preguntarnos ;cua-
les fueron estas reflexiones en torno a su condicién como artistas y
profesionales de la danza contemporanea en un contexto de crisis

acentuada?
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Ser artista y trabajar del arte en tiempos de crisis

Para atender las interrogantes planteadas hasta aqui, se acude a un gru-
po de artistas de la danza contemporanea en la Ciudad de México y a sus
testimonios, los cuales forman parte de una investigacién mas extensa

en torno a las afectaciones que causé la pandemia en las artes escénicas.

Nota metodoldgica

En la investigacion referida se llevé a cabo una aproximacién mixta
de tipo cualitativo, haciendo uso de enfoques principalmente etno-
sociolégicos (Bertaux, 2005) y etnograficos (Restrepo, 2016), con el
propdsito de explorar los discursos y practicas de un grupo de artis-
tas en el contexto de la pandemia. Para este espacio se toma solo la
dimensidn discursiva de esta aproximacion, que atiende a reflexiones
frente al contexto pandémico, y para la cual los criterios de seleccién
se centraron en artistas de la danza contemporanea que radicaran en
la capital del pais y que tuvieran al menos un par de afios de trayec-
toria artistica.

Se entrevisto a 25 artistas, con quienes se tuvieron conversaciones
entre febrero y diciembre de 2021, abordando temas relacionados con
sus trayectorias artisticas, los efectos que tuvo la pandemia sobre su
vida personal ylaboral, y sus expectativas para el futuro en torno a la

danza.’ Las experiencias aqui presentadas se sitdian en uno de los pe-

9 Para una revisién a fondo de los detalles metodoldgicos y la busqueda y seleccion de personas
colaboradoras, asi como la aplicacién de técnicas como entrevistas y acompanamientos etnograficos,
consultar Juarez (2025).
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riodos mas criticos del contexto pandémico, lo que explica, en parte,
una percepcion manifiesta de incertidumbre en torno a su situaciéon
como artistas y su futuro laboral.

De este grupo, se realiz6 un recorte de siete artistas (véase cuadro
6.1) y sus testimonios, tomando como principal criterio que los relatos
presentaran reflexiones que, de forma explicita, se relacionen con los
objetivos de este capitulo. De quienes conforman esta seleccion, cinco
artistas son de la Ciudad de México y dos de otras regiones del pais.
Seis son mujeres y solo se conté con el testimonio de un hombre. La
totalidad del grupo cuenta con estudios profesionales y se encontraba
activo en el ambito de la creacidon y el trabajo artistico al momento de
la entrevista.

Relatos contingentes frente a un contexto de crisis

Si bien los testimonios que a continuacion se presentan no pretenden
elaborar generalizaciones sobre un universo complejo y heterogéneo
como es la danza escénica en México', si buscan mostrar algunas
postales sobre lo que significé ser artista en un contexto de crisis.
Atendiendo lo anterior, se presentan un conjunto de relatos de artis-
tas que dan cuenta de reflexiones en torno al valor social de su profe-
si6n, su futuro personal y laboral, asi como posicionamientos criticos
como posibilidades para imaginar formas mas cuidadosas de relacio-

narnos en el mundo.

10 Para una revision sobre la historia de la danza escénica mexicana consultar a Dallal (1997), Torta-
jada (2007), Rodriguez (2014) y Rueda (2017).
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Cuadro 6.1 Datos sociodemograficos de personas participantes en esta investigacion

Ciudad

Nombre Estudios A Residencia Edad
de origen
Lic. Comunicacién
1  AuraArreola . CDMX CDMX 34
visual
2  Melva Olivas L1c.,A.rtes Hermosillo CDMX 31
escénicas (Son.)
Gabflela Lic. Danza CDMX CDMX 32
Hernandez
Gabriela . ,
Guerra Woo Lic. Danza Torre6n (Coah.) CDMX 40
5 ArianaAngeles  Lic. Coreografia CDMX CDMX 30
6 Isela Quintana Lic. Danza CDMX CDMX 33
7  Luis Ortega Lic. Danza CDMX CDMX 30

Fuente: Elaboracion propia.

Una primera dimension, en la que se observan las tensiones y re-
flexiones que hemos mencionado, esta relacionada con el valor social
de las artes. Sobre esto, y ante la pausa de las actividades no esen-
ciales —cierre de foros, espacios de ensayos y escuelas—, la pregunta
sobre el valor de la danza se hace presente. Gabriela Hernandez, di-

rectora, coredgrafa e intérprete nos comenta:
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[la pandemia] me dejé claro que la danza no tiene un lugar en el mundo y
no es muy necesaria para la gente. [...]. Lo hablaba con un amigo y le pre-
guntaba ;no te sentiste inttil en este tiempo, que no sirves para nada? [En
esos tiempos] me preguntaba qué iba a hacer de mi vida porque lo que yo
sé hacer no sirve, es poco esencial para el mundo. Se sintié cabrén, esos
momentos en los que decias ;de qué sirvo? (Gabriela Herndndez, mayo de
2021).

Esta sensacion en torno ala falta de valor y utilidad es compartida por

Luis, coredgrafo e intérprete quien nos cuenta que:

Vivir la pandemia implicé replantearse el sentido que tiene lo que haces,
qué tan necesario es. En fin ;para qué estoy haciendo esto si el mundo se
estd acabando y yo no puedo hacer nada? Realmente la pregunta basica,
descarnadaybrutal erala de preguntarme muy honestamente “;realmen-
te lo que hago qué aporta al mundo?” [...] y pensaba: “si podemos prescin-
dir del arte de cierto modo”. Fue decir, “ahoritalo tinico que es importante
es ser médico, lo demds vale madre”. Me senti tan initil, fue [en cierto
sentido] como ser un parasito tratando de hacer arte; de generar qué, para

quién o por qué (Luis Ortega, mayo de 2021).

Podemos decir que, para Gabriela y Luis, la pausa obligada y la pér-
dida de trabajo gener6 cuestionamientos sobre el lugar que su ac-
tividad artistica y profesional encuentra en la sociedad. Es posible
observar, a su vez, que estas preguntas estan relacionadas a la sen-

sacion de que su funcién como artistas y su relacién con el mundo
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esta en una crisis que envuelve la estructura cotidiana de su vida, sus
relaciones sociales, y su identidad social (Jahoda, 1984)"'.

Sibien esta situacién implic6 cuestionamientos sobre su valor como
sujetos sociales, esto no les inmovilizé creativamente. Al contrario, y
como se vera mas adelante, esto orillé a muchos artistas a imaginar
propuestas creativas que hicieran frente a esta situacion. Tal es el caso
de Luis. EL junto a un equipo creativo conformado por Yansi Méndez
y Luis Galaviz, recibid, solo seis meses después de nuestra entrevista,
el premio nacional de danza Guillermo Arriaga'? con una obra titula-
da 20:21, en la cual reflexionan colectivamente sobre el contexto de la
pandemia y sus efectos.

Es en este desplazamiento —que se configura, primero, como un
cuestionamiento sobre su lugar en el mundo y que, posteriormente,
se transforma en una reflexion sobre sus experiencias en él (Louppe,
2011; Dubois, 2016) en forma de suceso estético— donde podemos ob-
servar la potencia del arte, asi como la estrecha relaciéon que existe en-
tre la experiencia personal y su transformacién en discurso artistico.

Cuestionarse el valor de su actividad artistica en un momento de
crisis y, posteriormente, ser capaz de crear una pieza de danza que re-
flexiona en torno a esos mismos cuestionamientos, puede entenderse
como una forma de transfigurar la duda en potencia creativa, confi-
gurando asi una postura politica sobre el mundo a través del arte.

11 No perdemos de vista que estos cuestionamientos se realizan en el marco de una situacién atipica
y de una considerable incertidumbre social. En este sentido, lo que es importante rescatar no es la
intensidad de estos cuestionamientos, en tanto debemos situarlos en el contexto especifico de su
realizacién, sino los elementos que se ponen en juego, es decir, el valor de su actividad artistica en
tanto profesion y lo que de estas reflexiones derivan.

12 Enlace de referencia: https://inba.gob.mx/prensa/15768/yansi-mendez-luis—galaviz—y—luis—orte-
ga—ganan—el-premio—nacional-de—danza—guillermo—arriaga—por-su—obra-2021.
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Por otra parte, la percepcion de una falta de valoracién sobre su ac-
tividad artistica derivo en reflexiones que tensionan la relacién entre
su vocacidén y su condicién como personas trabajadoras del arte. Esto
se observa en la historia de Gabriela Guerra, quien durante la pande-

mia regresé a casa de su familia en su tierra natal, Torre6n, Coahuila.

[Por la pandemia regresé a casa de mi familia], pero yo tengo mucho tiem-
po viviendo fuera, entonces me la pasé fatal. Porque ademas me fui de mi
casaalos 18, yregresar alos 39 a darle larazo6n ala familia después de que
te peleaste con ellos durante tantos aios, defendiendo a capa y espada
una profesién y finalmente decir “si, familia, tenian razén: no tengo casa
propia, no tengo nada que vender, no tengo marido que me mantenga (ri-
sas)”. Fue un reflejo de lo que me podia pasar en la vejez de seguir asi: sin
nada de qué echar mano, nada en qué apoyarme y sin ningun respaldo...
Fue un golpe fuerte porque realmente yo no tenia a donde ir.

Era estar aqui en Ciudad de México y gastar 8 o 9 mil pesos men-
suales que ;de donde los iba a sacar sin trabajo? o regresarme a Torreén.
Fue fuerte porque, ademas, te ausentas tanto tiempo que: no fuiste a las
bodas, no fuiste a los funerales, a los bautizos, algunas navidades ni te
presentaste, no le regalaste nada a los sobrinos... Siempre tenia funcion,
siempre una gira, siempre habia algo: mi carrera, mi carrera, mi carreray,
en un momento de crisis, ;donde estd esa carrera que te respalda?, ;dénde
estd eso que tanto defendiste y por lo que te peleaste con toda la familia
por decir que si valia la pena? Y al final ahi vengo con la cola entre las
patas a que me den asilo... [cuando] segiin yo era independiente (Gabriela

Guerra Woo, junio de 2021).

La vocacidn se tensiona en un contexto de crisis que obliga a Gabriela

a cuestionar su vida en torno al arte como medio de subsistencia ya
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que, sin certezas de poder generar recursos econémicos ni contar con
ahorros suficientes, se ve en la necesidad de dejar la ciudad y recurrir
a sus redes familiares para soportar los embates del desempleo y la
incertidumbre provocados por la pandemia. En este marco, la cons-
truccién de una carrera laboral que se configura entre una entrega
total al arte (Sapiro, 2012) y una condicién de inestabilidad estructu-
ral que lo caracteriza como un trabajo precario (Reygadas, 2011) se
tensiona como un cuestionamiento sobre aquello a lo que Gabriela
se ha dedicado toda su vida.

La pérdida de certezas sobre las que se sostiene el trabajo artistico
pone en evidencia una condicién de inseguridad, sostenida a través
de la entrega vocacional. Cuando esta inseguridad se acenttia como
resultado de una crisis, produce un malestar que no solo cuestiona
la entrega total al arte y su valor como profesion, sino las propias tra-
yectorias vitales. En este sentido, la afectacion emocional derivada de
este reconocimiento implica un trastocamiento subjetivo que tensio-
na la forma en que se valora el pasado, el presente y las expectativas
hacia el futuro.

Si a este contexto sumamos las desigualdades propias de la dan-
za, por tratarse de una actividad feminizada que genera experiencias
diferenciadas segiin el género, es necesario presentar un ejemplo de
éstas mediante la dificultad que enfrentan las artistas al tratar
de compaginar su vida profesional y personal (Buscatto, 2018). Tal es
el caso de Isela:

A milo que me ayud¢ en la pandemia es que mi hijo estaba conmigo. En-
tonces yo organizaba mis tiempos, tenia juntas y estaba creando y estaba
dando clases, pero también era mama. Entonces nunca perdi mi rutina.

Seis de la manana yo de pie, para dejar todas las cosas de mi hijo listas.
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Nunca perdi la rutina, nunca estuve “bueno, ahora qué voy a hacer”. No,
no mamacita. Porque yo puedo no comer, pero mi hijo tiene que comer.
Todo mi tiempo lo organizaba con base a las cosas que tenia con mi hijo,
entonces yo nunca perdi la rutina y él tampoco. Por eso yo pude seguir
creando y tuve la fuerza para seguir haciendo proyectos, pero fue un tra-
bajo que no te quiero ni explicar, una chinga (Isela Quintana, agosto de
2021).

Este relato permite ver las complejidades de ser mujer, madre y artis-
ta en un contexto de crisis, en donde la decisién de no dejar una vida
profesional por la maternidad significa enfrentar mayores dificulta-
des para compaginar la vida personal y laboral (Verdenelli, 2022).
Avanzando en las reflexiones generadas frente a una precarizacion
agravada, Melva, coredgrafa e intérprete, expresa un cuestionamien-

to derivado de este escenario:

Con la pandemia, lo que me cuestioné es cémo hacemos y cémo vivimos
de la danza. Esas reflexiones me llevaron al punto de tener que recono-
cer que ser freelance es insostenible porque estoy en la misma precarie-
dad que el que se pone en la calle a vender. Asi me sentia al reconocer que
este modelo econémico y de trabajo es insostenible para una vida sana.
Fue como un despertar [...]. Ya no quiero mas eso, no quiero seguir en esa
precariedad, no quiero no tener un fondo de ahorros, no quiero convocar
a gente donde no les pueda ofrecer un pago justo. [...] Entonces mi duda
es como cambiar [esta situacién], qué elementos tengo que juntar para
que mis tabuladores asciendan... No lo sabemos, pero esta bien que nos
hagamos estas preguntas... Y si me preguntas hacia dénde voy, yo voy ha-
cia ese lugar, a poder seguir ejerciendo y viviendo de la direccién y de la

coreogralfia [...]. Porque a lo otro ya no quiero regresar, a la precariedad
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no quiero regresar. No sé como le voy a hacer, pero es una decisién que ya

tomé (Melva Olivas, mayo de 2021).

Cuestionarse como mejorar sus condiciones laborales como creado-
ra en la danza se sitiia en el centro de las reflexiones sobre pensarse
como artista que vive del arte. Melva hace una apuesta sobre su pro-
pia condicién como trabajadora y artista al sefialar su deseo y con-
viccién por no regresar a un estado de precariedad que se presentd
de forma radicalizada durante la pandemia. En este mismo sentido,
Ariana, bailarina y gestora cultural sefiala:

A nivel profesional me hizo pensar en si queria seguir haciendo danza...
Pero, mas bien se afianzé una forma mas profunda el decir “okey, si, si
esto me apasiona jcudles son las vias para vivir bien de la danza?”. Por-
que a mi me interesa vivir de esto, poder decir, si se puede. Pero requiere
muchisimo trabajo porque nuestra carrera no estd bien valorada ni bien
pagada. En este tiempo tuve que reconocer que, si solo hiciera esto no
vivo, no como, no pago renta, no se puede. Y es mucho trabajo fisico en
donde dices: si tu cuerpo esta cansado como vas a dar tantas clases al dia
y que ademads te paguen una nada. Ahi estd mi motivacion de decir, “quie-
ro vivir de esto y quiero vivir bien ;c6mo le hago?” todo eso me hace falta
descubrirlo y trabajarlo. Pero me queda muy claro que es mucho trabajo...

y mucho amor también (Ariana Angeles, agosto de 2021).

Estos relatos muestran una conviccién asociada con su entrega vo-
cacional, pero asociada también a la dimensién laboral de ser artis-
ta. Tanto Melva como Ariana expresan un deseo por continuar su

carrera como creadoras, pero teniendo presente que esta decision va
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acompainada de una bisqueda por mejorar sus condiciones como tra-
bajadoras. En este sentido, si bien ambas comparten la incertidumbre
sobre cémo resolver la tensién entre su vocacion artistica y las con-
diciones materiales que permiten vivir del arte, también comparten
una apuesta por si mismas y un futuro que se configura a partir de lo
experimentado y aprendido durante un contexto de crisis.

Por tltimo, las artes del cuerpo y la danza como un espacio de re-
flexion y construccién de una postura politica sobre la vida también
se hicieron presentes:

Si hay un reto que para mi implica cambio, implica el compromiso de re-
pensarnos. Definitivamente ha sido un momento de pensar mucho sobre
la ética. Si voy a crear una obra desde dénde la proponemos, qué le esta-
mos pidiendo a la gente, qué le estamos dando a la gente. E intentar estar
mas en una légica cercana a la afectividad. Abrir los discursos sobre el
amor, la ternura y el cuidado es necesario [...]. Y si, las artes del cuerpo

tienen algo que decir, totalmente (Aura Arreola, agosto de 2021).

La éticay el compromiso que expresa Aura con relacion a su actividad
creativa, su relacion con el publico, asi como el tipo de discursos que
desde el arte pueden generarse paraimaginar légicas que contribuyan
al cuidado colectivo, son reflexiones que se expresan en un contexto
de incertidumbre atipico. En este sentido, una mirada critica sobre el
mundo como posicionamiento politico puede contribuir a imaginar

una vida mas plenay digna, tanto individual como colectivamente.
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Reflexiones finales

En este espacio se buscé explorar cdmo el contexto de crisis causado
por el COVID-19 afectd las condiciones de vida de un grupo de artis-
tas de la danza contemporanea en la Ciudad de México y cdmo esta
situacién derivé en cuestionamientos en torno a los significados de
vivir del arte. Para esto esbozamos un teldon de fondo conceptual que
permitié identificar a la danza, en tanto trabajo artistico, como una
actividad precarizada que posee particularidades que la diferencian
de otras ocupaciones artisticas. Entre éstas podemos destacar la im-
portancia de su dimensién corporal y su composiciéon feminizada.

Se presentaron algunos efectos que la pandemia tuvo en el trabajo
artistico en México y, en particular, en un grupo de artistas de la dan-
za contemporanea. De forma especifica, se deline6 cémo este contex-
to agravo condiciones de precariedad preexistentes, y como el cese de
actividades no esenciales, el encierro y el distanciamiento tuvieron
impactos en sus posibilidades de crear, ya que el cuerpo y la presen-
cialidad son medios elementales para la realizacién de su trabajo.

Por ultimo, nos adentramos en la dimensién subjetiva de estas
afectaciones. Sobre esto, los relatos aqui vertidos dan cuenta de diver-
sas reflexiones que se expresan como momentos de una tensién entre
dos dimensiones que son el arte y el trabajo. Desde una incertidumbre
inicial que pasa por la consideracién de la danza como una actividad
poco valorada socialmente, el reconocimiento de que la vocacién no
necesariamente va acompaiiada de soportes econémicos, familiares
o institucionales, hasta la afirmacién de una conviccién por mejorar
sus condiciones laborales (véase diagrama 6.1), fue posible observar
cuestionamientos y deseos que forman parte de un espectro subjetivo
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que se tensiona y refleja la complejidad de pensarse como artista y

persona trabajadora del arte a laluz de un contexto de crisis.

Diagrama 6.1 Reflexiones en torno a el arte como trabajo durante la pandemia

Tensiones contingentes

Condiciones
preexistentes
de
precariedad
en el arte

Reflexiones
sobre la
valoracién y
utilidad del
arte parala
sociedad

Cuestionamientos
sobre la vocacién
artistica frente a
una vida digna

Deseos por
mejorar sus
condiciones
de vida

Urgencia
por

mejorar las
condiciones
del trabajo
artistico
frente al
futuro

Contexto de crisis agravada causado

por la pandemia

Fuente: Elaboracion propia.

Como reflexidn final, fue posible advertir cémo se agravé una ten-

sién ya existente entre las condiciones laborales del arte y la figura

arquetipica del artista, centrada en su entrega por vocacién. En un
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contexto de crisis acentuada, este conflicto generé cuestionamientos
contingentes sobre lo que significa vivir del arte, asi como reflexiones
sobre la urgencia de mejorar las condiciones del trabajo artistico ante
un futuro cada vez mas incierto.

No obstante, si bien en los relatos que aqui recuperamos la voca-
cién parece retraerse en momentos frente a una precariedad agrava-
da, en otros se expresa con mayor fuerza. La dimensién vocacional se
tensiona y distiende en sus propias reflexiones sobre lo que significa
ser artista y vivir del arte. Podemos decir, entonces, que esta danza
subjetiva es una de las formas en que es posible encontrar rutas para
conferir sentidos en torno al arte, y que este movimiento puede obser-
varse en su condicion limite en momentos de crisis.
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Introduccion

La crisis sanitaria provocada por el virus COVID-19 tuvo efectos pro-
fundos e impredecibles en la economia y la vida social a nivel global.
Como ya se ha documentado en multiples andlisis, estos efectos fue-
ron desiguales segtin las situaciones de los paises, de la condicién de
sus instituciones, economias, grupos sociales y de vida de sus habi-
tantes, y de los mecanismos para enfrentar los cambios bruscos que
trajo la pandemia.' Entre los grupos mas afectados se encuentran las
personas que laboran en el ambito cultural y, de manera destacada,
en las actividades escénicas.

Los informes internacionales confirman la inseguridad social
que enfrentaba este sector laboral. Hacia 2021 habia perdido, en

promedio, 40% de sus ingresos, con variaciones contrastantes entre

1 Jeannotte (2021, p. 3), en uno de los primeros acercamientos para evaluar los efectos de la pandemia
en las artes, la cultura y los medios de comunicacion, constata el caracter multifactorial de este feno-
meno en el mundo que dio lugar a despidos generalizados y cancelacién de puestos de trabajo en el
conjunto del sector creativo, que incluyd a artistas intérpretes o ejecutantes, artistas visuales, personal
de museos y bibliotecas, escritores, periodistas y los sectores audiovisuales que los apoyaban,.
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regiones y paises (Unesco, 2020a y 2021). En Europa, se reportaron
pérdidas en el empleo en proporciones que oscilaron entre 90% y 76%
entre quienes se dedicaban al teatro, la danza y la 6pera, seguidas
por la misica (GESAC, 2021). En América del Sur, los datos apuntan en
la misma direccién: segiin datos del Mercado Comun del Sur (OEI y
Mercosur, 2021), 55% de este sector experiment6 una disminucién de
mas de 80% en sus remuneraciones (Mercosur et al., 2021). En México,
segtin la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), citada por
Guadarrama, Garcia-Chanes y Tolentino (2023, pp. 762-763), la ocupa-
cién artistica se mantuvo relativamente estable entre 2015 y 2019, en
linea con la poblacién activa a nivel nacional. No obstante, en el tercer
trimestre de 2020, ya con la pandemia en curso, se registré una caida
de 36%, y entre artistas escénicos las pérdidas afectaron a casi dos
tercios de este conglomerado.

El impacto de esta crisis no solo se reflejé en los indicadores eco-
némicos y laborales, sino también en las experiencias y testimonios
de quienes la vivieron en primera persona. Mas alla de las cifras que
evidencian la pérdida de empleo e ingresos en el sector artistico, sur-
gieron espacios que permitieron visibilizar las voces de los propios
creadores. En particular, la plataforma virtual ResiliArt, impulsada
por la Unesco (2020b), se convirtié en un canal fundamental para que
artistas de distintas regiones del mundo compartieran sus vivencias,
estrategias de adaptacion y reflexiones sobre el sentido de su trabajo
en medio de la incertidumbre. La exposicion de sus ya precarias e in-
seguras condiciones laborales contribuy6 ademas a ampliar el debate
sobre el valor y el sentido de su trabajo, asi como sobre el incierto fu-
turo de las artes escénicas

En esta linea, este capitulo busca destacar las capacidades de los

artistas para enfrentar situaciones criticas y su disposicién para su-
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perarlas alargo plazo en el contexto mexicano. En el capitulo 1 de este
mismo libro, Rocio Guadarrama denomina “resiliencia transformati-
va” a esta disposicion de los actores sociales que emerge con mas fuer-
za en coyunturas criticas, en contraste conla “resiliencia adaptativa”,
entendida como el ajuste continuo de sistemas, instituciones, grupos
e individuos a las condiciones cambiantes del entorno.” En el caso de
los creadores culturales, esta “resiliencia adaptativa” se expresa, por
lo general, en una tensién constante entre las dificultades estructura-
les de un trabajo auténomo —por proyecto, inseguro, intermitente, de
sobrevivencia— y sus anhelos de éxito y realizacién profesional. Esta
tensién se agudiz6 durante los meses mas dificiles de la pandemia
de COVID-19, lo que obligé a los creadores a fortalecer su capacidad
para gestionar circunstancias imprevistas y puso a prueba sus habili-
dades para asegurar su sustento.?

En estas condiciones excepcionales, las respuestas resilientes del
sector cultural ante las exigencias cotidianas y los desafios del corto
plazo dieron paso a una reflexién mas profunda sobre los cambios ne-
cesarios en el largo plazo. Esta reflexion cuestiond el sentido de su tra-
bajo y su proyeccién social en &mbitos locales y globales. La habilidad

para afrontar escenarios inciertos y proyectarse hacia el futuro es un

2 De acuerdo con Robinson (2010, 2011), el andlisis més adecuado de este fendomeno en el campo
social es el que establece paralelismos con el sistema ecoldgico. En este estudio dejamos de lado
los aspectos sistémicos de la resiliencia para dar prioridad a los comportamientos de los actores en
situaciones de crisis.

3 El informe de European Policy Brief (2020) sefala que una crisis como la del COVID-19 no solo
revelaba lo que ya existia, sino que creaba nuevas condiciones que ponian de relieve las desigualda-
des e injusticias estructurales, “...asi como los potenciales no realizados: la precariedad del trabajo
creativo, la limitada inclusion y sostenibilidad de las economias creativas, los efectos inciertos de las
transformaciones digitales y el alcance limitado de las politicas de economia creativa existentes”.



228

sello caracteristico del quehacer escénico, especialmente en discipli-

nas como la danza, el teatro y la musica.

Estrategia de investigacion

Para explorar los efectos de la pandemia COVID-19, aplicamos una
encuesta virtual dirigida a una muestra intencional de trabajadores
que desarrollaban actividades vinculadas con la musica, la danza y
el teatro.’ En total, respondieron 190 artistas, principalmente ubica-
dos en la Ciudad de México (46.3%) y en los estados de Baja California
(15.3%) y Nuevo Leén (10.5%), ambos situados en la frontera norte del
pais.® Los primeros resultados de este ejercicio fueron publicados en
la Revista Mexicana de Sociologia (Guadarrama, Garcia-Chanes y To-
lentino, 2023).

4 Debido a las circunstancias en que se hizo esta investigacion, solo consideramos a los artistas
profesionales en estas tres disciplinas, y a los multidisciplinarios que practican de forma combinada
distintas disciplinas artisticas, incluidas las escénicas. Dejamos fuera otras especialidades escénicas y,
particularmente, el heterogéneo ecosistema poblado por los trabajadores de apoyo, como es el caso
de los escendgrafos, disenadores del vestuario, maquillistas, iluminadores y muchos otros trabajado-
res, generalmente subcontratados, que participan en la organizacién de los espectaculos y eventos.
Igualmente, quedan pendientes consideraciones indispensables sobre el impacto local —cultural,
social y econdmico— del cierre de los espacios culturales y su proyeccién en otras actividades como
las turisticas y recreativas.

5 Agradecemos a todos los creadores por su disposicién y entusiasmo para participar en esta encues-
ta, aplicada entre septiembre y noviembre de 2020. Igualmente, reconocemos la colaboracién del
doctor Patricio Juarez Flores para abrirnos el acceso a sus redes de amigos y conocidos en el campo
de la danza, asi como su valiosa colaboracion en el disefio y las pruebas del instrumento.

6 El resto de las personas consultadas (27.9%) se distribuye en los estados de México, Veracruz, So-
nora, Oaxaca, Morelos, Chihuahua, Querétaro, Zacatecas, Michoacan, Guanajuato, Puebla, Sinaloa,
Tamaulipas, Aguascalientes y Quintana Roo.
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A partir de los datos recabados en esta encuesta, se identificaron
las implicaciones diferenciadas que la pandemia trajo a las personas
trabajadoras escénicas en México. Desde una perspectiva objetiva, so-
bresalen los datos que indican que la mayoria se mantuvo activa rea-
lizando cualquier tipo de actividad, cultural o no cultural, indepen-
dientemente de su condicién de empleo, su relaciéon de trabajo y sus
perfiles profesional, sociodemografico y econémico’. Por su parte, las
respuestas a las preguntas abiertas de esta encuesta nos dejan ver que
detras de esta tenacidad para mantenerse activos habia incubado un
deseo muy profundo de cambiar sus condiciones de trabajo y de vida.

Para los propdsitos de este capitulo, nos concentramos en esta se-
gunda cara de la problematica. De forma particular, priorizamos las
narrativas sobre el significado que las personas atribuyen a su tra-
bajo, sus percepciones sobre experiencias imprevistas y sus expecta-
tivas respecto a un futuro impredecible, independientemente de sus
diferencias sociodemogréficas, laborales y econdmicas. En definitiva,
hacemos eco de la impresiéon compartida entre las y los entrevistados
de que su futuro dependia de su capacidad para sobrevivir y transfor-

mar colectivamente sus condiciones de vida.

7 A partir de la pregunta formulada en la encuesta sobre la permanencia en el empleo principal o
Unico se construyo la variable “permanencia en el empleo”, que incluye las siguientes categorias:
a) trabajador permanente con empleo por tiempo indefinido, b) trabajador semipermanente con
empleo temporal, pero en los hechos renovable a lo largo de periodos indefinidos, y ¢) trabajador
intermitente, con trabajo temporal o por proyecto con duracién variable. Las dos primeras categorias
regularmente corresponden a trabajadores dependientes con contratos por tiempo indefinido o cuasi
indefinido, y la tercera categoria a trabajadores por cuenta propia que trabajan por proyecto. Ade-
mas, se tuvieron en cuenta otros factores que muestran el caracter heterogéneo de los trabajadores
escénicos, como los relacionados con sus perfiles profesionales y sus disparidades sociodemograficas
y econdmicas, asi como su situaciéon laboral antes y después del confinamiento (Guadarrama, Garcia-
Chanes y Tolentino, 2023).
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Caracteristicas de las personas encuestadas?®

Los datos sociodemograficos describen a un grupo de artistas con un
nivel de escolaridad alto —58% con licenciatura y 28% con estudios de
posgrado—, en el que predominan personas de edad mediana, entre
30 y 49 aios, aunque en la danza un tercio son mas jévenes, entre 21
y 29 aios, mientras que entre las y los miisicos se concentran perso-
nas de 50 afios y mas (35%). Dentro de este conglomerado se obser-
van disparidades econdmicas importantes: quienes se dedican a la
musica ocupan una posicién econémica alta, seguidos en un punto
intermedio por quienes trabajan en danza y en el nivel mas bajo se
encuentran quienes se relacionan con el teatro y las actividades mul-
tidisciplinarias.

Respecto al perfil laboral de estos artistas —diferenciados por
campo de actividad, el origen de sus ingresos y el tipo de contrato—,
poco mas de la mitad de las personas encuestadas (56%) declaré dedi-
carse exclusivamente a actividades artisticas y culturales y casi en la
misma proporcidn estas actividades representan la totalidad de sus
ingresos. La mayoria contaba con contratos permanentes y gozaba
de mayor estabilidad laboral. La otra mitad est4 compuesta por per-
sonas trabajadoras con mayor inestabilidad que, o bien cuentan con
contratos semipermanentes, o bien tienen arreglos intermitentes. En
ambos casos, combinan empleos culturales y no culturales para ase-
gurar sus ingresos. Estas dos formas de multiactividad, que hemos

denominado “multiactividad cultural” y “multiactividad de sobrevi-

8 El desarrollo detallado de estos datos puede consultarse en Guadarrama, Garcia-Chanes y Tolen-
tino (2023).
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vencia™, son caracteristicas habituales del empleo escénico. No obs-
tante, la segunda modalidad tiende a incrementarse en ciertas etapas
de la trayectoria laboral y en contextos de crisis, como sucedié en la
pandemia.

Durante el periodo en que se aplico la encuesta, posterior al cierre
de actividades presenciales, la mayoria se mantuvo activamente en
buisqueda de empleo (95%). Esta hiperactividad generalizada fue, pa-
raddjicamente, consecuencia de la creciente inseguridad laboral. En
particular, dentro del grupo mas vulnerable con empleos intermiten-
tes, 66% perdié su empleo parcial o totalmente y 50% dejé de percibir
entre la mitad y la totalidad de sus ingresos.

En resumen, la muestra intencional sobre la que descansa nuestra
investigacion revela la situacién de un grupo de personas que laboran
en el ambito escénico, de edad media y alta escolaridad, con ingresos
promedio comparables a otros profesionistas, pero en condiciones de
precariedad agudizada. Siguiendo a Menger (2009), planteamos que
estas personas se aproximan a la figura ideal del “sujeto plural pre-
cario”, caracterizado por la hiperactividad y el ejercicio independien-
te de multiples ocupaciones intermitentes, dentro o fuera del campo

cultural.

9 La discusion sobre estas categorias se amplia en el capitulo 1 de este mismo libro.
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La pandemia vino a empeorarlo todo™

La pandemia de COVID-19 sorprendié al mundo con medidas que
afectaron de forma mds dréstica a quienes se dedican a actividades
presenciales como es el caso de las y los trabajadores escénicos. En
México, el congelamiento repentino de sus actividades produjo un
desconcierto inicial acompafado de sentimientos profundos de pe-
simismo sobre su futuro laboral. Era dificil mantener la ecuanimi-
dad para predecir las consecuencias de lo que en ese momento se
vefa como una situacion indefinida en el tiempo y en el espacio. Los
creadores escénicos estaban lejos de imaginar cual seria el compor-
tamiento de sus publicos temerosos de contagiarse —se preguntaban
si la gente volveria a los teatros—, y atin mas complicado era hacer
previsiones sobre las respuestas de las instituciones publicas que re-
gularmente se mantienen distantes de las necesidades de los trabaja-
dores culturales.

La gravedad de la situacion les llevé a concentrarse en lo inme-
diato. Sin distincién de actividad y condicién de empleo, los artistas
encuestados, hombres y mujeres, coincidian en reconocer las malas
condiciones de trabajo preexistentes que les colocaban en la linea la-
boral de mayor riesgo. Estas dimensiones impredecibles de la pande-
mia, acrecentadas por el miedo al contagio, los igualaba de golpe con

el resto de la humanidad, relativizando por momentos las diferencias

10 En los siguientes apartados identificamos a los creadores por su nombre real, aunque en un caso
dejamos solo sus iniciales y en otro mantenemos su anonimato para respetar su voluntad. Ademas,
senalamos su edad y su condicion de empleo para enfatizar la hipotesis que sostiene que, a pesar de
sus diferencias sociodemograficas y de su situacién de empleo, generalmente se observa una coinci-
dencia en sus percepciones sobre su situacion presente y sus perspectivas futuras.
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materiales e imaginarias entre las personas con mayor estabilidad en
el empleo y las que trabajaban en condiciones mas inseguras.

Cecilia, con 64 aiios, empleo permanente y una larga carrera en la
danza, estaba convencida de que la pandemia habia evidenciado “de
manera feroz nuestras carencias”. Liliana, que vivia de actividades
teatrales intermitentes a los de 36 afos, consideraba que las compa-
iifas independientes ya estaban “en una crisis bastante grave (antes de
la pandemia)”. Su impresion era que “la pandemia solo vino a empeo-
rarlo todo.” Sergio, musico de 54 aiios con empleos inestables, coinci-
dia en seflalar que antes de la pandemia los artistas de su gremio ya
tenian carencias laborales... “(pero) hoy no existen mecanismos que
puedan facilitar(nos) un ingreso ni siquiera temporal.” David, misico
de 38 aios, sintetizaba la gravedad del momento en una sola frase: “el
mercado artistico esta roto”.

Las y los trabajadores multidisciplinarios, con ocupaciones que
trascendian la musica, la danza y el teatro, independientemente de
su edad, tenian las mismas carencias que los identificados con una
sola disciplina. Axel, de 42 aiios, habia visto decrecer sus ingresos en
80% en apenas unos cuantos meses; Ana, de 30 afios, se quejaba de lo
mismo, debido a “... laimposibilidad de viajar y realizar proyectos que
impliquen trabajo presencial”, y Paola, con apenas 25 afos, concluia
que en esas circunstancias “no se puede vivir del arte”.

JK, musico semipermanente de 38 afos, resumia la situacién que

enfrentaban los artistas en México en unas cuantas palabras:

Los artistas en México estamos muy inseguros econémicamente, (en) mu-
chos ambitos tienen plazas muy reducidas, otros trabajan solo por pro-
yecto y cuando se entra en problemas econémicos lo primero donde se

empieza a ahorrar es en el arte.
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Pasada esta primera impresion producida por la clausura de las
actividades presenciales identificadas como “no esenciales”, las y los
trabajadores escénicos empezaron a imaginar posibilidades para sol-
ventar su distanciamiento obligado de los escenarios. La multiactivi-
dad de sobrevivencia, que en situaciones extremas incluia el abando-
no temporal o definitivo de su campo profesional, fue el signo de los
meses que siguieron al cierre de actividades en marzo de 2020.

Cuatro artistas, en plena etapa de cimentacion profesional y con
escasa seguridad en su trabajo, cuentan cémo se las arreglaron para
sobrevivir en esos primeros tiempos: Ranny, bailarin de 29 afios, na-
rrd que tuvo que buscar empleos no relacionados con su profesion
para cubrir sus necesidades mas urgentes: renta, comida y servicios
basicos; Josh, artista multidisciplinario de 34 aiios, explicé que “no
estamos tocando, no estamos ganando dinero, y pues obviamente te-
nemos que buscar otras alternativas para poder subsistir”; Azucena,
bailarina de 28 afios, recuerda que las circunstancias en su trabajo ar-
tistico la orillaron a tomar un trabajo no cultural, pero “con un sueldo
seguro”, y Oscar, musico de 42 aiios, en plena madurez de su trayecto-
ria, tomo una decisién mas drastica declarando terminada su carrera
artistica para dedicarse a otras actividades.

Frente a la amenaza de perder sus actividades culturales, algunos
de estos trabajadores escénicos, hombres y mujeres, buscaron em-
plearse en otras actividades fuera del ambito cultural. Es comun que
se interesaran en actividades comerciales y de servicios mas o menos
asociadas al campo de la cultura que les aseguraban un minimo de
ingresos. Dentro de ellas, mencionaron las actividades recreativas,
como la oferta de talleres de acondicionamiento fisico, el entrena-

miento deportivo y los masajes terapéuticos, aunque también se ocu-
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paron en actividades mas distantes del campo cultural, como las en-
lazadas a las agencias de brandingy las vinculadas a la salud mental,
las empresas de bienes raices, la consultoria pedagdgica, la elabora-
cién de materiales didacticos, los operadores de call center e incluso
a trabajos del hogar remunerados. Otras muy populares fueron las
ocupaciones que prometian proteger a las personas de los efectos de
la pandemia, como la venta de ciertos productos de limpieza y todo
tipo de cubrebocas caseros. También suscitaron interés las ventas de
garaje de objetos personales y articulos de coleccién. Entre quienes
lograron mantener sus actividades culturales, hubo quienes acepta-
ron recortes en sus horas de trabajo y en sus ingresos, y la suspensiéon
temporal de algunas prestaciones como el aguinaldo ylas vacaciones.

Asimismo, es interesante descubrir el “sesgo artistico” que algu-
nas personas imprimieron a las actividades no culturales. Algunas
hablaban del “arte de la gastronomia” para referirse a las actividades
relacionadas con la elaboracién y venta de alimentos gourmet, prin-
cipalmente vinculados a la reposteria, las dietas saludables y la venta
de bebidas alcohdlicas y del café. De la misma forma enfatizaban el
caracter cultural de las actividades artesanales, la orfebreria, el dise-
o y la confeccién de ropa.

En palabras de Paola, con 20 afios de edad y dedicada a las activi-
dades multidisciplinarias, la practica de otras actividades fuera del
campo artistico estimulaba la imaginacién creativa. Para los artistas,
decia, era habitual invertir su creatividad en la imaginacién de pro-
yectos para “vivir de algo mas”. En adelante, lo que nos queda es “...se-
guir alimentando nuestros suefios y defender el arte y la cultura como
una forma de vida”. A la par de estas estrategias de sobrevivencia, los
trabajadores escénicos ensayaron otras encaminadas a adaptar

los procesos creativos a la realidad del distanciamiento.
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La revolucion virtual

La incursidén de los artistas escénicos en el ambito de las tecnologias
de la comunicacién a distancia implicé un cambio radical en la for-
ma de significar su actividad creativa, ya que el teatro, la danza y la
musica son concebidos, en esencia, como expresiones performativas
entre quienes comparten un tiempo y un espacio comun. Esta recon-
ceptualizacion de los procesos creativos suscitd reacciones diversas
sobre el sentido de su trabajo, que también dieron cabida a soluciones
pragmaticas de cara a la crisis de empleo que los artistas estaban ex-
perimentando. En poco tiempo, el confinamiento hizo inevitable que
los artistas escénicos ensayaran diversas formas de comunicacién a
distancia para dar continuidad a sus proyectos creativos y a las dis-
tintas modalidades de docencia y programas de formacion artistica.

La introduccién de las nuevas tecnologias de comunicacién e in-
formacion abrié nuevas oportunidades, pero también removié iden-
tidades esenciales fincadas en la copresencia de los actores y de las
audiencias en lugares fisicos especialmente diseiiados para este tipo
de encuentros creativos. En su lugar, apurados por el alejamiento
fisico, se intensificaron procesos de comunicacion sostenidos en la
convergencia de plataformas digitales, redes sociales y comunidades
online. A su vez, se abria la posibilidad ilimitada de la comunicacién
translocal.

Briseida, de 40 afios, bailarina, coredgrafa y artista multidisciplina-
ria, con residencia en Tijuana, ciudad situada en la frontera norte de
México, advertia sobre esta renovacion de la comunicacion creativa.

La virtualidad est4 abriendo campos a diversas maneras de acercamien-

to colaborativo, se han conformado equipos de trabajo diversos, todos a
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distancia. (Ademas) se han generado conexiones entre ciudades, estados
y paises, asi como nuevas estéticas para la creacién a partir del uso de

plataformas de comunicacion.

Sin embargo, los recursos requeridos por esta renovacion tecnoldégica
no estaban al alcance de todos: solo unos cuantos creadores privile-
giados contaban con sus propios espacios de trabajo y con los recur-
sos econdmicos, materiales y humanos para empujar sus produccio-
nes, mientras que la mayoria de los artistas escénicos carecia de estos
recursos para iniciar sus proyectos y ponerlos a circular en el gran
mercado cultural virtual.

Aun con estas limitaciones, la virtualidad era vista como una nece-
sidad ineludible para resolver los problemas inmediatos y los previsi-
bles en el futuro de mediano ylargo plazo. Rocio, con 36 afios y un em-
pleo permanente en el campo de la miisica, advertia que la era digital
“...nos harebasado sin avisar” y que “...solo sobreviviran los que mejor
se adapten a los nuevos cambios”. Los cambios estaban ocurriendo a
la vista de todos. Algunos creadores empezaron a transmitir sus pro-
ducciones en tiempo real, conectados online. A través de plataformas
de streaming, como YouTube e Instagram, intentaron mantener el flu-
jo permanente de contenidos, y por medio de aplicaciones como Fa-
cebook-live y Zoom organizaron presentaciones y conciertos en vivo.
No faltaron quienes, como Alejandra, actriz de teatro de 39 afos, se
preguntaran conmovidos quién en su sano juicio hubiera organizado
un festival de teatro virtual, como el que ella misma habia promovido.

Estas experiencias trajeron consigo desafios y oportunidades iné-
ditas para la produccién creativa, aunque habia apreciaciones muy
distintas sobre lo que estaba ocurriendo. Mientras que algunos se

inclinaban a pensar que la virtualidad contradecia la esencia del
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acontecimiento escénico, para otros esta forma de presencialidad a

distancia constituia un artificio inevitable para mantener sus proyec-

tos, ampliar sus redes y puiblicos y asegurar el trabajo docente y la

formacion profesional. En el fondo, se trataba de un proceso ambiva-

lente de transformacion tanto de la produccion escénica como de las

modalidades de ensefianza, el cual evidenciaba desafios y, al mismo

tiempo, oportunidades para reorganizar el trabajo bajo esquemas de

mayor flexibilidad. Un resumen de esos aspectos se encuentra en el

cuadro 7.1.

Cuadro 7.1 Proyectos creativos y actividades de docencia a distancia.

Desafios y oportunidades

Actividades Desafios Oportunidades
Proyectos « Limitaciones en la Produccién y gestion
creativos interaccién con el ptblico simultdnea de proyectos

.

Inconvenientes para el
desarrollo de procesos que
exigen presencialidad
Individualizacién del trabajo
Contingencias de
conectividad en la
proyeccién en vivo
Obstaculos para mantener y
atraer nuevos publicos
Segmentacion de los
mercados de trabajo
Desigualdad de
oportunidades

Innovacién tecnolédgica y
fomento de la creatividad
Apertura a nuevos publicos
Fortalecimiento de la
interconectividad entre
productores y consumidores
Mayor eficiencia en la
organizacién del trabajo a
partir de plataformas
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Docenciay Interacciones entre los Incorporacién de

talleres actores (profesorado y estudiantes de otros paises
alumnado) y entidades de la Republica
Adaptacién de los programas Mexicana
de ensefnanzay de sus Interaccién mas horizontal
contenidos entre profesores y alumnos
Autoaprendizaje y Desarrollo de actividades
capacitacion para el uso de simultdneas
recursos digitales Innovacién en herramientas
Herramientas para la de ensefnanza-aprendizaje
evaluacién de conocimientos

En comtn Mayor carga de trabajo Mejor planeacién de

proyectos y Agotamiento y estrés por la actividades y usos del

docencia exposicion prolongada frente tiempo

ala pantalla
Desdibujamiento de los
linderos entre los espacios y
tiempos de la vida privada,
familiar y laboral

Flexibilidad de horarios
Ahorro de gastos en
transporte, alimentos y renta
de espacios

Conciliacién entre
actividades de trabajo, del
hogar y del tiempo personal

Fuente: Elaboracion propia a partir de las respuestas a las preguntas abiertas de la
encuesta virtual denominada “Encuesta Dirigida a Trabajadores de las Artes Escénicas

en México en el Contexto de la Pandemia COVID-19".

Desafios y oportunidades en la produccién artistica

Apenas cerrados los teatros, los artistas escénicos comenzaron a te-
jer ideas sobre como reanudar sus actividades esenciales, como la
planeacidn, el disefio y la puesta en escena de sus espectaculos. Las

producciones virtuales, ya sea grabadas o en vivo, requerian espacios
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adecuados a sus dimensiones y a los requerimientos acusticos y de
equipamiento. Sin embargo, la mayoria solo tenia acceso a equipos y
condiciones caseras limitadas. Habia que grabar de noche “cuando no
habia ruido” advertia Nashelli (artista multidisciplinaria de 34 afos).
El trabajo en casa era especialmente complicado para las mujeres, sin
limites claros entre las obligaciones domésticas y familiares y las pro-
pias del trabajo remunerado. En palabras de Rocio, artista dela danza
de 33 aiios, el confinamiento en el espacio doméstico y familiar habia
producido “... una invasién de la intimidad del hogar”.

Cada especialidad escénica planteaba exigencias distintas para el
traslado de la produccién al formato digital, particularmente en
el caso de las propuestas colectivas. En la practica, se dio preferencia
a proyectos de elencos o dotaciones pequeiias, que llevaron a la indi-
vidualizacion del trabajo y que, en opinién de algunos, empobrece la
produccién. Horacio, musico de 68 afios, comentaba que en su area se
observaba una disminucién drastica de las agrupaciones medianas o
grandes.

En la danza, la falta de interaccion fisica entre los y las artistas y,
finalmente, con el publico, dificulta la apreciacién y comprensién de
la obra. “La imposibilidad de presentar la obra ante un ptblico de ma-
nera presencial cambia drasticamente el sistema de relaciones entre
el coredgrafo, los intérpretes y los publicos. Tendré que replantear el
modo de creacién, produccién y distribucion de la obra”. Asi veia las
cosas Lidya, coredgrafa experimentada de 65 afios. Itzel, artista mul-

3

tidisciplinaria de 28 afios, coincidia en que “...]1a distancia social y lo
virtual (...) fragmentan la esencia del acontecimiento escénico”.

La virtualidad hizo mas visibles los problemas ya existentes para
acercar las producciones escénicas a los distintos publicos. Esta se-

paracion reflejaba, entre otras cosas, las desigualdades estructurales
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para acceder a internet: “no todos tienen las mismas posibilidades
y acceso a las redes y formas de comunicacién virtual, es discrimi-
natoria esta situacién para muchas personas” decia Elisa, artista de
la danza de 40 afios. Para otros, esta forma de discriminacién com-
plicaba atin mas el desarrollo de ptblicos de por si poco numerosos,
especialmente en el campo de la danza y el teatro. A su vez, esta si-
tuacion reactivo, en un momento muy complicado, el afiejo desafio
de popularizar las producciones artisticas. Eso explica los repetidos
llamados al didlogo y a la solidaridad entre artistas y sus seguidores,
como el difundido ptblicamente por la conocida dramaturga, direc-
tora y actriz mexicana Conchi Ledn, quién insté a sus seguidores a
dar una oportunidad al teatro emergente construido en plataformas

digitales, al tiempo que pedia su respaldo econémico."

A lo largo de la pandemia, los artistas venimos generando historias, y sé
que a mucha gente no le gusta el teatro en zoom, pero en estos momentos
es la tinica posibilidad segura que tenemos algunos para seguir contan-
doles, y de verdad que lo hacemos con un enorme esfuerzo (...) Quiero de-
cir al pablico que se dé el chance de verlo (...) Dense la oportunidad de ver
lo que los artistas estamos haciendo para seguir contando historias y no

nos olviden, esa es nuestra carta en este tiempo.

11 Vargas, Angel. Conchi Ledn invita a dar oportunidad al teatro hecho en plataformas digitales. La
Jornada. https://www.jornada.com.mx/2021/05/30/cultura/a05n1cul.
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Por la recuperacion de los escenarios fisicos

Los desafios de lo que significaba la incorporacién de las tecnologias
adistancia en las artes escénicas amplificaron antiguos problemas en
circunstancias imprevistas, especialmente entre quienes buscaban
cuidar la esencia de la interaccion presencial. Itzel, artista multidis-
ciplinaria de 28 afnos, estaba convencida de que “...]a distancia social,
y lo virtual como intermediario, fragmenta la esencia del aconteci-
miento escénico”. En el campo de la musica, una artista de 34 afos,
que pidi6 el anonimato, declaré que le costaba ver “una realidad don-
de las artes se realizan de manera virtual”. En la misma linea, Fran-
cisco, ex director de la principal escuela de muisica del pais, a sus 72
afios, veia “un futuro controvertido” para la practica de su profesion
y de las artes escénicas en general. “La vida musical, enfatiza, es emi-
nentemente una actividad de cercania entre los musicos y de éstos
con la comunidad social. La experiencia de la musica viva y las pre-
sentaciones presenciales de todas las artes escénicas seguiran siendo
insustituibles”.

Frente a lo que se anunciaba ya como “el imperio de la virtualidad”,
surgieron propuestas para intentar acercamientos fisicos cautelosos
en espacios abiertos. Alejandra, artista de teatro de 39 afios, llamaba
a resistir y “presentarse en parques y plazas con otros formatos”. Se-
bastian, artista multidisciplinario, estaba convencido de que las artes
escénicas tenian en ese momento la oportunidad de innovar “fuera
del edificio teatral” para que “el encuentro con los espectadores suce-

diera en espacios abiertos”.
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Por un arte hibrido

Pese a todo, algunos artistas menos puristas estaban dispuestos a
modificar, aunque fuera parcialmente, el encuentro tradicional cara
a cara en los escenarios. La renovacién de miradas sobre el quehacer
artistico, que prometia el contacto translocal —con la ampliacién de
redes, nuevas estéticas y lenguajes escénicos y, como consecuencia,
la reorganizacion del trabajo— llegdé como una promesa no esperada
de la pandemia. No falt6 quien percibiera en la comunicacién “sin ba-
rreras fisicas” ventajas concretas e inmediatas, como realizar reunio-
nes de trabajo y ensayos a partir de las plataformas digitales. Algunos
creadores hablaban de los beneficios del trabajo en casa para flexibili-
zar sus horarios y mejorar su productividad. Era el caso de la produc-
cion y gestion simultdanea de proyectos, el ahorro del tiempo y de los
costos de transporte y alimentos y, algunas veces, de la renta de espa-
cios para sus ensayos. Ademas, se reconocia la posibilidad de mejorar
la conectividad con las audiencias. Todo ello, se pensaba, confluiria
en el redisefo de los planes y calendarios de trabajo y, finalmente, en
formas innovadoras de crecimiento artistico y creatividad (Henry, 46
afios, artista de la danza en la frontera noroeste). Nur, joven compo-
sitora de 34 afos radicada en la Ciudad de México, coincidia con esta
vision abierta a los cambios. Segun ella, las circunstancias habian

conducido a los artistas a ser mas creativos.
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La docencia en linea: estrategia para sobrevivir
y herramienta pedagdgica para el cambio

La docencia, ademas de ser una via esencial para el desarrollo profe-
sional de los creadores artisticos, constituye una actividad indispen-
sable de sobrevivencia. Es comiin que los artistas que trabajan por su
cuenta tengan varios empleos simultdaneos para recabar ingresos que
les permitan vivir de forma decorosa, y también que alguno de esos
empleos les procure cierta continuidad laboral —aunque sea a tra-
vés de contratos por hora y renovables— y alguna forma de seguridad
social. Esta estrategia, muy socorrida por los creadores escénicos,
se robustecié durante la pandemia, aunque hay que tener en cuenta
que las actividades docentes en el medio escénico presentan al me-
nos tres modalidades laborales: a) los empleos en programas de ense-
flanza en instituciones publicas o privadas orientados a la formacién
profesional certificada; b) los cursos de especializacion ofrecidos por
instituciones publicas y privadas, cuya meta no es necesariamente la
certificacion profesional, y c) las clases particulares y talleres inde-
pendientes disefiados por los propios artistas, en ocasiones promo-
vidos por organizaciones sociales intermediarias entre el instructor
y los asistentes. Estas formaciones estdn dirigidas tanto a publicos
profesionales como no profesionales.

Regularmente, las dos primeras modalidades estan sostenidas por
profesores permanentes con contratos indeterminados y también
por profesores semipermanentes con contratos por tiempo determi-
nado, pero con caracter renovable. En cambio, la tercera se asocia a
una oferta libre de profesores preferentemente intermitentes, quienes
buscan en este tipo de actividad una alternativa para amortiguar la

escasez o falta de empleo permanente o semipermanente.



245

Durante el periodo de reclusiéon en casa, los artistas docentes,
indistintamente de su condicién de empleo, recurrieron a las plata-
formas electrénicas para realizar su trabajo. En el camino, hicieron
frente a multiples dificultades para realizar sus actividades creativas
a distancia, pero también descubrieron nuevos recursos que prome-
tian innovar sus métodos de ensefianza y mejorar sus condiciones de
trabajo.

Entre las dificultades sobresalientes que experimentaron los artis-
tas escénicos en su acercamiento a la ensefianza a distancia se desta-

can las siguientes:

«  Problemas técnicos, financieros y de capacitacion. Escasez y mala
calidad de los equipos y aditamentos electrénicos; falta de apoyo
para adquirir y renovar el hardwarey el software requerido e insu-
ficiente capacitacién (Cinthya, 34 afios; Claudia, 46 afios y Carlos,
40 afos, los tres artistas multidisciplinarios).

« Espacios inadecuados para la realizacién de actividades de en-
trenamiento fisico y artistico e imparticién de clases grupales y
précticas de improvisacion (Enrique, 33 afios; Raiil, 28 afos; y Mi-
roslava, 41 afos, los tres artistas multidisciplinarios).

« Sobrecarga de trabajo y menores remuneraciones. La planeacion
de cursos y talleres virtuales implic6 mas carga de trabajo que
no se reflejaba en sus remuneraciones. Ademas, disminuyd la de-
manda de los cursos impartidos por profesores de asignatura o
que trabajaban por su cuenta (Adriana, 42 afios, artista multidis-
ciplinaria).

« Dificultades técnicas —de imagen y audio— para mantener la in-
teraccion entre alumnos y docentes. Axel de 42 aios, dedicado a

la multidisciplina, se lamenta por la falta de contacto visual, que
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generaba “... dispersion en la atencion (de los alumnos) y huecos
en la transmisién de lo que se imparte”.

+ Enlaensefianza de la danza, aumentaron las lesiones por la im-
posibilidad de hacer correcciones a los y las alumnas de forma

directa (Omai, 25 afios, artista multidisciplinario).

Las dificultades técnicas de la docencia en linea afectan las condi-
ciones emocionales y de salud de los docentes de distintas disciplinas.
Algunos de ellos describen de manera contundente los problemas que
estaban viviendo: “cansancio de estar enfrente de la pantalla” (Sunny,
62 afos, danza); “depresion laboral” (Alina, 31 afios, artista multidis-
ciplinaria); “sensacién de soledad” (Alejandra, 39 afos, teatro); “estrés
post computacional” (Evelyn, 26 afos, danza); “falta de actividad fisi-
ca” (Ema, 75 afios, artista multidisciplinaria); “mi mente est descon-
centrada” (Gabriela, 48 afos, artista multidisciplinaria).

Estas dificultades generalmente se asociaban a problemas técnicos
especificos de la ensefianza de las disciplinas escénicas, aunque para
algunos creadores se trataba de inconvenientes mas profundos que
comprometian “el espiritu colectivo de la pedagogia de las disciplinas

escénicas” (Jorge, 65 afos, artista multidisciplinario).

Oportunidades centradas en la autogestidon de los cursos

Con todo, algunas personas docentes reconocian ventajas en estas
nuevas modalidades de ensefianza que, en su opinion, habian mejo-
rado la planeacidn y la autogestion de sus actividades. Hubo quienes
encontraron que podian disponer de mas tiempo para sus cursos y

otras actividades. Paola, joven artista multidisciplinaria de 25 afios,
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reconocia que ahora tenia mas tiempo para organizar las actividades
que le interesaban: “...para sentarme a escribir el proyecto, planearlo,
buscar colaboradores, buscar convocatorias y hacerlo posible”. Otros
creadores decian que permanecer en casa les daba la posibilidad de
administrar mejor su tiempo y enriquecer su calidad de vida. Tam-
bién hay quienes valoraban la posibilidad de ampliar sus actividades
docentes entre alumnos que residian en otros lugares del pais y del ex-
tranjero (Marcela de 36 afios y Mercedes de 33 afios, ambas dedicadas
a la musica). No faltaron artistas que manifestaron que el confina-
miento habia creado las condiciones para conciliar de mejor manera
el trabajo creativo y docente con las actividades del hogar y de su vida
personal. Al quedarse en casa, decia Nico (38 afos, musico), “puedo
estar siempre con mi familia”. Lilia (43 afos, dedicada a la danza) de-
clar6 que ahora pasaba méas tiempo con sus hijas. Paola (40 afios, ac-
triz de teatro) consideraba que en estos meses tenia mas tiempo para
cuidar a su hijo y Wendy (37 afios, artista multidisciplinaria) habia
encontrado tiempo libre para sus actividades personales.

Las tensiones dela practica escénica a distancia reflejan diferencias
en las experiencias profesionales y en las tradiciones pedagdgicas de
las y los artistas escénicos, que en algunos casos desembocaron en la
defensa de la tradicién y en otros en una mayor apertura a los riesgos.
Con todo y estas diferencias, el peso de las dificultades que trajo la
pandemia orill6 a algunos de ellos a explorar las eventualidades que
abria la virtualidad en la produccion de proyectos y en la ensefianza
creativa. Para todos estaba claro que el mundo estaba cambiando y
que habia que construir soluciones que permitieran mantener viva la
esencia de la experiencia escénica cara a cara, aunque para ello fuera
necesario correr los riesgos que abrian las nuevas tecnologias de co-

municacion a distancia.
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En definitiva, el grupo de artistas escénicos entrevistados, a pesar
de la diversidad de sus edades, de sus perfiles disciplinarios y de su
condicion de empleo, reconocian estar dispuestos a adaptarse a las
alteraciones que provocaba la introduccién de las nuevas tecnologias
de comunicacién en los procesos creativos y pedagégicos. Apostaron
también a usarlas para impulsar una reorganizacion mas eficaz de los
recursos, la infraestructura y las tecnologias utilizadas en los proce-
sos creativos y en la docencia, ademas de mejorar sus condiciones de
trabajo y bajar la tensién generada por la autogestion, particularmen-
te entre quienes trabajaban de forma independiente. Sabian que con
las nuevas tecnologias venian nuevas formas de organizar el trabajo
e incluso nuevos tipos de trabajo, aunque lo mas importante era el
sentimiento de confianza que brotaba en medio de la incertidumbre.
En palabras de Alberto, musico intermitente de 39 afios, habia que
“buscar nuevas oportunidades, pues el arte ha sobrevivido a muchas

otras pandemias en el pasado”.

Reflexiones finales: trabajo artistico y resiliencia
en tiempos de crisis

Este capitulo confirma que la precariedad laboral adopta expresio-
nes particulares segiin los contextos estructurales y las situaciones
coyunturales y subjetivas en las que se manifiesta. Con esta premisa
como punto de partida, concebimos esta investigacion en el momento
mismo en que la pandemia provocada por el COVID-19 cimbraba al
mundo y a quienes lo habitamos. Los primeros reportes internacio-
nales confirmaron que las personas ocupadas en el sector artistico

estaban entre las mas afectadas, en particular quienes realizaban
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actividades presenciales en el &mbito de las artes escénicas. Su vul-
nerabilidad estructural adquirié una visibilidad inusitada, digna de
ser analizada en ese momento privilegiado. El confinamiento no solo
profundizé la inestabilidad econémica y laboral del sector, sino que
puso en entredicho las bases mismas de la practica escénica —presen-
cial, corporal, colectiva—, obligando a las y los artistas de este sector
areconfigurar sus estrategias de subsistencia, produccién y docencia.

En medio de la inseguridad acrecentada por la pandemia, los tra-
bajadores escénicos mostraron una capacidad de inventiva sobre-
saliente, no solo para sobrevivir de multiples actividades culturales
y no culturales, sino también para adaptar los procesos creativos y
docentes a la realidad del distanciamiento. El desafio fue maytsculo,
ya que atenta contra el corazén mismo de la filosofia y la pedagogia
de las artes escénicas sostenida en la presencialidad. Las narrativas
extraidas de las preguntas abiertas de la encuesta nos introdujeron al
entretejido intimo de sus emociones que revelan el miedo a perder la
esencia de su identidad profesional que apelaba al trabajo directo de
las colectividades creativas y a la energia proveniente de los ptblicos
que participan en la reconstruccién permanente de la obra artistica.
Al mismo tiempo, revelaron la apertura de los creadores escénicos ha-
cia nuevas formas de comunicacién, marcadas por la exploracién de
lenguajes y tecnologias de comunicacion que antes de la pandemia
parecian parcialmente ajenos.

Los trozos narrativos que entresacamos de las respuestas de las y
los creadores dedicados a la danza, el teatro y la miisica, nos llevan a
pensar en comunidades imaginarias dispuestas a arriesgar la esencia
de sus procesos creativos como una estrategia inevitable para asumir
un futuro incierto. Estas comunidades aceleraron transformaciones

inéditas conceptuales, estéticas, organizativas y emocionales. En el



250

fondo de esta actitud osada habia una reflexién individual y grupal
sobre el lugar que ocupa el arte escénico en la sociedad contempora-
nea. Actitud que empujaba hacia formas incipientes de encuentro y
reconocimiento de las colectividades laborales y profesionales que se
analizan en otras partes de este libro.

Sin embargo, no debemos olvidar que esta capacidad de reflexion
que acompaiio la experimentacion de nuevas practicas creativas a la
distancia broté en medio de miedos y suspicacias desencadenadas
por la introduccién de tecnologias digitales en un sector basado his-
téricamente en la presencia fisica y emocional de los artistas. Queda
mucho por saber sobre los efectos materiales y simbélicos de la digi-
talizacion de las artes escénicas y los nuevos procesos de desigualdad
que han generado, y sobre los cambios en los procesos de produccién
y distribucion de los productos culturales y la conexién entre produc-
tores y audiencias. Quedan aqui planteadas estas preguntas para fu-

turas investigaciones.
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El objetivo de este texto es analizar las relaciones de trabajo en el cam-
po artistico, especialmente en la musica, en el contexto de la pandemia
del COVID-19 en Brasil'. Me propongo comprender las conexiones en-
tre las dimensiones politicas, sociales y sanitarias que se amplian y se
fortalecen a través de las politicas ptblicas formuladas por el Estado
nacional, en didlogo con el contexto de la globalizacién y el neolibera-
lismo (Sassen, 2010; Harvey, 2008; Chesnais, 1996; Dardot y Laval, 2016).

Metodoldgicamente, tres fuentes de biisqueda son abordadas: po-
liticas publicas de la cultura, estadisticas y entrevistas® realizadas

1 En este texto presento resultados seleccionados en la investigacion estadistica, complementada
por los testimonios de los artistas entrevistados y de la legislacion de emergencia referente tan solo
a Brasil. El texto se inscribe en un proceso de investigacién mas amplio, cuyo objetivo es analizar las
relaciones observadas en el trabajo en el campo artistico, especialmente la musica, considerando los
cambios politicos y sociales a partir de las reformas aprobadas en Brasil y Francia en 2017. Me refiero
a la Reforma Laboral y las Leyes de Migraciones cuyas implicaciones se acenttan en el contexto de
la pandemia del Coronavirus que también afecté a los dos paises, entre muchos otros en el mundo.
2 En este trabajo se retoman las entrevistas realizadas en investigaciones anteriores (ver referencias
bibliogréficas). Las relecturas de estas entrevistas tienen como objetivo preparar nuevas preguntas
a proponer en este campo y periodo de investigacion. En total, representan 247 entrevistas subdivi-
didas entre las tres encuestas, realizadas en el periodo de 2003 a 2014 con artistas, especialmente
musicos. Entre 2015 y 2018 realicé 32 entrevistas mas, enfocandome en el tema migratorio.
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a personas dedicadas a la musica sobre sus vivencias en ese perio-
do. La experiencia de la pandemia de COVID-19 fue el tema central
en 18 entrevistas realizadas a nueve musicos, siete interpretativos y
dos productores de espectaculos, considerando su experiencia co-
tidiana durante ese periodo. Entre ellos, cinco musicos de orques-
ta publica y 11 musicos auténomos, sin vinculo laboral, con trabajo
intermitente.

El trabajo artistico revela dimensiones singulares en los respecti-
vos mundos del trabajo, ya sea en las relaciones formales (orquestas
y docencia), ya sea en la forma predominante de trabajo intermitente
y flexible, mds evidente atin en su dimensién precaria al observar las
separaciones y jerarquias presentes en las relaciones sociales de gé-
nero y raza/etnia/color de piel (Kergoat, 2018; Hirata, 2018). En este
analisis se procura comprender las implicaciones de las legislaciones
emergentes que apoyaron a los artistas en este periodo caracterizado
por la falta de trabajo en el contexto de la pandemia, considerando las
cuestiones antes citadas.

La hipdtesis que orienta este analisis se refiere a la relevancia de
los Estados nacionales en la elaboracién de las politicas de apoyo
alos artistas en el periodo de la crisis, en contraste con los discursos
neoliberales que destacan al mercado como agente promotor de con-
diciones econdmicas y sociales. Por ello, se destaca la relevancia de
los movimientos sociales de los artistas, cuya movilizacién atin sigue
siendo mayoritariamente en linea, con diferentes problematicas re-
lacionadas con el trabajo. La hipétesis articula cuestiones politicas y
condiciones de trabajo, y elabora sus argumentos por medio de datos
estadisticos, documentos institucionales y entrevistas.

En este contexto, también se procura comprender la expansion

de las plataformas de streaming, soporte tecnoldgico para el trabajo
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de los musicos que posibilitd la cercania de los artistas con el puiblico,
en un periodo de grandes dificultades para la realizacién de especta-
culos presenciales.

Considero que la globalizacién de la produccion y la légica finan-
ciera que la organiza politicamente han contribuido a la desregula-
cion de las protecciones sociales relacionadas con el trabajo (Castel,
1998; Sassen, 2010, Chesnais, 1996). “Hacer mas por menos” se ha
convertido en un dogma respetado en las condiciones y las relaciones
de trabajo, incluso en instituciones puiblicas que ahora son adminis-
tradas por fundaciones y organizaciones sociales de derecho priva-
do. En esta misma linea, el neoliberalismo atribuyé al Estado el papel
de “crear y preservar una estructura institucional apropiada a esas
practicas; (...) establecer las estructuras requeridas para el correcto

funcionamiento de los mercados” (Harvey, 2008).

El sector cultural durante la pandemia

En el periodo de gobierno de Jair Messias Bolsonaro la cultura fue uno
de los sectores mas afectados por las restricciones econémicas, socia-
les y sanitarias impuestas por el COVID-19. Las reiteradas manifes-
taciones de critica de la ciencia, la cultura y la educacién orillaron a
la poblacién a no vacunarse, contribuyendo asi a la muerte de mas de
600,000 brasilefios y brasilefias de todas las edades. La historiadora
Lia Calabre (2020), al analizar los “distintos virus que nos destruyen”,
haciendo referencia al sector cultural, afirma:

En la actualidad, Brasil enfrenta algunos virus que han golpeado dura-

mente al sector cultural. El primero a destacar es el Coronavirus, que
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obligé a la adopcién de medidas de aislamiento social, provocando la pa-
ralizacion de las actividades artisticas y culturales. Pero no es el tinico. El
arte y la cultura del pais han sufrido ataques sistematicos de otros virus,
como el de la intolerancia, el del autoritarismo, el del oscurantismo, el
del conservadurismo, todos propagados en el fértil ambiente creado por
un grupo que ascendié al poder, en especial en el gobierno federal, en la

gestion que comenz6 en 2019. (Calabria, 2020)3.

Sin embargo, en ese contexto, el Estado estuvo presente gracias a las
leyes de emergencia, aprobadas cuatro meses después del inicio de
la pandemia (oMs, 11/ 03/2020), que reflejaban los resultados de la
movilizacién de los artistas, los diputados y senadores progresistas,
la sociedad civil y, sobre todo, las redes sociales. Después de todo, el
aislamiento era la consigna para todos los adeptos de la ciencia. Men-

cionaré solamente dos:

« LeyAldir Blanc N° 14017/20, del 29 de junio de 2020* (600 millones
USD).
Eltexto prevé tres maneras de distribucion de los recursos, a saber:
- Pago para los trabajadores de la cultura
- Subsidio para la manutencion de espacios culturales
- Fomento a proyectos

3 El 1 de enero de 2023 asume la presidencia de la Republica en Brasil el presidente electo Luiz Inacio
Lula da Silva por un periodo de cuatro afos. Las politicas pUblicas en el campo de la cultura, a partir
de entonces, siguieron nuevos rumbos, incluida la recreacion del Ministerio de la Cultura.

4 Referencia: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2020/1ei-14017-29-junho-2020-790359-nor-
maatualizada-pl.pdf.
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La Ley prevé que las instituciones financieras federales puedan
proporcionar lineas de crédito y determina que haya prioridad de re-
cursos del Programa Nacional de Apoyo a la Cultura (PRONAC) para

actividades en plataformas digitales.

« LeyPaulo Gustavo, Ley Complementaria No. 195, de 2025 (772,400
millones USD)

Fue creada para incentivar la cultura y garantizar acciones de
emergencia, en especial las requeridas como consecuencias del perio-
do de pandemia que impact6 significativamente al sector en los ulti-
mos dos afios. La popularmente conocida Ley Paulo Gustavo destiné
3.86 mil millones de reales del superavit financiero del Fondo Nacio-
nal de Cultura (FNC) a estados, municipios y al Distrito Federal, para
el fomento de actividades y productos culturales.

Los artistas participaron en movimientos sociales que los forta-
lecieron politicamente y los acercaron como colectivo, luchando por
derechos que pueden observarse hasta el presente (Danilo, Productor
de Espectéculo, 2022 y 13/01/2024). No obstante, se han creado mu-
chos obstaculos para la aplicacion efectiva de las leyes aprobadas,
tales como el retraso en la liberacién de los fondos, con graves impli-
caciones diferenciadas para el sector artistico como consecuencia de
la insercién anterior de cada colectivo o de cada artista, considerado

individualmente, en el mundo del trabajo.

5 Referencia: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2022/leicomplementar-195-8-julho-
2022-792962-normaatualizada-pl.pdf.
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Experiencias concretas descritas y expresadas
también en las estadisticas®

En Brasil, la Encuesta Nacional de Muestreo de Hogares (PNAD por
sus siglas en portugués) es elaborada por el Instituto Brasilefio de
Geografia y Estadistica (IBGE) desde 2012. Fue creada con el objeto
de monitorear los cambios en la fuerza laboral en Brasil, asi como
otras informaciones de corto, mediano y largo plazos.

Esta encuestademuestra que, en el periodo comprendido en los diez

afios entre el primer trimestre de 2012 y el primer trimestre de 2022:

« La poblacién empleada total crecié 8.3% en ese periodo (de 88 a
95 millones).

- Sin embargo, el nimero de artistas creativos e interpretativos se
redujo en 26.1% (de 289000 a 213000) y, particularmente, el de
musicos, cantantes y compositores sufrié una reduccion de 11.7%
(120 000 a 106 000).

Es decir, contrariamente a la tendencia al alza del empleo en Brasil,
los artistas y, entre ellos, los miisicos, ya experimentaban una dismi-
nucidn significativa del niimero de empleos en el periodo citado. En
este contexto, el periodo pandémico se instald y agravé todavia mas

la situacién para estos grupos de trabajadores artistas.

6 Datos sistematizados y analizados con la colaboracion del doctorante André Krein, Universidade
Estadual de Campinas, 2022.
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Considerando el periodo mas drastico de la pandemia, comprendi-
do entre el primer trimestre de 2019 y el primer trimestre de 2022, se

entiende que:

« Lapoblacién total empleada en Brasil se redujo en 6%.
Los artistas creativos e interpretativos registraron una dismi-
nucién de 53.5% y de 72.7% en musicos, cantantes y composi-
tores.

En 2022 hubo una relativa recuperacién del nimero de trabajado-
res en las ocupaciones analizadas, pero atin por debajo de lo que se
observaba antes de la pandemia (véase grafica 8.1).

Entre otros resultados de investigacion, aqui son consideradas dos
dimensiones para el analisis de la relacion entre la pandemia de CO-
VID-19 que conjugé datos estadisticos, entrevistas de musicos divi-
didos en dos grupos —con y sin vinculo de empleo—, y las politicas

publicas de emergencia.

1. Desde la perspectiva laboral, se destaca, en primer lugar, el pre-
dominio de la informalidad, la ausencia de derechos vinculados
al trabajo desde hace mucho tiempo observada en la historia del
trabajo artistico en Brasil, pero intensificada en la pandemia. Un
grupo restringido de musicos (3.5%) estd inscrito en el trabajo
considerado formal por tener derechos laborales asegurados y

salario en periodo pandémico.

En ambos grupos es posible observar las diferencias y desigualda-

des desde la perspectiva de las relaciones sociales de género y de raza/
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color de piel. Hombres y mujeres, artistas blancos y negros, relatan
diferencias en la forma cotidiana de vivir la profesion, atin mas inten-

sa en la pandemia.

2. Cabe resaltar en los dos grupos la relevancia de las plataformas
de streaming por las posibilidades creadas para mantenerse tra-
bajando en linea. En todas las perspectivas mencionadas se ob-

servan las implicaciones de las politicas publicas.
Trabajo con registro en cartera profesional o estatutario

La rAIS/ME’ informa que, en el mercado laboral formal con registro
en el pais, hay dos formas de insercién segtin el tipo de vinculo labo-
ral formal: Consolidacion de las Leyes de Trabajo (CLT) o estatutarios

(funcionarios publicos). En 2020:

+  Se encontraban bajo el régimen de Consolidacion de las Leyes de

Trabajo (CLT)® por tiempo indeterminado (contrato CLT estandar)

7 La Relacién Anual de Informacion Social (rais/mTe) es una fuente de datos organizada por el Mi-
nisterio de Trabajo y Prevision a partir de informaciones laborales enviadas anualmente por las em-
presas, instituciones, organizaciones y por el propio Estado (Decreto 76.900, de 1975). Se limita al
mercado de trabajo formal en el pais, que incluye dos modalidades: trabajadores contratados bajo el
régimen de Consolidacién de las Leyes de Trabajo (ctr) y los funcionarios pUblicos contratados por
el Estado (tanto federal, como estatal o municipal), también denominados estatutarios.

8 La cit existe desde el afio de 1943. Fue aprobada mediante el Decreto 5.452/43, durante el go-
bierno del presidente Getulio Vargas. “El surgimiento de la cit es un poco diferente al de otras leyes,
ya que no pasd por un proceso legislativo comun. En ese momento se reunieron las legislaciones ya
existentes sobre el Derecho Laboral. Fue por ese motivo que la ley recibio el nombre de Consolida-
cién. Con el paso del tiempo vy, acordes con las necesidades y los cambios en las relaciones laborales,
las reglas se fueron actualizando y se incluyeron otras para proteger de mejor manera las relaciones
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88.1% de los profesionistas del entretenimiento y las artes (52.1
mil); 53.9% de los misicos (4.8 mil) y 77.5% entre la poblacién total
ocupada (35.9 millones).

« Los estatutarios (empleados piblicos), a su vez, representaban
9.3% de los profesionales del entretenimiento y las artes (5.5 mil);
los misicos representaban 42.2% (3.7 mil) y 18.8 % de la poblacién
ocupada (8.3 millones).

Se observa, por lo tanto, una mayor concentracién de trabajadores
en la Consolidacion de las Leyes de Trabajo (CLT) entre los profesio-
nales del entretenimiento y las artes en comparacién con la media
total de la poblacién con registro. Por otro lado, de entre los musicos,
se destaca a los empleados puiblicos estatutarios muy por encima de
la media del total de la poblacién ocupada (véase grafica 8.2). Proba-
blemente los musicos de orquestas de teatros publicos de diferentes
estados eran despedidos en cualquier momento, a pesar de las rees-
tructuraciones de orquestas de la década de 1990, lo que implicé una
modificacién del vinculo de los artistas estatutarios con la CLT. Esta
modificacién pone en evidencia uno de los mecanismos de supresion
de los derechos laborales.

Las formas en que se fragilizaron las relaciones laborales y sus res-
pectivos aspectos juridicos se intensificaron en el contexto de la pan-
demia del Coronavirus (Unesco 2020a, 2020b, 2020c, 2021).

El Estado sigue siendo la principal institucién de financiamiento

de las actividades artisticas en Brasil (Segnini, 2006a; 2010). Sin em-

laborales y los derechos de los trabajadores”. https://www.significados.com.br/clt/ - Consultado el
24/10/2025.
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bargo, en los iltimos 30 afios es creciente la participacién de las gran-
des empresas en el financiamiento del trabajo artistico incentivado
por las propias politicas publicas. Las formas de racionalizacion ex-
presadas en las estrategias de las grandes corporaciones para hacer
del arte un gran negocio, demuestran la interrelacion de intereses que
convergen entre si (Rozier, 2017; Wu, 2006; Segnini, 2008 y 2019).

Se puede entender el significado de los cambios que generaron el
fortalecimiento de las politicas neoliberales durante este periodo por
la multiplicidad de formas de gestiéon de la funcién publica a través de
instituciones privadas, fundaciones, organizaciones no gubernamen-

tales y organizaciones sociales (Rozier, 2017; Segnini, 2006b).

El trabajo predominantemente informal, sin derechos

Una caracteristica distintiva del trabajo de los musicos, cantantes y
compositores, asi como de los artistas creativos e interpretativos, en
general, es la marcada presencia de la informalidad.®

En el primer trimestre de 2022, la tasa de informalidad de la pobla-

cién total ocupada fue de 40.1%. En el mismo periodo, la tasa de infor-

9 Medir la informalidad no es una tarea simple, el concepto mismo se entiende de diferentes formas
entre muchos autores. (Véase Krein, 2017). Para el proposito en cuestion, se considero la variable
de posicion en la ocupaciéon de la pnap Continua, estipulando como formales los empleados del
sector privado con contrato de trabajo firmado, los empleados del sector publico con contrato de
trabajo firmado, los trabajadores domésticos con contrato de trabajo firmado, los servidores publicos
y los militares. Por otro lado, la informalidad se compone de los empleados en el sector privado sin
contrato de trabajo firmado, los empleados en el sector publico sin contrato de trabajo firmado, los
trabajadores domésticos sin contrato de trabajo firmado, los trabajadores familiares auxiliares y los
trabajadores por cuenta propia. Los empleadores estan fuera de este grupo.
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malidad entre los artistas creativos e interpretativos fue de 60.9%, y
de los musicos, cantantes y compositores de 77.6% (véase grafica 8.3).
Es decir, casi todos los miisicos, cantantes y compositores captados
por la PNAD Continua eran informales, lo que significa que la expe-
riencia de incertidumbre en el trabajo era intermitente y precaria.

La informalidad es una constante en la precaria condicién obser-
vada desde 2012 para los empleados en Brasil, atin mas intensa para
los artistas, especialmente los misicos. Sin embargo, en el periodo de
la pandemia esto se intensificd. Esto quiere decir que, con el creci-
miento de la informalidad, se observa que la poblacién ocupada en
el mercado laboral, en general, pas6 de 47% (39.8 millones) a 50.4%
(46 millones), en el periodo comprendido entre el primer trimestre de
2012y el primer trimestre de 2022. Durante el periodo de la pandemia
(considerado entre el primer trimestre de 2021 y el primer trimestre
de 2022), al mismo tiempo que hubo un crecimiento del trabajo infor-
mal entre los misicos (99.3%), ocurrié una discreta reduccién de los
empleos informales entre los artistas en general (82.2%).

El artista es un trabajador cuya actividad material implica forma-
cién, compromiso y disciplina. Sin embargo, raramente se observan
estas caracteristicas en las relaciones de trabajo (Menger, 2003; Bec-
ker, 2014; Marx, 2023). Como trabajador, pertenece a la classe-que-vi-
ve-do-trabalho', aunque intermitente, en condiciones precarias (An-
tunes, 1999).

Es comtn que se observen tensiones constantes entre la practica
artistica creativa y la compra y venta de su trabajo, ya sea bajo la for-

ma de trabajo asalariado con contrato profesional firmado y derechos

10 Literalmente, “Clase social que vive del trabajo”.
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laborales, o en la forma de trabajo intermitente, precario, y con multi
actividades. Asi, el trabajo que constituye la obra artistica estd casi
siempre oculto por idealizaciones/omisiones.

La pandemia golpeé el trabajo artistico de diferentes formas, con
implicaciones desiguales dependiendo del sexo y la raza/color de piel,
pero sobre todo hizo mas evidente la insercion desigual del artista en
el mundo del trabajo anterior a la pandemia.

Los recortes en los presupuestos de las instituciones vinculadas al
Estado en el periodo del COVID-19 fueron contundentes y frecuentes,
implicando restricciones en el ejercicio del trabajo artistico, especial-
mente para los misicos de espectaculos en vivo, también nombrados
independientes'.

La posibilidad de trabajo del artista ha sido profundamente gol-
peada, tanto para aquellos que trabajan en teatros ptiblicos, que son
organismos estables, como para los independientes auténomos, por
cuenta propia o sin contrato, en realidad precdrios'?, que sobreviven
del arte (y de la musica), de funcién en funcién, en multiactividades,
no siempre vinculadas al arte, como hacer y vender trufas como estra-
tegia de supervivencia, tal como la narra uno de los musicos entrevis-
tados (Segnini, 2021).

Por su parte, los musicos de la Orquesta Sinfénica del Estado de

Sédo Paulo (OSESP, por sus siglas en portugués), con derechos labora-

11 Ejemplo de estos recortes es la suspension del ProAC - (Programa de Accion Cultural) (Véase
Moura, Eduardo. “Suspensdo de ProAC pode causar um baque histdrico para cultura”. Folha de Sao
Paulo, 19 de enero de 2021, p. B13.

12"Que no es estable o seguro, sujeto a eventualidades”, de acuerdo con el diccionario Michaelis de
la Lengua Portuguesa. https:/michaelis.uol.com.br/moderno-portugues/busca/portugues-brasileiro/
prec%C3%ATlrio/ Consulta: 19/06/2024.



les (Consolidacion de las Leyes de Trabajo CcTL) hacen referencia a la
pandemia del coronavirus como un periodo enriquecedor porque po-
sibilité estudios libres, formacién de diios y cuartetos, innumerables
grabaciones en vivo por iniciativa propia y también para la OSESP. La
reduccion salarial de 30% del valor del salario fue acordada entre el
empleador y sus musicos por un periodo de seis meses.

Uno de los miisicos entrevistados, con una relacién laboral, atesti-

gua lo siguiente:

[...] Creo que es un privilegio poder tocar un instrumento en un momento
asi, porque es un momento en el que acabamos tomando a la miisica como
una aliada, como un alimento mismo. Asi que realmente para mi fue un
momento en el que pude volver a mis estudios de la manera mas pura,
;sabes? Casi como si estuviera alli en la época de la universidad, hace 30
afos, donde tenia tiempo y cabeza solo para estudiar. Entonces, fue de
alguna manera una reanudacién de ese tiempo, porque después que la
gente entra en la vida profesional todo se vuelve tan rapido, el mundo era
muy rapido. Creo que para todo el mundo fue una desaceleracién (A. H.

Violonchelista, 17/09/2020).

El inicio de la pandemia es descrito por uno de los violinistas entre-
vistados como un choque, un momento que exigié “reimaginar el

futuro™

[...] Entonces, creo que, como todos, al principio me quedé en shock total.
Estdbamos en una semana de actividades, dando clases, haciendo gra-
baciones y todo eso, jy de repente puff!, todo paré. Entonces yo comencé
a pensar y conversar mucho con mis colegas, con mi comparfiero aqui en

la casa hablando cémo es que la gente iba a lidiar con eso, cémo es que
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la gente iba a reimaginar nuestro futuro. De repente, el futuro tenia otra
cara que la gente desconocia, (le hace gracia) la gente no sabia lo que iba
a pasar, y yo no sabia si iba a tener empleo al final de todo esto. Las or-
questas comenzaron a parar, la gente en la OSESP recibi6 un recorte en el
salario, un recorte temporal. En el otro empleo, yo recibi un recorte del
50%, dejé de recibir, obviamente, de dar clases y todo eso. Pero nos mantu-
vimos todo ese tiempo. Entonces, pienso que, a pesar del miedo al futuro,
yo comencé a pensar de otra forma: “j/Wow! Ahora la gente tiene tiempo
para hacer lo que quiera”. Y lo que obviamente mas nos faltaba era hacer
musica, y de repente no estaba haciendo musica. Creo que esa fue la peor
parte, que de repente, jun dia estabamos haciendo conciertos cada sema-
nay de repente jPuff, se acabé! No estdbamos haciendo musica, ni solos

en casa, y mucho menos con otras personas (M. T. Violinista, 20/10/2020).

Musicos intermitentes en situacion precaria

Las estrategias desarrolladas en la biisqueda de trabajo y de oportuni-
dades de acercarse al publico son también reiteradas por los artistas
sin relacion laboral que tienen en la musica una posibilidad de crea-
cién y de pago. Guga Costa y Monica Salmaso, misicos entrevistados
en 2020, son ejemplos demostrativos. Al respecto, el primero afirmalo
siguiente (G. C., 2020)":

Bien, con la pandemia yo tuve casi por completo todos mis trabajos sus-

pendidos, pospuestos o cancelados; como productor, como miisico, como

13 Entrevista con el muUsico Guga Costa realizada por Liliana Segnini en 2020.
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compositor. [...] Después de un primer momento, més de observacién que
de accién en si, desde la mitad de la pandemia hasta ahora, empezamos a
hablar mucho sobre cudl es el papel del arte en la sociedad, cémo es que
el arte podria incluso ayudar en algunos contextos como el de la salud
mental, de la educacién, hasta de la construccién y otros campos. [...] En
primer lugar, volvi a componer después de un buen tiempo, mucho tiem-
po, después de mas de cinco afos e hice una serie de nuevas canciones que
surgieron de esta resignificacion de la propia casa.

Ademas, dentro del contexto de la conexién del arte con la salud
mental, vino el deseo de una idea para hacer serenatas. Nunca antes ha-
bia hecho una serenata, nunca lo habia hecho hasta entonces, y empecé
a hacer algunas serenatas en las casas de la gente. Y después de la in-
vitacién de una amiga, de otro amigo, la cosa se fue divulgando por si
sola, de boca a boca, y algunas personas me llaman hoy diciendo: “Mira,
mi hijo no esta tan bien. Me gustaria darle una buena dosis de musica”, o
“Mi madre no esta tan bien esta semana, me gustaria darle una serenata
el fin de semana”.

Y con eso he estado haciendo una serie de serenatas, y ha sido una
relacién genial porque extingue el escenario y retoma esa relacién de per-
sonaa persona, y asi, fue muy emocionante. Son pequeiios shows, son mini
shows, presentaciones cortas de cuatro a cinco canciones, que ocurren en
las casas de la gente, o también aqui en la Casa Amalgama, pero desde
ahi es otro contexto, la gente puede llegar en coche y ver desde fuera de la
Casa Amalgama, como si fuera un drive show.

Entonces, son cosas muy nuevas para nosotros. Es claro que todavia son
muy puntuales y esporadicas, pero ha sido un trabajo muy interesante.

Ademas, teniamos la cabaiia. Caseirinho eran los especticulos que se
llevaban a cabo enla sala de la Casa Amalgama hasta para 40 personas, en

un lugar de contemplacidn, de disfrute musical. Y como no podemos ha-
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El

cer las reuniones, surgi6 la idea de hacer el zoomzeirinho. Es decir, hacer
una presentacion para un grupo de amigos, para un grupo de personas
dentro de la plataforma Zoom. Y nosotros ya tuvimos una primera expe-
riencia que fue muy buena, en la que conseguimos una muy buena calidad
de sonido y también de imagen. Y con eso ya estamos enganchando dos
o tres presentaciones mas dentro de esta plataforma del Zoom, hacien-
do un Caseirinho, juntando gente, juntando amigos o no necesariamente
personas que se conocen, dentro del Zoom para ver un show de musica. Y
me he inspirado bastante en las experiencias de la Casa de Francisca, que
hallamado a cineastas para dirigirlos en vivo, dentro de nuestras posibi-
lidades, claro, y otras iniciativas que nos traen también a este campo de
experimentacion en la musica.

Asi que, ademads de las serenatas, los zoomzeirinhos también han ro-
dado bastante, y las composiciones que volvieron dentro de ese contexto
de resignificaciéon de la propia casa, se abrieron al espacio creativo de una
manera muy interesante.

Bueno, ademas, al comienzo de la pandemia, también reanudamos
una produccién de trufas originales aqui en Casa Amalgama como forma
de ayudar al pago de los costos fijos de la casa. Ha sido un apoyo muy,
muy agradable para nosotros en este momento, ya que mis trabajos estan
practicamente en ceros, mis ganancias también, excepto las presentacio-

nes esporadicas de serenatas y zoomzeirinho.

trabajo intermitente que caracteriza al mayor niimero de presen-

taciones de musicos se agravé durante la pandemia. Los artistas de

la

musica que consiguieron trabajo procuraban experimentar su

condicién precaria de forma creativa (Guadarrama et al., 2021; Seg-
nini, 2021).
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Mujeres artistas: algunas conquistas y mucho por mejorar

Considerando el periodo desde el primer trimestre de 2019 al primer
trimestre de 2021, intervalo que capta el impacto de la pandemia con

mayor intensidad, se observa que:

+ Enlapoblacién total empleada, la reduccién del niimero de hom-
bres con empleo fue de 3.7% y de mujeres de 9.0%

« Enel conjunto de compositores e intérpretes, la reduccion del na-
mero de hombres ocupados fue de 56.0% y de mujeres de 46.0%

+  Hubo una reduccién mayor entre las mujeres que entre los hom-
bres en la ocupacién de misicos, cantantes y compositores: 75.1%
y 72.4%.

Como puede observarse en la grafica 8.5, en el primer trimestre de
2022 habia una proporcién mucho mayor de hombres que de mujeres
en los trabajos enlistados en el mercado laboral en general, princi-
palmente entre los miusicos. Los hombres representaban 77% de los
artistas creativos e interpretativos y las mujeres solo 23%. Entre los
musicos, cantantes y compositores, la diferencia es atin mayor, con
92.1% y 7.9%, siendo a favor de los hombres. En contraste, en la pobla-
cién empleada en su conjunto, los hombres representaban 57.6% y las
mujeres 42.4% del total de trabajadores ocupados en el periodo.

Los argumentos que justifican la diferencia de género en este tra-
bajo cualificado y artistico, en opinién de un violonchelista y un vio-
linista, se atribuyen a la division sexual del trabajo presente en la cul-
tura brasilena. Esto confirma el andlisis de Hirata y Kergoat (2020),
quienes afirman que la existencia de la separacion entre el trabajo de

hombres y de mujeres construye jerarquias. El trabajo de los hombres
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tiene mas valor que el de las mujeres. El ejemplo de la OSESP (Orquesta

Sinfénica de S4do Paulo) corrobora la afirmacién.

Creo que lo que sucede con la mujer es que muchas terminan dejando la
profesién porque acaban casiandose, cuidando de la familia. (...) el lugar
de la mujer ya ha mejorado mucho, pero todavia tiene un gran camino por
recorrer cuando se compara con paises europeos e incluso con los Esta-
dos Unidos (...) Y creo que eso, junto con la pandemia, fue una cosa que
hizo para mi muy dificil mantener un ritmo de estudios y conciliar las
cuestiones de la casa, en el dia a dia con el nifio. Tengo un hijo de 3 afos
(Musica, violonchelista, entrevista realizada en linea el 17/09/2020).

Creo que tienen muchas preguntas. Usted ha planteado una cuestiéon
muy presente en la actualidad, que es la cuestion de género, el papel del
hombre y de la mujer en la sociedad brasileiia. (...) Claro, yo también que-
ria trabajar y ser super exitosay ser spalla, también podria buscar eso (...)
Esto es una herencia cultural que tenemos y que siempre estd presente en

nuestras vidas (A. M., mdsico, violinista, 25/09/2020).

Los musicos negros y pardos' fueron
los mas afectados por la pandemia

El impacto de la pandemia, considerando el grupo analizado por la
raza/color de piel, también en el periodo de 2019 a 2021, indica que el
numero de trabajadores artistas creativos e interpretativos blancos
se redujo en 38.2% y el de negros y pardos en 65.8%. Entre los musi-

14 Término brasilefio que describe a la poblacion de origen étnico mixto (i8Ge).
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cos, cantantes y compositores ocurre una tendencia similar, con la
caida de 64.2% entre los blancos y 78.3% entre los negros y pardos.
Esto merece compararse con la poblacion total ocupada en el mismo
periodo, donde el nimero de trabajadores blancos disminuy6 4.3% y
el de trabajadores negros y pardos 7.5%. Por su parte, en 2022 53.7%
de los musicos eran negros, cifra muy cercana a su porcentaje de par-
ticipacion en el total de la poblacién ocupada en Brasil.

La participacion de personas negras y pardas presentaba un cre-
cimiento mayor al de los empleados blancos en el mercado laboral
(tanto en las ocupaciones seleccionadas como en la poblacién total
ocupada); en la pandemia hubo una mayor reduccién del niimero de
negros (también entre musicos y artistas, asi como en la poblacién total
ocupada). La hipdtesis considerada es que los trabajos que ese grupo
realizaba eran mas vulnerables a los cambios del mercado, evidencian-
do una mayor precariedad del trabajo en la poblacién negra o parda.

Los teatros publicos refrendaron esta afirmacion. La investigacion
de campo demuestra que las orquestas estan compuestas en su mayo-
ria por musicos blancos y los técnicos de escenario son predominan-

temente negros y pardos.

Plataformas digitales y musica grabada:
nuevas dimensiones en el trabajo del artista

La musica grabada es otra forma de arte industrial, mas alla del cine.
Cambia la situacidon del mundo musical, hasta entonces limitado al
instante de la interpretacion (Lipovetsky y Serroy, 2015), a la vez que
provoca también cambios en las formas de crear y divulgar el trabajo

artistico, en la ya existente tensién entre el arte y el mercado.
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El fonégrafo, creado por Edison (1878-1880), fue rapidamente trans-
formado en un aparato mas ligero, en equipo doméstico, abriendo asi
un inmenso mercado. En 1904, Victor grab¢ al tenor italiano Enrico
Caruso, que se convertiria en la primera estrella mundial de la histo-
ria del disco, con casi 400 discos grabados hasta su muerte en 1921
(Lipovetsky y Serroy, 2015).

El perfeccionamiento de las técnicas, en particular el paso a la grabaciéon
eléctrica en 1924, hizo que la misica penetrara en un niimero creciente de
hogares, incluso obreros®. En 1929, se vendieron 150 millones de discos en
los Estados Unidos, 30 millones en Inglaterra y Alemania, 10 millones
en Francia, pero también en Japon, Brasil, Argentina y Finlandia (1 millén
en 1929). Después del marasmo de los afios 1930, la situacion se restable-
ci6: en 1940, la produccién americana, que habia caido a 15 millones de

discos vendidos en 1932, subié a 127 millones.

“Treinta gloriosos afios del disco de vinil”, caracterizan una prospe-
ridad sin precedentes para la industria del disco, nombrada también
“capitalismo artista”. Hasta finales de 1970 se observé un crecimiento
de 10 a 20% por aiio en la industria mundial del disco. La musica se
torno, verdaderamente, un producto de consumo masivo (Lipovetsky
y Serroy, 2015).

Contrariamente a la tesis sustentada por Benjamin, la multiplicacién

al infinito de las reproducciones técnicas del sonido y de la imagen no

15 Tournés, Du phonographe au MP3: Une histoire de la musique enregistrée, XIX-XXle siécle. Edi-
tions Autrement, 2008.p.53 (Coleccién de Memorias).
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hace desaparecer el valor propio del original, pero aumenta el valor de
la autenticidad de éste, creando excepcionales efectos de presencia, una
nueva densidad del mundo de la misica y de la imagen, una sensacién
inédita de intimidad con las estrellas. No hay idolatria de los artistas sin
los instrumentos materiales de reproduccion y difusion del sonido y de la
imagen: la grabacion de la musica y la repeticién de su consumo es que
proporcionaron las condiciones materiales de advenimiento de los idolos
del negocio del entretenimiento. Como sefala Nathalie Heinich, las estre-
llas “no son reproducidas porque son estrellas, pero son estrellas porque

son reproducidas™®.

Durante la pandemia del coronavirus, se encontré un apoyo en las
plataformas digitales, también llamadas de streaming, para poder es-
tar cerca del publico, ser visto, escuchado y seguido. En ellas se hicie-
ron presentes los dos grupos de musicos citados, desde la perspectiva
de los vinculos de trabajo, es decir, con contrato de larga duracion
(bajo régimen de Consolidacion de las Leyes de Trabajo y de los fun-
cionarios publicos estatutarios) o los musicos intermitentes, también
nombrados auténomos o informales, pero sobre todo precarios. Esta
no fue una cuestion especifica del contexto brasileio, sino de los pai-
ses afectados por la pandemia de COVID-19, como puede observarse
en el debate actual en el Parlamento Europeo. Poco a poco, se fue re-
conociendo que los problemas entre miisicos, creadores o interpreta-
tivos, y la nueva base técnica del streaming requerian ser regulados.

16 Nathalie Heinich, De la visibilité: excellence et singularité en régime médiatique. Gallimard,
2012, p.21.
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El Parlamento Europeo reconocié la necesidad urgente de mejorar
las condiciones histéricamente inestables de los artistas, agravadas

por la pandemia y el crecimiento de las plataformas de streaming.

ElParlamento exhort6 ala Comisién a proponer un “Estatuto Europeo del
Artista”, estableciendo un cuadro comun para las condiciones de trabajo
y normas minimas para todos los paises de la Unién Europea. Los Estados
miembro también deben garantizar que los trabajadores independientes
y auténomos, incluyendo artistas y trabajadores culturales, tengan acce-
so a la negociacién colectiva, dicen los eurodiputados en una resolucién
aprobada el miércoles (febrero de 2023) por 543 votos a favor, 50 en con-
tray 107 abstenciones. (...) Los eurodiputados también piden programas
especificos para apoyar a jovenes creadores e innovadores para que se
desplacen y trabajen en toda Europa. Ingresos de derecho de autor y pla-
taformas de streaming. Debido a la pandemia, tanto los artistas como el
publico son cada vez mas dependientes de las plataformas de streaming
digital, que imponen “clausulas de rescisién” a los autores, adquiriendo
los derechos de autor completos a cambio de un pago tnico, privando asi
a los autores de recibir un pago cada vez que su trabajo sea reproduci-
do. Los eurodiputados piden a la Comisién que resuelva esta cuestion y
garantice que los ingresos sean distribuidos equitativamente entre todos
los creadores, artistas y titulares de los derechos. Defiende la libertad ar-

tistica."”

17 Referencia: https://www.europarl.europa.eu/news/pt/press-room/20231117IPR12106/melhores-con-
dicoes-de-trabalho-para-os-artistas-e-os-trabalhadores-da-cultura
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La discusidn politica presente en el Parlamento Europeo considera
las afirmaciones de la ponente Mdnica Semedo (2021), quien sostiene
que en 2020 el sector cultural y creativo en la Unién Europea registré
pérdidas de negocios superiores al 30%, una pérdida acumulada de
199 millones de euros con los sectores de la musica y de las artes escé-

nicas, del orden de 75% y 90%, respectivamente.

Incluso antes de la pandemia, muchos artistas estaban luchando y nece-
sitaban de un segundo ingreso para tener una vida decente. Instamos a
los Estados miembro y a la Comisién a tomar medidas especificas para
enfrentar a los ingresos inestables, al trabajo no remunerado yla insegu-
ridad laboral, asi como a salvaguardar un nivel minimo de ingreso para
artistas y profesionales de la cultura. Necesitamos también evitar trami-
tes burocraticos, como licencias de trabajo o para la realizacién de festi-
vales, asi como la doble tributacion paralos artistas que trabajan mas alla

de las fronteras.

En Brasil, también las plataformas digitales (YouTube, Spotify, Ins-
tagram, Facebook, etc.) constituyen una posibilidad considerable de
trabajo y de acceso al publico, incluso con ingresos irrisorios en fun-
cién del nimero de visitas y descargas (Segnini, 2022).

Un ejemplo relevante fue la creacién del Proyecto O de Casa por la
brasilefia Ménica Salmaso, de acuerdo con una entrevista sobre ese
proyecto, quien sostuvo que “la tecnologia para la grabacion de videos
demandé un largo aprendizaje, pero lo hicimos”. E122 de marzo de 2020
se hizo la primera grabacidon y el 2 de septiembre de 2021 ya habian
finalizado y estaban disponibles en la plataforma YouTube 173 graba-
ciones, mientras otras tantas estaban en proceso. Ese arduo trabajo
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represent6 44 mil seguidores inscritos en su pagina, con 3,389,534

visualizaciones.

Mbonica se dice contrariada con el modelo de negocios actual basado enla
predominancia de los servicios de streaming. Y defiende que eso debe ser
repensado. La realidad de la remuneracion es “medieval”, afirma. “Aque-
lla asignacién ridicula de 30,000 reales para seis cuentas en Spotify... Para
mucha gente, la percepcién de que aquello (la musica) es un producto por
el cual el pago es nulo. Esto no equivale a comprar un cbD. Ya es una deva-
luacidn, es una pirateria oficial” (Peridédico Folha de Sdo Paulo, Columna
de Ménica Bérgamo, Bianka Vieira, 25/2/2023 p. C2).

Para los musicos de orquesta, con salario parcial pero sin trabajo en
el periodo de la pandemia, esta también fue una posibilidad de con-
tinuar la interpretacién de la miisica, ampliando la dimensién fisica

del escenario.

Entonces dijimos: “jVaya!” asi que cuando empezamos, tuvimos la idea de
crear lo que llamamos Orquesta Digital, que seria una orquesta digital
internacional, como dice el nombre. E hicimos, no sé cuantos proyectos
hicimos, creo que siete, tal vez, proyectos que comenzamos a grabar cada
uno desde su casa, con personas de todo el mundo. Grabamos la... yo hice
varias cosas con Emmanuele Baldini que es el spalla de la OSESP, con Ale-
jandro Aldana que es spalla del Teatro Municipal y algunos colegas de la
OSESP, pero yo comencé a tener contacto con personas con quien no tenia
contacto hacia muchos afos. Asi que esto fue, en realidad, una oportuni-
dad para reencontrarse con colegas, miisicos, amigos, con quienes toqué
hace 20 afos, cuando vivia en los Estados Unidos. Entonces eso fue una

pequenia ventaja de todo eso, de reconectar con esas personas y tocar con
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ellas, entre comillas, a la distancia y hacer estos proyectos. Asi que toca-
mos con personas de los Estados Unidos, México, Chile, Europa, Australia,
Africa, Jamaica, varios lugares. Entonces, hicimos creo que siete u ocho
videos, no sé cuantos, inclusive hicimos uno, fue después de esa crisis alla
en los Estados Unidos con George Floyd, con el asesinato de George Floyd,
hicimos un video solo con solistas negros, Black Lives Matter, todo eso.
Hicimos otro video con cantantes cantando (Singers of Love) para conme-
morar el mes del orgullo LGBT y asi sucesivamente, tratando de unir a las
personas a través de la musica, aunque cada persona estaba fisicamente
separada, en su casa, esparcida por el mundo. Esa fue entonces una idea
de la Orquesta Digital Internacional, y queremos continuar ahora que
las cosas estan regresando, aunque son un poco mas dificiles. Tengo un
proyecto en marcha, de hecho, no hemos tenido tiempo de montar, es la
Acuarela de Brasil, que es, como, casi un himno nacional, el segundo him-
no nacional brasileiro, con una participacion creo que, de 20 violines del
mundo entero, (...) 20 violines de todo el mundo y un grupo de estudiantes
de Africa, de Kenia, un grupo de estudiantes de Jamaica y un grupo de
estudiantes de un proyecto social en Curitiba. Asi que espero que en las
préximas semanas la gente consiga un contacto muy bonito, con un arre-
glo para 10 violines, estamos poniendo 20 violines, pero un arreglo de 10

violines de un amigo, amigo colega (M. T., violinista, 20/10/2020).

Las plataformas digitales en el campo de la musica representan nue-
vas formas de trabajo que se multiplicaron en el periodo de la pande-
mia. Se trata de un campo de investigaciéon que a futuro merece ser
mejor sistematizado. Las plataformas de streaming digital represen-
tan posibles opciones para acercar al puiblico a los teatros vacios y a

los artistas sin trabajo.
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Consideraciones finales

La generalizacién de la condicién salarial ha sido una de las carac-
teristicas del siglo xX. Limitada al surgimiento de la clase obrera del
siglo XIX, esta condicién se extendié poco a poco a otras categorias
del mundo laboral como agricultores, empleados, profesionistas y ar-
tistas. En este proceso, el salario ha configurado histéricamente las
relaciones sociales establecidas entre el Estado, el capital, las insti-
tuciones sindicales, los propios trabajadores a menudo organizados
en movimientos sociales, asociaciones de clase y profesionales. Los
artistas, en menor niimero en tanto categoria profesional, también
han formado parte de este proceso, e incluso han construido institu-
ciones que los representan y se expresan por medio de movimientos
sociales'®.

Resultados de investigaciones anteriores (Segnini, 2006a; 2006b;
2008; 2010; 2019) se confirman en el presente trabajo. Senialan algu-
nas dimensiones relevantes, tales como la articulacién entre el arte
y las politicas publicas, tanto en los aspectos relacionados con el fi-
nanciamiento como con las condiciones y las relaciones laborales, y
de la consustancialidad de las relaciones sociales, dimensiones viven-
ciadas también por los artistas en el contexto de la pandemia del Co-
ronavirus.

La pandemia del COVID-19 afecté profundamente al trabajo y a
los trabajadores de la cultura, del arte y del espectaculo en vivo. La
pandemia afecté mucho més alos artistas, en general, y alos musicos,
particularmente, que al total de la poblacién ocupada. Entre ellos, las

18 Destaco: Arte contra Barbarie, Brasil.
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mujeres y los negros/pardos fueron los mas afectados, en el periodo
2019 a 2021, intervalo que muestra el impacto de la pandemia, segtn
la base de datos de la PNAD/ IBGE.

Una caracteristica predominante del trabajo de los musicos, can-
tantes y compositores, asi como de los artistas creativos e interpreta-
tivos en general, era la ya relevante presencia de la informalidad o tra-
bajo inseguro, precario (sin derechos laborales) presente en el periodo
previo a la pandemia, pero de manera mas marcada.

El trabajo intermitente que caracteriza a la mayoria de las presen-
taciones de musicos se agravé durante la pandemia. Los artistas de la
musica que consiguieron trabajo buscaron vivenciar las condiciones
precarias de forma mas creativa.

Los Estados nacionales, en mayor o menor medida, respondieron a
los movimientos sociales organizados por los artistas con la creaciéon
de condiciones para minimizar los problemas sociales vividos.

La cercania entre el quehacer artistico y su publico fue una de las
preocupaciones en los dos grupos analizados. Las plataformas digita-
les (YouTube, Spotify, Instagram, Facebook, etc.) fueron consideradas
una posibilidad de trabajo, de acceso al publico, aunque con un pago
irrisorio, en funcién del niimero de visitas y de descargas.

Los resultados de esta investigacién confirmaron la articulacién
entre el arte y las politicas publicas, tanto en los aspectos relativos al
financiamiento como en las condiciones y relaciones de trabajo, en las
relaciones sociales y las innovaciones tecnolégicas. El papel del Esta-
do sigue siendo central en este analisis socioldgico sobre la vida de los
artistas en el contexto de la pandemia del Coronavirus. Las formas
que han tomado las protestas y sus reivindicaciones, también anali-
zadas en el presente trabajo, desafian los derechos ya adquiridos en la

pandemia, un periodo caracterizado por la ausencia de trabajo.
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Introduccion

En este articulo se realiza un andlisis del proceso de implementaciéon
de la Ley Federal no. 14.017, del 29 de junio de 2020 (Brasil, 2020a), co-
nocida como Ley Aldir Blanc y, mas especificamente, de su aplicacion
en el municipio de Campinas, en el interior del estado de Sao Paulo,
Brasil. El estudio se llevé a cabo mediante un método/enfoque de ob-
servacion participante, desarrollado mediante la presencia activa de
una o ambas autoras, en diferentes instancias y momentos del proce-
so, entre ellos, en el Foro de Cultura del Litoral, Interior y Grande Séo
Paulo (FLIGSP', por sus siglas en portugués), en el Foro de Cultura de
Campinas, en el Comité de Acompaiiamiento, Control y Fiscalizacién
de la Ley Aldir Blanc (CACLAB, por sus siglas en portugués) del muni-

cipio y en el Consejo Municipal de Politica Cultural. El objetivo fue

1 El Foro de la Costa, del Interior y Grande Sdo Paulo estd formado por artistas, productores y
trabajadores de la cultura del Estado de Sao Paulo, para debatir el desarrollo de la Cultura y de las
Politicas Publicas en lo que se refiere a la formacion, investigacion, produccion y difusion cultural, en
un intento por ofrecer alternativas que garanticen la continuidad y la permanencia de los creadores
de cultura en sus regiones.
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indagar, a partir de un estudio de caso, los mecanismos de gestiéon
de la cultura en un momento de crisis politica sanitaria, asi como las
formas de participacién de agentes de la cadena cultural —personas
que trabajan en arte, produccién, iluminacién, coreografia, entre
otras actividades—, tanto de manera individual como colectiva, en la
construccion y el sostenimiento de las politicas ptblicas culturales.

En la mayoria de los casos, se trata de trabajadores y trabajadoras
sin remuneracion fija, que se desempefian por proyectos y sin garantia
de sus derechos laborales, en un sector vinculado al entretenimiento
que con frecuencia no es reconocido como trabajo. Histéricamente,
las politicas enfocadas al campo de la cultura en Brasil se dedican
al fomento de las actividades artistico-culturales promocionadas
mediante convocatorias. La competencia genera desigualdades, pri-
vilegiando a profesionales mejor preparados para elaborar proyectos.
Ademas, la mayoria de las propuestas aprobadas terminan concen-
trandose en las regiones sudeste y sur del pais, que cuentan con la
presencia de las mayores empresas financiadoras. En las politicas
publicas practicamente no existe la preocupacion por la proteccion
de los derechos laborales para esos agentes. Solo cuentan con cierta
seguridad quienes trabajan en servicios permanentes, generalmente
ligados a la esfera publica.

Asi, en marzo de 2020, cuando el mundo se detuvo por la pandemia
de COVID-19y todas las actividades presenciales fueron suspendidas
por la emergencia sanitaria, esta ocupacién profesional y sus formas
de supervivencia fueron directamente impactadas. Tal actividad, —
desarrollada en su mayoria en condiciones de informalidad remu-

nerada mediante prestaciones, honorarios y boletos (Menger, 2005;
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Segnini, 2011a, 2011b?)— se volvié totalmente inviable, pero la nove-
dad del acontecimiento llevaba a pensar que el periodo de suspension
seria corto.

Es importante resaltar que Brasil estaba, en aquel momento, bajo
el gobierno de Jair Bolsonaro (2019-2023), quien durante la pandemia
destituyé al Ministro de Salud que tomaba actitudes preconizadas
por la Organizacién Mundial de la Salud y libré una campaina nega-
cionista, indicando a la poblacién el uso de medicamentos probada-
mente inservibles y despreciando la eficacia de las vacunas.

Desde el inicio de su gobierno, se produjo una desarticulacién com-
pleta de los escasos instrumentos de politica cultural que habian sido
formalmente constituidos en gestiones anteriores. Los puestos de tra-
bajo que restaban en el area fueron ocupados, en su mayoria, por per-
sonas con vision religiosa fundamentalista —perspectiva del propio
presidente y de su principal grupo de apoyo— con discursos de falso
moralismo y de censura, especialmente hacia proyectos enfocados en
las cuestiones de diversidad y de género.

Lia Calabre destaca que, debido a que la clase artistico-cultural
manifest6 durante la campaiia electoral un bajo apoyo al proyecto de
ese gobierno, comenzo a ser catalogada como dominada por la “opo-
sicién de izquierda” (2020). Albino Rubin refuerza:

La gestion de Bolsonaro ha elegido la cultura como enemigo, junto con
la educacion, la ciencia, las artes, las universidades ptuiblicas y los temas
relacionados con las llamadas minorias, en especial las manifestaciones

de género, los afrobrasilefios, LGBT y los pueblos indigenas. En el caso de

2 Entre otros trabajos.
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la cultura, el gobierno se caracteriza por las agresiones a las libertades
de creacion y expresion, por el retorno de la censura, por el desmantela-
miento de las instituciones culturales, por la demonizacion de la cultura
y las artes, y por la intencién deliberada de asfixiarlas financieramente
(Rubim, 2020: 11).

Conla pandemia, la sobrevivencia por medio del trabajo artistico, que
ha sido histéricamente dificil, se torné imposible, mas atin por la au-
sencia de politicas publicas: lo que era fragil se volvié urgente en los
sectores publico y privado (Garcia Canclini, 2022).

Pensando en los efectos de la pandemia, el Observatorio de Econo-
mia Creativa de Bahia (OBEC-BA, por sus siglas en portugués) lanz6
en 2020 cuestionarios virtuales destinados a las personas que traba-
jaban en el arte y la cultura en el ambito nacional. De los 735 encues-
tados, 80.7% no poseia empleo formal en marzo de ese afo. Por tanto,
cerca de 70% solamente tenia recursos previstos para subsistir por
un periodo maximo de tres meses (Canedo y Paiva Neto, 2020). Por
otro lado, la misma investigacion demuestra que el sector no estuvo
detenido, sino que las personas buscaron alternativas de trabajo en el
medio virtual e impulsaron demandas de capacitacion para trabajar
en un entorno digital. El mundo virtual surgié como solucién tem-
poral para la divulgacién de producciones artisticas —espectaculos,
debates y cursos— aunque con poco resultado financiero para quie-
nes las realizaban.

Después de los primeros tres meses qued6 claro que el periodo de
cierre seria imprevisible y que las reuniones de personas seguirian
siendo imposibles durante mucho tiempo. Fueron necesarias la orga-
nizacién yla articulacion de fuerzas capaces de demostrar su poder en

la aprobacién de lallamada Ley Aldir Blanc en el Congreso Nacional.



295

Ley Aldir Blanc

La Ley No. 14.017, del 29 de junio de 2020, fue consecuencia de un es-
fuerzo organizado, conjunto y participativo de entidades representa-
tivas de artistas y agentes culturales de todo Brasil. Este trabajo im-
pulsé a los miembros del poder legislativo a someter la propuesta a
votacion en la CaAmara y el Senado Federal. El proyecto de ley fue pro-
puesto en la Camara de Diputados por la diputada federal Benedita
da Silva (Partido de los Trabajadores-PT) y tuvo como ponente a la di-
putada federal Jandira Feghali (Partido Comunista de Brasil-PCdoB),
siendo aprobado el 26 de mayo de 2020 por unanimidad. En el Senado
la aprobacion ocurrié el 4 de junio de 2020, con la opinién del senador
Jacques Wagner (PT) y el rechazo solo del Partido Nuevo®. El objeti-
vo de la Ley fue minimizar los efectos causados por la pandemia CO-
VID-19 sobre el trabajo de artistas y de agentes del arte yla cultura.

Unavez aprobada, la Ley fue llamada Ley Aldir Blanc (LAB) en home-
naje al compositor fallecido en mayo de 2020 por COVID-19. Recibié
sancion presidencial el 29 de junio y su regulacion fue piiblica hasta el
14 de agosto mediante el decreto niimero 10.464/2020 (Brasil, 2020b),
sin garantia de plazo parala liberacion de los recursos, ya que el plazo
previsto de 15 dias fue vetado por la Presidencia de la Repuiblica.

La LAB posibilité la aplicacion de recursos del Fondo Nacional de
Cultura (FNC)*, responsable de la inversién directa del Estado en el

fomento de la cultura del pais por medio de edictos. Habia un sal-

3 Constituido en 2011, preconiza que la politica debe ser hecha por los no politicos y orientada hacia
el libre mercado, entre otras premisas (https://novo.org.br/).
4 Creado por la Ley 8.313/1991, la Ley Rouanet.
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do acumulado, no utilizado en afos anteriores, de 3 mil millones de
reales (cerca de 556 millones de ddlares estadounidenses). El presu-
puesto del FNC en los tiltimos aiios recibi6, en reales, lo siguiente: en
2020, 1.40 mil millones; en 2021, 1.25 mil millones; en 2022, 1.61 mil
millones; en 2023, 4.86 mil millones y en 2024, 2.01 mil millones de
reales’.

Los recursos fueron distribuidos a las entidades de la Federacién®,
50% para los Estados y el Distrito Federal y 50% para los municipios.
Los valores se definieron, ademas, teniendo como base los Fondos de
Participacion de los estados y municipios (20%) y la poblacién de cada
entidad implicada (80%). Estas organizaciones fueron las encargadas
de crear los instrumentos para el pago de subsidios a los agentes de la
cadena cultural. Fueron tres las modalidades de pago previstas en la
Ley: pago de ayuda de emergencia individual (Inciso I7), por la canti-
dad de 600 reales, bajo la responsabilidad de los estados. Los munici-
pios se responsabilizaron por el pago de las subvenciones a los espa-
cios culturales® (Inciso IT). Ambos —estados y municipios— pudieron
crear mecanismos e instrumentos para las acciones relacionadas con
el Inciso III, como convocatorias, premios, concursos y otros.

La distribucién estaba prevista en los planes de accién presentados

por las entidades federativas y el cronograma para la liberacién de

5 https://portaldatransparencia.gov.br/orgaos/34902?ano=2024.

6 La denominacién “entes federales” o “entes de la federacién” es usada para los estados y munici-
pios que constituyen la Republica Federal de Brasil.

7 Los incisos son relativos al Articulo 2° de la Ley Aldir Blanc, que dicta las formas previstas para
aplicacion.

8 Espacios artisticos y culturales, microempresas y pequefnas empresas culturales, cooperativas, insti-
tuciones y organizaciones culturales comunitarias.
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los recursos fue elaborado de acuerdo con lallegada de los planes ala
Secretaria Especial de Cultura del ministerio de Turismo (MTur, por
sus siglas en portugués), por medio de la plataforma digital’. Todos
los recursos debian ser distribuidos hasta el final del afio 2020, por lo
tanto, en solo unos meses en condiciones de emergencia extrema. Ese
plazo, posteriormente, acabé siendo ampliado por un periodo de un
afio mas.

La Ley Aldir Blanc permitié una transferencia de recursos a todos
los estados y a 61.1% de los municipios brasilefios'. El porcentaje de
utilizacién de los recursos por los municipios se presenta en el si-
guiente cuadro.

Cuadro 9.1 Porcentaje de utilizacion de los recursos de la Ley Aldir Blanc por los muni-

cipios brasilefios

Porcentaje de recursos de la LAB utilizados

Total de
municipios menos entre 50%  entre 90% no sabe Sin
de 50% y 90% y 100% informar  informacién
3406 293 776 2102 234 1

Fuente: iBGE (elaboracion propia).

9 Plataforma +Brasil: plataforma digital dotada de herramientas de gestion y control, por medio de la
cual es realizada la relacion entre proyectos de los estados y municipios y transferencias de recursos
del gobierno federal. Actualmente se llama Transferegov.br (https://www.gov.br/transferegov/pt-br).
10 Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica (i8ce) — ibge.gov.br/
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Los datos apuntan a que cuanto mas numerosa es la poblacién de
los municipios, mayor es el uso de los recursos''. Aunque la mayoria
de los municipios ha logrado distribuir los recursos designados, es
significativa la suma de los que no consiguieron aplicar ni siquiera
50% de los valores. El niimero es mayor si se suman aquellos que no
supieron informar el porcentaje de utilizacién. Estos datos demues-
tran los obstdculos encarados en la implantacién de un proceso de
emergencia —con aplicacién urgente— que, a pesar de ser amparado
por laregulacién federal, dejé muchas de las decisiones sujetas al cri-
terio de quienes afrontaron gran cantidad de dificultades. Algunos
ejemplos son la falta de datos, de registros y mapeos previos en el area
de las artes y la cultura; pocos profesionistas en las estructuras ins-
titucionales o con calificaciones insuficientes para la tarea; gestién
inadecuada de las culturas en los estados y municipios, entre otras.
Ademas, los municipios mas grandes generalmente tienen agentes
culturales mas preparados o estructuras administrativas mas conso-

lidadas dedicadas a la cultura.

Construccion de la LAB

Era imprescindible que hubiera mucho didlogo y colaboracién para
garantizar la construccién, aprobacién y ejecucion de la Ley. Esta se
construy6 con caracter de emergencia, con una importante partici-

pacion de representantes de la sociedad civil, en un esfuerzo nacional

11 Disponible en https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/
noticias/35787-recursos-da-lei-aldir-blanc-foram-distribuidos-por-61-1-dos-municipios-em-2021.
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sin precedentes, integramente por medios digitales, como destacé la
diputada Jandira Feghali, una de sus coordinadoras (2020).

Por su implicacién, participacién y amplitud, la LAB constituye
un marco histérico y una de las mas significativas referencias de po-
liticas de financiamiento a la cultura en el pais. La LAB trajo en su
ambito algunas premisas vitales como la desburocratizacion en las
contrataciones y en la busqueda activa de agentes culturales, con el
fin de permitir el acceso a la mayor diversidad posible de personas.
Estas afirmaciones aparecieron con frecuencia durante los discursos
de representantes de la administracién publica, de artistas y de res-
ponsables de la articulacion para la creacién e implementacion de la
Ley en todo el pais, transmitidas en vivo en conferencias virtuales'.
La gravedad del momento fue determinante para todo el movimiento.
Hubo una percepcidon del arte y de la cultura como trabajo generador
de ingresos y, al mismo tiempo, la comprobacién de la existencia de
recursos financieros federales destinados a la cultura, sin aplicacién.

Alli surgi6 un gran movimiento social que aglutiné a grupos orga-
nizados de la sociedad y contemplé crear politicas publicas para la
zona. Por medio de acciones virtuales, descentralizadas o regionales,
se integraron agentes de diversas areas culturales de todo el pais. Uno
de los factores de explicacion se basa justamente en las redes anterior-
mente existentes, hecho corroborado por Sharine Mello, quien realiz6

una investigacidén reciente sobre la tematica en Brasil (Mello, 2022).

12 Como ejemplo, fue posible acompanar los debates realizados en encuentros, reuniones, conferen-
cias y cursos, por medio del canal Emergencia Cultural en YouTube: https://www.youtube.com/chan-
nel/UCUmQS9V8YwXpvQyuX797MWw, de la pagina de la Escuela de Politicas Culturales en Face-
book: https://www.facebook.com/escolapoliticasculturais/ y de canales y paginas virtuales de Foros
y Consejos de cultura de diversas ciudades y regiones, como el: https://www.facebook.com/FLIGSP.
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La contradiccién de un movimiento que consiguié la aplicacién, en
la cultura, de una cantidad altamente significativa de recursos, jus-
tamente por parte de un gobierno que insistia en desmantelar todas
las posibilidades de supervivencia del campo, es destacada por Gar-
cia Canclini, especialmente en lo que se refiere al hecho de que Brasil
haya sido “el pais latinoamericano en donde se logré el mayor volu-
men de recursos de emergencia y una distribucién descentralizada
para los municipios” (Garcia Canclini, 2022: 29 - 30).

La LAB llegé cuando se completaban diez afios de la implemen-
tacion del Plan Nacional de Cultura (PNC) y del Sistema Nacional de
Cultura (SNC), que nunca se efectué por completo, a pesar de que se
llevaron a cabo acciones importantes que dejaron un legado: consejos
culturales extendidos por las entidades federativas y el surgimien-
to de un movimiento de participacidn social mas efectivo. Si bien, a
partir de 2016 las politicas publicas centradas en la cultura sufrieron
la deconstruccion de las formas institucionales establecidas, este le-
gado permiti6é que la red de personas involucradas generara nuevas

oportunidades de accidn, especialmente en ese momento.

El contexto de la cultura en Campinas en el ano 2020

El municipio de Campinas, en el interior del estado de Sdo Paulo, tiene
una poblacién estimada de 1139 047 habitantes™. Es la decimocuarta

ciudad mas grande del pais y es la segunda entre las que no son capi-

tales de estado.

13 https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/campinas/panorama.
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Ha sido modelo en la reciente historia de la cultura brasilefia, con
teatros, festivales de musica e intensa vida cultural, pero antes del ini-
cio del COVID-19 vivia un momento de crisis en el sector. Seguin los
datos disponibles en el portal de Transparencia del municipio* sobre
las piezas presupuestales y su ejecucién, la administracion del alcalde
Jonas Donizette (2013-2020) llevé a la ciudad a uno de los niveles mas
bajos de inversién en este campo, incluyendo los diez afnos anterio-
res. Con ejecucion presupuestaria por debajo de 1% de la recaudacion,
no dedicd atencidn a los puntos importantes como infraestructura,
gestion interna, politicas de formacidn cultural, fomento, patrimonio,
circulacidn, cultura y ciudadania, por citar algunos. Resulté eviden-
te cuando se observaron las instalaciones culturales deterioradas y
cerradas, asi como la no realizacién, durante afios, de festivales o de
muestras de iniciativa publica.

El sector artistico y cultural del municipio carecia de una planifi-
cacion continua de politicas culturales, ya fuera para el desarrollo, la
circulacidn, la creacién o el mantenimiento de los bienes culturales. Al
mismo tiempo, existia una vida cultural vibrante y diversa en las afue-
ras, amenudo desatendida por el gobierno, marginada por las escasas
politicas de desarrollo implementadas, como lo relata el instrumen-
tista Hellio Augusto, profesor de musica y, por su propia definicién,
agente cultural periférico. Segun él, ademas de la falta de financia-
miento, la situacién era tan precaria que incluso existia (y atn existe)
falta de seguridad en los espacios culturales, que eran objeto de robos

constantes'.

14 https://transparencia.campinas.sp.gov.br/.
15 Charla en la Mesa Redonda «Ley Aldir Blanc y la construccién colectiva de acciones de emergencia
para la cultura» Directoria de Cultura de la unicame/Pro-Rectoria de Extension y Cultura. 04/05/2021.
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A pesar de la falta de politicas y oportunidades de desarrollo, la
movilizacién de los agentes culturales abrié canales de didlogo con
la gestion cultural municipal, especialmente a través del Foro Perma-
nente de Cultura de Campinas'® y del Consejo Municipal de Cultura,
como destaca en entrevista' el capoeirista Marcos Simplicio, agen-
te de cultura popular y educador social. A través de estos canales, una
de las principales demandas del sector cultural, de 2013 a 2020, fue el
cumplimiento del pacto federal para unirse al Sistema Nacional de
Cultura y la implementacion del Sistema Municipal de Cultura, con
la creacidn del Consejo Municipal de Politica Cultural de Campinas,
firmado por el alcalde el 29 de enero de 2013, en una ceremonia oficial
con la entonces ministra de Cultura, Marta Suplicy. Se esperaba que
el nuevo Consejo, cuyo proyecto de ley se redacté colectivamente en la
Conferencia Municipal de Cultura celebrada los dias 15y 16 de agos-
to de 2013, aportara mayor diversidad y capacidad de coordinaciéon
municipal, ya que preveia la ampliacion de la representacion cultural
y territorial mediante la creacién de siete cimaras territoriales (por
regién del municipio) y cuatro cAmaras sectoriales (por modalidades

artisticas y culturales). Sin embargo, esto no ocurrié en ese momento.

16 Organizacion de la sociedad civil activa entre 2006 y 2021, con la finalidad de articular la partici-
pacion social para el acompafamiento de la gestion publica en el campo de cultura en el municipio
de Campinas (Ley 12.354/2005 https://bibliotecajuridica.campinas.sp.gov.br/index/visualizaroriginal/
id/84349). Responsable de elegir representantes de la sociedad civil para el Consejo de Cultura 'y,
en 2020, para el Comité de Acompanamiento, Control y Fiscalizacién de la Ley Aldir Blanc en la Ciu-
dad. Tuvo un papel fundamental en la orientacion de agentes y trabajadores de la cultura durante
la pandemia. Materiales de video y texto elaborados por el Foro en sus redes sociales en Youtube
(https://www.youtube.com/@forumdeculturadecampinas4317) y Facebook (https://www.facebook.
com/groups/forumdeculturadecampinas/).

17 Entrevista concedida a la revista Marginalia Cultural https://marginaliacultural.wordpress.
com/2020/11/18/0-braco-da-sociedade-civil-exercendo-o-papel-do-poder-publico/.
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Al inicio de 2020 se registr6 un movimiento activo del Foro, tras
la presién de la aprobacion de las leyes creadoras de los érganos, al
mismo tiempo que se promovia la creacién de las Camaras Sectoria-
les y Territoriales. Antes del inicio de la pandemia algunas cimaras
estaban formadas o en formacidn, algunos territorios se estaban or-
ganizando y el Foro habia conquistado un espacio de representativi-
dad mas amplio y diverso junto a los distintos sectores culturales. En
marzo, por imposicion de la pandemia, las reuniones y encuentros del
Foro se volvieron virtuales. El trabajo se dividié entre mantener la
movilizacidn y pensar estrategias para las cuestiones de emergencia
relacionadas con los profesionistas del arte y agentes culturales en el
municipio. El movimiento iniciado anteriormente fue imprescindible
parala ejecucion de la LAB. Las leyes fueron finalmente aprobadas en
la CaAmara de Concejales de Campinas en la sesién del dia 17 de sep-

tiembre y sancionadas el 7 de octubre de 2020,

La ley Aldir Blanc en Campinas

De acuerdo con la distribucién prevista en la LAB, 7886088 reales
fueron destinados al municipio de Campinas. Para que se tenga idea

de la importancia de esa cantidad, al presupuesto municipal de 2024

18 Ley 15.997/2020 — Creacion del Plan Municipal de Cultura: http://www.campinas.sp.gov.br/
uploads/pdf/1595133301.pdf.

Ley 15.998 — Creacion del Sistema Municipal de Cultura: http://www.campinas.sp.gov.br/uploads/
pdf/1595133301.pdf#page=184.

Ley 15.999/2020 — Creacion del Consejo Municipal de Politica Cultural: http:/www.campinas.sp.
gov.br/uploads/pdf/1595133301.pdf#page=186.
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fueron destinados 3126000 reales para la edicion del Fondo de Fo-
mento a la Cultura de Campinas (FI1CC).

El entonces secretario de Cultura creé una regulacién municipal
para la aplicaciéon de la Ley Aldir Blanc y la creaciéon del Comité de
Acompaiiamiento, Control y Fiscalizacion de la LAB en Campinas
(cACLAB, por sus siglas en portugués) (Campinas, 2020a, 2020b) con-
virtiéndose en su presidente. Los demas miembros fueron definidos
seguin el modelo aprobado por el Consejo de Cultura local: cuatro
personas designadas por el Ayuntamiento de Campinas y cuatro por
la sociedad civil, a través del Foro Permanente de Cultura. En este
procedimiento, nosotras, las autoras de este texto, fuimos nombra-
das para participar en el CACLAB, lo que nos permitié seguir todo el
proceso que, debido a la pandemia, ocurrié totalmente en modalidad
virtual.

En los primeros encuentros también estuvieron presentes miem-
bros del Consejo de Cultura. Representantes de la sociedad civil en el
Comité contaron con grupos de apoyo, constituidos por participantes
del Foro, que actuaron en la discusién y elaboracion de los instrumen-
tos para la aplicacién de la LAB, trayendo el conocimiento de la cade-
na cultural del municipio, lo que permitié que las decisiones fueran
tomadas de la forma mas colectiva posible y se ayudara a superar la
ausencia de los datos oficiales: la Secretaria de Cultura no poseia ma-
peo previo de los agentes y espacios culturales.

El primer paso fue la preparacién del Plan de accién, enviado al
MTur el 30 de agosto, lo que permitié la liberacion de los recursos,
que ocurrio el 26 de septiembre. Por la ausencia de datos se hicieron
levantamientos estimativos a partir de las convocatorias anteriores.

Desde mediados de agosto, profesionistas de la Secretaria Munici-

pal de Cultura (smc) venian trabajando los textos de los edictos y las
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convocatorias publicas, que fueron discutidos en el Comité y con los
grupos de apoyo; ademas, se realizaron consultas a la Procuraduria
General del Municipio, por tratarse de una situacién de calamidad
sanitaria, sin precedentes de orden juridico.

La plataforma de inscripciones seleccionada fue creada por el go-
bierno del Estado de Sao Paulo, que liber6 el acceso solo hasta media-
dos de octubre, con un retraso relevante para la apertura de las ins-
cripciones, cuyas convocatorias fueron publicadas en el Diario Oficial
del Municipio entre el 23 y el 26 de octubre.

En resumen, los edictos de la LAB se conocieron mediante el Inciso
I, relativo al pago de la ayuda de emergencia de 600 reales, gestionado
por los estados; el Inciso 11, relativo a los espacios culturales, gestio-
nado por los municipios; y el Inciso III, relativo a las convocatorias de
proyectos, concursos y otras propuestas, gestionado por los estados y
municipios.

En Campinas, el Inciso II fue ejecutado por medio de la convocatoria
publica 01/2020 - catastro de espacios artisticos y culturales, microem-
presas y pequefias empresas culturales, cooperativas, instituciones
y organizaciones culturales comunitarias'® y se atendieron 154 espa-
cios. Se establecieron rangos para el monto de los subsidios a pagar
y la clasificacién se determind segiin gastos comprobados durante
el periodo de pandemia: ingresos, nimero de personas contratadas,
gastos de alquiler, financiamiento de propiedades, electricidad, agua,

impuestos y vinculo con comunidades tradicionales.

19Referencia: https://campinas.sp.gov.br/secretaria/cultura-e-turismo/pagina/chamada-publi-
ca-n-01-2020-cadastramento-de-espacos-artisticos-e-culturais-microempresas-e-pequenas-empre-
sas-culturais-cooperativas-instituicoes-e-organizacoes-culturais-comunitarias.
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El Inciso III fue ejecutado por medio de dos convocatorias. La pri-
mera, destinada a la premiacidon de trayectorias comprobadas de
agentes culturales, y la otra a la propuesta de proyectos culturales a
ejecutar. El Premio n° 01/2020 - Trayectoria Cultural®, se dividi6 en
seis mddulos diferentes: I - Arte y Cultura Individual, II - Arte y Cul-
tura Colectiva, III - Maestras y Maestros de Cultura, IV - Festivales,
Exposiciones, Fiestas Populares y Veladas, V - Patrimonio Cultural y
VI - Juventud Creativa (jévenes entre 16 y 29 afos de edad). Se recibie-
ron 269 propuestas en el médulo I, 75en el I, 9 en el I11, 37 en el IV, 3
enelVyl6enel VL.

La segunda fue la Convocatoria Publica no 02/2020 - “Acciones en
Red”, que seleccioné 35 proyectos para ser desarrollados, indivi-
dual o colectivamente, y tenia como objetivo la produccidon, difusion,
promocidn, disfrute, reflexién y profesionalizacién artistica, dentro
de la multiplicidad y diversidad de tendencias y lenguajes artisti-

co-culturales.

Entre bastidores

Como se informé, la ejecucién de la LAB en Campinas conté con una
fuerte participacion de la sociedad civil interesada y los plazos previs-
tos fueron cumplidos. Sin embargo, es necesario registrar los desafios
enfrentados ylas soluciones buscadas a lo largo del proceso.

20 Referencia: https://campinas.sp.gov.br/secretaria/cultura-e-turismo/pagina/premio-n-01-2020-tra-
jetoria-cultural.

21 Referencia: https://campinas.sp.gov.br/secretaria/cultura-e-turismo/pagina/chamada-publica-n-02-
2020-acoes-em-rede.
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Para enfrentar los vacios dejados por el poder puiblico, los partici-
pantes del Foro de Cultura crearon grupos de trabajo para cada etapa
de seguimiento. La primera actividad fue un registro preliminar de
las personas afectadas por el cierre debido a la pandemia, realizado
a partir de manifestaciones voluntarias de los trabajadores. Estos da-
tos no podian considerarse oficiales, pero sirvieron de referencia para
que el SMC implementara una accién de emergencia con recursos del
Fondo de Apoyo a la Cultura de Campinas (FAC), mientras la LAB no
estaba aprobada.

Por tratarse de la vispera de las elecciones para los ayuntamien-
tos y las caAmaras municipales del pais, el uso de redes sociales no era
permitido a los organismos publicos. La tinica forma de divulgacion
institucional permitida fue la pagina oficial de la smc. El Foro asumié
la comunicacidn con las personas interesadas en participar en el pro-
ceso: divulgacién por redes sociales y encuentros virtuales, ademas
de dos grupos de WhatsApp, existentes antes de la pandemia, que fue-
ron reorganizados para despejar dudas y auxiliar en las inscripciones
y en la emision de documentos. El niimero de personas que siguieron
las actividades aumenté significativamente y el espacio virtual de
participacion social se convirtié en una fuente clave de apoyo para
quienes buscaban informacién actualizada sobre la LAB*, no solo
en Campinas, sino en todo el pais. Representantes de la sociedad ci-

vil plantearon preguntas en las reuniones virtuales del CACLAB y las

22 En enero de 2019, 469 personas seguian la pagina de Facebook del Foro Permanente de Cultura
de Campinas. A finales de ese mismo afo, la cifra llegd a 672 y se mantuvo al mismo ritmo de cre-
cimiento hasta mediados de abril de 2020. A partir de entonces se alcanzd un pico de crecimiento
hasta junio, el principal periodo de articulacion nacional de la Ley Aldir Blanc, creciendo de forma
constante y cerrando 2020 con casi 1300 seguidores.
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aclaraciones se difundieron a través de los canales del Foro*, que se
utilizan de forma continuay constante.

Representantes de la sociedad civil en el CACLAB asi lo exigieron
y el SMC realiz6 sesiones para aclarar dudas —algunas encabezadas
por el propio secretario de Cultura*—, abrié canales de informacién
a través de WhatsApp y con la prensa local®. También, a solicitud, se
contrataron agentes para difundir informacién y guiar las inscrip-
ciones en diferentes barrios y comunidades de la ciudad. Si bien fue
insuficiente debido al tiempo limitado disponible, los informes de los
involucrados indican que la apertura de canales fue esencial para el
gran niumero y la diversidad de inscripciones.

Los requisitos burocraticos, necesarios cuando se trata de la con-
cesion de recursos publicos, crean trabas para los proyectos cultura-
les. Los documentos requeridos, generalmente obtenidos digitalmen-

te de sitios web oficiales, representaban una dificultad para quienes

23 Escucha activa https://www.youtube.com/watch?v=MQaL_gtgFss&t=1056s.

- Resumen de los edictos https:/www.youtube.com/watch?v=AfRn02ho2vQ.

- Presentacion de los edictoshttps://www.youtube.com/watch?v=_ghfhLDI2x0&t=9125s.
24 Esclarecimiento de dudas https://www.youtube.com/watch?v=0LKyeQfDBMM.

- Edictos https://www.youtube.com/watch?v=iLXBX_LdovQ.

- Principales puntos de la Ley https://www.youtube.com/watch?v=4upUFWJR1Iw.

- Tutorial Plataforma Datos Culturales Inciso Il https://www.youtube.com/watch?v=zTv0JMU2isQ.

- LAB Editais https:/www.youtube.com/watch?v=Uap33gQ_LHk.
25 - LAB | Direccién Cultural con Ney Carrasco | Estudio CBN https://www.youtube.com/watch?-
v=A1gMLRSxdUs- Campinas recibe 1.5 mil registros para la ayuda de R$ 600 al sector cultural por la
Ley Aldir Blanc; ver como inscribirse https://g1.globo.com/sp/campinas-regiao/noticia/2020/08/27/
campinas-recebe-15-mil-cadastros-para-auxilio-de-r-600-a-setor-cultural-pela-lei-aldir-blanc-veja-
como-se-inscrever.ghtml.

- Campinas publica avisos de premios por trayectoria cultural con base en la Ley Aldir Blanc;
ver como participar https://g1.globo.com/sp/campinas-regiao/noticia/2020/10/26/campinas-publi-
ca-edital-de-premio-por-trajetoria-cultural-com-base-na-lei-aldir-blanc-veja-como-participar.ghtml.
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no tenian acceso a internet. Tampoco era posible recibir los recursos
que contemplaba la ley si el solicitante tenia deudas con el municipio,
mientras que, sin estos recursos, era imposible pagar dichas deudas.
Estos problemas se solucionaron con la autorizacién del departamen-
to juridico dela ciudad debido a la emergencia de la concesién de fon-
dos a través de la LAB.

La falta de estructura de la SMC también provocé desgastes: ser-
vidores —hombres y mujeres— con gran volumen de tareas, insufi-
ciencia de equipos y herramientas e ineficacia de la gestién. La aplica-
cion de la LAB requiri trabajo continuo, exclusivamente por medios
virtuales.

Un hecho positivo; una demanda anterior al Foro fue atendida en
los edictos de la LAB en Campinas: politicas afirmativas relativas al
género, raza y etnia fueron implementadas para la clasificacion de
proponentes.

Con la dedicacion de los profesionistas del Ayuntamiento, la pre-
sién y la participacién social, Campinas tuvo el proceso terminado
en muy poco tiempo, apenas tres meses. Los 598 pagos individuales y
colectivos fueron efectuados de diciembre de 2020 a febrero de 2021.
Al final de los trabajos, las expresiones de agradecimiento en los gru-
pos de WhatsApp del Foro fueron por el compromiso y la percepciéon
de que habia sido un trabajo conjunto y participativo.

A principios de 2021, todavia con el riesgo de la pandemia, las ac-
tividades presenciales continuaron prohibidas. Una nueva moviliza-
cién nacional posibilité que el periodo de ejecucién de los proyectos
fuese prorrogado hasta diciembre, con ampliacién del plazo para las
prestaciones de cuentas, ademas de la garantia para que los estados

y municipios que no tenian finalizado el proceso pudieran hacerlo.
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Dinamicas del area

En Brasil, durante mas de cinco afios, las pocas politicas dirigidas a
la cultura fueron ignoradas y destruidas —en los niveles federal, es-
tatal y municipal—, incluso las politicas de desarrollo con exenciones
fiscales para empresas privadas, como la Ley Rouanet. Los recursos
para el campo cultural, siempre restringidos, se tornaron inexisten-
tes o fueron direccionados hacia grupos de intereses de los gobiernos.
Tras una fuerte campaifia negativa, originada desde el gobierno fede-
ral, se reforzé la creencia de que la cultura es mero entretenimiento
y por tanto no merece inversion, incitando incluso a actos de odio y
violencia dirigidos a las manifestaciones artisticas y culturales, espe-
cialmente aquellas orientadas a la diversidad cultural del pais.

En el municipio de Campinas los mecanismos de participacién en
la implementacién de dispositivos de la ley Aldir Blanc mantuvieron
viva la organizacion local de los agentes. Cuando se abrieron las ins-
cripciones para ocupar los puestos del nuevo Consejo Municipal de
Politica Cultural, aprobado en octubre de 2020, hubo solicitudes para
todas las representaciones sectoriales y territoriales, mostrando in-
terés en la discusion de las politicas ptblicas municipales de cultura.
La percepcion de los problemas y el entendimiento de la necesidad de
articulacion para su soluciéon parecen haber sido factores de estimulo
para esa participacion.

Asi, surge una importante paradoja al analizar las dimensiones de
este proceso y sus consecuencias: el impacto significativamente nega-
tivo causado porlapandemia de COVID-19, atiin no totalmente erradi-
cada delavidalaboral de los profesionistas de las artes yla cultura ha
fomentado, por otro lado, la participacién en el debate sobre politicas

publicas para el 4rea y las condiciones para el desarrollo del trabajo
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artistico y cultural. El Consejo Municipal de Politica Cultural gracias
a su diversa composicién con representantes de diferentes segmen-
tos de la sociedad civil ha sido un 6rgano de participacién social
en numerosos frentes de debate sobre este ambito en la ciudad de

Campinas.

Movimientos y continuidades

Con la llegada de las vacunas contra el virus COVID-19 comenzé a
haber un enfriamiento de la pandemia y se minimizaron los efectos
de la enfermedad. Pero, incluso con el direccionamiento al final de
la emergencia sanitaria y con la apertura gradual de los espacios de
realizacion de actividades artistico-culturales resultaban evidentes
los impactos causados en la supervivencia financiera de las personas
involucradas en esta cadena de trabajo.

Con esto se percibid la necesidad de mantener la movilizaciéon con
el fin no solo de distribuir recursos de emergencia, sino también de
crear politicas de fomento permanentes. Ese fue el lema para la dis-
cusion y creacion de la Ley Complementaria 195/2022% y de la Ley
14.399/2022%, ambas aprobadas en julio de 2022 después de su dis-
cusion y votacion en el Senado Federal y en la Camara de Diputados.

La primera de estas leyes, que luego se conocié como Ley Pau-
lo Gustavo (LPG), actor y cdmico también muerto por COVID-19 en

2021, tenia como objetivo asignar recursos del Fondo Nacional de Cul-

26 Brasil (2022b). https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Icp/Icp195.htm
27 Brasil (2022a). https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/1ei/114399.htm
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tura para acciones de emergencia para la atencién de los agentes cul-
turales, atin bajo los efectos de la pandemia. Nuevamente se destina-
ron recursos del orden de 3862000000 de reales (aproximadamente
770550000 délares), esta vez utilizando también recursos recaudados
por el sector audiovisual que recibié, por edicto, la mayor parte de las
aportaciones de la ley, es decir, 2797000 000 reales. La responsabili-
dad de la distribucién de los recursos quedé a cargo de los estados
(50%) y de los municipios (50%) mediante instrumentos previstos en
laley, de forma similar a la LAB.

Antes de su aplicacidn, la ley fue totalmente vetada por la presiden-
cia de la repuiblica en abril de ese afio, a través del Mensaje 178/22%,
De vuelta al parlamento tras el veto, fue nuevamente aprobada, pero
su aplicacién no fue regulada por la presidencia sino hasta el final del
mandato, en diciembre, impidiendo su ejecucién. Solo con la llegada
de Luis Inacio Lula da Silva a la presidencia del pais, en enero de 2023,
la regulacion de la LPG fue posible por medio del Decreto 11.525 del
11 de mayo de 2023*.

La Ley 14.99/2022, que instituyé la Politica Nacional Aldir Blanc
de Fomento a la Cultura (PNAB) tuvo un tramite paralelo al de la Ley
Paulo Gustavo y fue aprobada por el Congreso Nacional y luego to-
talmente vetada por la presidencia de la reptblica (Mensaje 212/22)%.
También regresé al parlamento y fue aprobada, pero no se reguld sino
hasta el final de ese gobierno, lo que ocurrié en octubre de 2023 me-
diante el Decreto 11.740/2023%'.

28 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02019-2022/2022/Msg/Vet/VET-178-22.htm
29 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02023-2026/2023/Decreto/D11525.htm
30 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/Msg/Vet/VET-212-22.htm
31 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11740.htm
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La PNAB prevé la transferencia a las entidades federales, median-
te una cuota anual para un periodo de cinco aifos, de una cantidad
correspondiente a 3 mil millones de reales. Para recibir los recursos
se deben presentar planes de accién que pueden incluir formas direc-
tas e indirectas de incentivo a proyectos, compra y mantenimiento de
equipos, entre otras formas.

En Campinas, los instrumentos para la aplicacién de ambas leyes
fueron discutidos por el poder ptblico y la sociedad civil representati-
va de los artistas y trabajadores de la cultura, especificamente en los
espacios organizados por el Consejo Municipal de Politica Cultural.
Alice Possani, profesora universitaria en el area de Artes Escénicas,
miembro del Foro del Litoral, Interior y Gran Sdo Paulo (FLIGSP) y pre-
sidenta del Consejo por dos aifios a partir de febrero de 2023, explicé
que el proceso fue conversado, debatido y construido con escuchas
sociales y reuniones abiertas, teniendo como directriz articular las
politicas del municipio para “[...] mirar ala PNAB en este conjunto mas
estructurador de las politicas de la ciudad”. En el municipio se percibe
una continuidad de movilizacion y articulacién de los frentes que ya
se organizaban incluso antes del periodo de la pandemia.

En el 4mbito nacional, con la re-creacidén, en 2023, del Ministerio
de Cultura, asumido por la ministra Margareth Menezes, cantante
representativa de la cultura negra del pais, muchas de las politicas
comenzaron a ser reconstruidas ylas movilizaciones nacionales fuer-

temente incentivadas.
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Consideraciones finales

Esta movilizacién de los grupos de la cultura llevé a la realizacién por
el MinC, en enero de 2024, de la Conferencia Tematica de Trabajadores
de la Cultura, teniendo como ejes de debate: formacién y cualificacién
para el mundo del trabajo ylos derechos, regulacion, garantias y traba-
jo digno. Estos temas nunca habian sido foco de las discusiones sobre
politicas culturales a nivel nacional. También se cred en el Ministerio
de Cultura la Direccién de Politicas para los Trabajadores de la Cultu-
ra, bajo la Secretaria de Economia Creativa y Fomento Cultural.

En marzo de 2024, después de un hiato de once aiios, se llevé a cabo
la 4°. Conferencia Nacional de Cultura (CNC) con inmensa participa-
cién de artistas y agentes culturales representativos de diversas re-
giones del pais y de diferentes segmentos culturales de la sociedad
brasilefia. Cerca de tres mil personas estuvieron presentes demos-
trando la articulacién de la sociedad civil para pensar, junto con el
gobierno, las politicas culturales a ser implantadas.

Alice Possani, que estuvo presente en el CNC, sefiala caminos y de-
safios sobre la cultura en el pais a partir de sus observaciones en ese

movimiento:

[...] revela un lugar donde la cultura esta entrando en el escenario nacio-
nal, un peso significativo; fue la conferencia mas grande, creo que MinC
invirtié mucho para llevar a muchos invitados. [...] casi 3000 personas.
[...]. Los espectdculos, una espectacularizacién muy grande de la confe-
rencia, Lula ahi en la apertura. [...]. Entonces tiene este peso de la cultura
como algo que nunca tuvo esa dimensién, incluso en los gobiernos an-
teriores del pT [Partido de los Trabajadores]. El1 PT, anteriormente, tenia

todauna estructuracion de sistema nacional, entonces tuvo acciones muy
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cualitativas en la cultura, Cultura Viva, finalmente, un cambio de pers-
pectiva, pero no tuvo una gran, mega ampliacién de presupuesto. Y siento
que la PNAB, por ejemplo, inyecta un presupuesto muy grande en la cultu-
ra. Y creo que eso es una diferencia con respecto a las gestiones anterio-
res. Y, como he dicho, para mi esta es una respuesta a la guerra cultural
de la derecha autoritaria del bolsonarismo que puso la cultura en el foco,
en el niicleo, como objetivo, como algo fundamental para el proyecto de
poder que tenian, que es algo que ya sabemos, que los proyectos de gestion
autoritarios dan mucha atencion a la cultura. [...]. Pero entonces es un
foco muy grande para la cultura a partir de la comprensién de que es el
imaginario que se controla, domina, manipula, en fin. Y el bolsonarismo
puso la cultura en el orden del dia a partir de la guerra cultural. Creo que

en respuesta a eso el gobierno federal esta poniendo ese énfasis®.

El protagonismo y las inversiones financieras en la cultura han pro-
vocado otras contradicciones, ahora en una nueva dimensién: por
un lado, una politica de fomento cultural garantizada durante cin-
co afos, la PNAB, con recursos significativos distribuidos de forma
descentralizada entre estados y municipios; por el otro, los poderes
estatales y municipales, responsables de la gestion de estos recursos,
determinan las vias de su utilizacién segiin las tendencias e inten-
ciones politico-partidistas. Como ejemplo, el estado y el municipio
de Sédo Paulo, en este momento con gobernantes de oposicién al go-
bierno federal, han dificultado y restringido lallegada de ese dinero a
los agentes culturales. Ademas, como consecuencia, la novedad de la

existencia de recursos garantizados para la cultura viene suscitando

32 Entrevista concedida para la investigacién en 20/02/2024.
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un interés, también nuevo, en la ocupacién de los cargos de gestion en
diferentes esferas del poder por personas que no estan minimamente
familiarizadas con el tema.

Todos estos factores siguen exigiendo una coordinacion constante
entre los movimientos sociales en el ambito artistico y el cultural. Lo
que durante la pandemia significé una mayor accion colectiva para
los involucrados —una fuerza antes fragmentada en grupos dispersos
por todo el pais— tendié a disminuir tras la crisis —un movimiento
también impulsado por el agotamiento de las luchas constantes y el
trabajo diario— que una vez mas exigi6 dedicacién. Pero la oposicion
y las dificultades finalmente conducen a continuas manifestaciones
colectivas. El campo de la cultura y del arte al demostrar su potencia
gand un mayor protagonismo, tanto en las acciones deseadas como
en los ataques a su resistencia. ;Cudles seran los proximos pasos? ;Se
traduciran efectivamente en mas politicas y garantias? Esto sera de-
terminado por los acontecimientos que tienen lugar en el dia a dia.
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CAPITULO 10

ENFRENTANDO LA
PRECARIEDAD DEL TRABAJO
CULTURAL: LUCHAS Y LOGROS
COLECTIVOS EN LA INDUSTRIA
AUDIOVISUAL EN ARGENTINA®

Maria Noel Bulloni Yaquinta

1 Este capitulo retoma partes del articulo “Tejiendo accién colectiva en la flexibilidad del trabajo
cultural: luchas y conquistas laborales recientes en la produccién audiovisual argentina”, de Bulloni,
MN, publicado en 2025 en Cuadernos de Relaciones Laborales, 43(2), 395-412 y presenta resulta-
dos de una investigacion enmarcada en los proyectos: Flexibilidad del trabajo audiovisual en la era
digital: viejos y nuevos desafios tras la irrupcion de la pandemia de COVID-19. Argentina, 2020-2024
(PICT-2021-GRF-TI-00235) y La precariedad del trabajo cultural y creativo en la era digital: viejos y
nuevos desafios en tiempos de pandemia y pospandemia. Un anélisis en los sectores de produccion
audiovisual y musical en Argentina (2020-2024) (PIP 11220210100276CO).
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Introduccion

Durante el transcurso del siglo XXI, numerosos estudios sobre el
empleo en el ambito cultural han evidenciado una tendencia hacia
la precarizacion laboral, caracterizada por la flexibilidad derivada
de la discontinuidad en la insercién laboral, la incertidumbre en la
trayectoria profesional y la imprevisibilidad de los ingresos (Menger,
2005; Hesmondhalgh y Baker, 2010; Miller, 2018; Guadarrama, 2019;
Guadarrama et al., 2021). Esta dindmica, equiparable a la observada
en mercados laborales tradicionalmente precarios, como las “chan-
gas”, o en los trabajos inseguros que estan ganando terreno con el
avance digital y el desarrollo de la gig economy, subraya la analogia
entre la cultura y otros ambitos laborales inestables.

Como parte del creciente colectivo de trabajadoras y trabajadores
precarios en el marco del capitalismo contemporaneo, aquellos invo-
lucrados en la esfera cultural se enfrentan a desafios objetivos y es-
tructurales que obstaculizan su capacidad para organizarse colecti-
vamente, lo que dificulta la promocién de mejoras en sus condiciones
laborales.
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Sin embargo, la precariedad en el &mbito cultural presenta parti-
cularidades tanto objetivas como subjetivas que influyen en la efec-
tividad de las organizaciones sindicales y la accién colectiva en la re-
gulacion laboral. Se argumenta frecuentemente que las experiencias
subjetivas de la precariedad cultural estan arraigadas en dindmicas
de reconocimiento y autorrealizacion personal y profesional, fomen-
tando asi el individualismo y alejandose de los modelos de trabajo
asalariado convencional.

Estas afirmaciones son respaldadas tanto por perspectivas socio-
légicas que exploran la construccion de la vocacién en el &mbito cul-
tural (Guadarrama, 2019) como por enfoques mas ampliamente di-
fundidos que critican la construccion ideolégica de la individualidad
en el trabajo cultural, considerado como uno de los arquetipos subje-
tivos del neoliberalismo. Estos tiltimos utilizan conceptos como “em-
prendedores creativos” y “precarios creativos” para sefialar que tales
etiquetas, lejos de empoderar, someten a las personas a dindmicas de
explotacién laboral veladas (Oakley, 2014; Zafra, 2018).

Aunque menos comiin, una linea de investigacion igualmente sig-
nificativa sugiere que, a pesar de las tendencias haciala precarizacién
laboral en el ambito cultural, existe un potencial latente para la or-
ganizacion y movilizacion colectiva con el fin de influir en la mejora
de condiciones laborales y en la obtencion de protecciones sociales
mas adecuadas. Trabajos como los de De Peuter y Cohen (2015), Coles
(2016), Percival y Lee, Apitzsch et al. (2023), y algunos propios (Bulloni,
2013 y 2020) contribuyen a esta perspectiva. Por ejemplo, De Peuter,
Greig y Cohen (2015) destacan la importancia de la resistencia colec-
tiva como punto de partida para la investigacion en este campo. Co-
les (2016) analiza el papel de los sindicatos en las politicas ptblicas

en relaciéon con la llamada economia creativa, mientras que Percival
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y Lee (2020) reflexionan sobre la capacidad de las y los trabajadores
culturales parallevar a cabo acciones colectivas efectivas en entornos
digitales. Estos estudios sugieren que, a pesar de las condiciones pre-
carias, quienes trabajan en el ambito de la cultura pueden organizar
formas de resistencia colectiva, ya sea dentro o fuera de las estruc-
turas sindicales tradicionales. La comprension de estas dinamicas es
esencial para abordar los desafios laborales que atraviesan los secto-
res culturales en la actualidad.

Siguiendo esta linea de estudios, en este capitulo nos proponemos
reflexionar sobre las oportunidades y capacidades de la accién co-
lectiva en respuesta a las exigencias que plantea la precariedad en el
ambito laboral cultural, enfocandonos en el sector de la produccion
audiovisual en Argentina, sobre el que hemos desarrollado una sos-
tenida trayectoria de investigacion. En esta ocasion, nuestro enfoque
estara puesto en el andlisis de conquistas laborales recientes, consi-
deradas significativas desde una perspectiva analitica, que ejemplifi-
can cémo la movilizacién colectiva puede generar un impacto positi-
vo en las regulaciones y protecciones laborales en entornos altamente
flexibles dentro de los sectores culturales. Nuestro objetivo principal
es visibilizar estas conquistas y examinar los momentos en los que
tuvieron lugar los procesos de lucha que las propiciaron, teniendo en
cuenta sus caracteristicas especificas y algunos elementos del con-
texto econémico, politico e institucional del sector que facilitaron
dichos cambios.

Elsector audiovisual en diversos paises presenta un fenémeno inte-
resante en este sentido, ya que, a diferencia de otros ambitos cultura-
les donde los sindicatos tienen una presencia mas débil o directamen-
te inexistente, en el audiovisual se ha observado una movilizaciéon

activa y una intervencion sindical significativa (Bulloni, 2013, 2020;
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Bulloni et al., 2022; Coles, 2016; Saundry et al., 2012). Este fenémeno
sugiere que, incluso en sectores altamente fragmentados, el sindica-
lismo puede desempeiiar un papel importante en las regulaciones y
condiciones laborales.

Mas concretamente, el caso del sector audiovisual argentino mues-
tra que los sindicatos tienen el potencial de revitalizarse y adaptarse
alas condiciones cambiantes del trabajo flexible. Pueden jugar un pa-
pel crucial en la mejora de las condiciones laborales al articularse con
otras dinamicas de accién colectiva, como la militancia de base y los
grupos ocupacionales. Nuestra hipétesis sostiene que los logros labo-
rales aqui alcanzados son el resultado de procesos de organizacién
y accion colectiva que no se limitan a lo sindical. A lo largo de este
analisis, se evidenciara cémo la intervencién sindical, combinada con
otras formas de organizacién, ha permitido mejorar las condiciones
laborales de los trabajadores del sector.

En este sentido, es importante reconocer que, aunque este sector
ofrece un caso interesante para examinar la accidn colectiva en con-
textos culturales flexibles, el analisis que presentamos tiene ciertas
limitaciones. Se centra principalmente en conquistas laborales me-
diadas o lideradas por la accién sindical, lo cual, aunque relevante,
plantea un obstaculo para extrapolar estos resultados a otros secto-
res donde la representacion sindical es menor o practicamente inexis-
tente, como ocurre en otras areas de la cultura.

Larelevancia del accionar gremial en el caso abordado debe enten-
derse dentro de la tradicién sindical mas extensa de Argentina. Sin
embargo, como seflala Atzeni (2021), esto no significa que la accién
colectiva se limite a lo institucional y sindical, sino que forma parte

de un proceso mas amplio.
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A pesar de estas limitaciones, el analisis invita a reflexionar sobre
las posibilidades del sindicalismo para adaptarse a los desafios con-
temporaneos, especialmente en sectores donde el trabajo es cada vez
mads precario y temporal (Miguélez y Alés, 2022). Por ello, aunque el
texto no reduce la accién colectiva a lo sindical, es crucial reconocer
el papel central de estas organizaciones en la lucha por los derechos
laborales en este sector especifico.

Lametodologia adoptada se basa en un enfoque cualitativo, centra-
do en entrevistas en profundidad y en una revisién detallada de fuen-
tes documentales, como sefialaremos a continuacion en relacién con
la estructura y el desarrollo del capitulo. Este enfoque integra tanto
materiales empleados en investigaciones previas como documentos
inéditos provenientes de nuestra propia trayectoria investigativa. A
lo largo del texto, tanto las fuentes primarias como secundarias seran
identificadas seguin corresponda.

En el cuadro 10.1 se presenta un breve comentario sobre las entre-
vistas utilizadas en los casos analizados. Aunque las mismas forman
parte de distintas instancias de investigacion, todas se enmarcan
dentro de un proceso continuo de interaccién con referentes sindica-
les y personas trabajadoras del sector, sostenido durante mas de una
década. Si bien solo algunas de estas entrevistas se citan directamen-
te en este articulo, su conjunto ha enriquecido significativamente el
analisis.

En el primer apartado brindamos una breve caracterizacion sobre
el trabajo en el sector de produccidn audiovisual argentino que abar-
ca algunos datos cualitativos sobre sus aspectos regulatorios y otros
mas estructurados sobre el mercado de trabajo y su evolucién duran-
te el periodo en el que se enmarca nuestro analisis. En esta seccidn,

se utilizaron publicaciones previas y datos secundarios de fuentes
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Cuadro 10.1 Referencia de entrevistas

Participante

Rol Fecha

Referencia

Entrevistada 1

Secretaria Gremial de la
Asociacion Argentina de
Actores (AAA)

20/10/2020

E1 Sec. Gremial
AAA, octubre 2020.

Entrevistado 2

Secretario General del
Sindicato de la Industria
Cinematografica
Argentina, Animacion,
Publicidad y Medios
Audiovisuales (SICAAPMA)

15/10/2020

E2 Sec. General
SICAAPMA,
octubre 2020.

Entrevistado 3

Secretario de Relaciones
Internacionales del
Sindicato Argentino

de Televisidn,
Telecomunicaciones,
Servicios Audiovisuales,
Interactivos y de Datos
(sATSAID)

22/10/2020

E3 Sec. Rel. Int.
SATSAID, octubre
2020.

Entrevistado 4

Técnico en el puesto
de “Key Grip” en el
area de fotografia con
mas de veinte afnos de
experiencia en cine'y
publicidad. En 2020 se
inserto en el segmento
de producciones para
OTT, participando
desde entonces en
varios proyectos para
plataformas globales

20/8/2022

E4 Técnico
audiovisual- “Key
Grip” - agosto
2022.

Fuente: Elaboracion propia.
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documentales y estadisticas oficiales, incluidos los informes del Insti-
tuto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC-Sinca, 2022) y del Insti-
tuto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (INCAA, 2021, 2023).

Este primer apartado es importante para contextualizar los dos
siguientes que contienen el corazén del analisis, centrado en las lu-
chas ylogros colectivos que hemos seleccionado parala ocasion. En el
segundo apartado, analizamos el papel crucial de la accién colectiva
sindical en la consecuciéon de mejoras laborales en el ambito de las
politicas publicas culturales durante la pandemia. Esto abarca desde
la coordinacién de fondos de ayuda y financiamiento para programas
sociales sindicales hasta la formulacién de protocolos tripartitos para
el retorno al trabajo. Este andlisis retoma una investigacion llevada a
cabo entre agosto y diciembre de 2020 que incluyé entrevistas en pro-
fundidad con dirigentes sindicales y el andlisis exhaustivo de fuentes
documentales (Bulloni coord., 2022). En el siguiente apartado exami-
namos el proceso de movilizacién colectiva de grupos ocupacionales
especificos que impulsaron mejoras en las condiciones laborales en el
segmento orientado alas demandas de las principales plataformas de
streaming globales durante la etapa de recuperacion de pospandemia.
En este caso, nos apoyamos en evidencias recopiladas en un estudio
mas reciente, basado en entrevistas con trabajadores, empresarios y
dirigentes sindicales, asi como en el andlisis de fuentes documenta-
les (Bulloni, 2024). Finalmente, brindamos unas reflexiones finales a
modo de conclusiones.
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El trabajo en la produccion audiovisual en Argentina,
breve contextualizaciéon

La industria audiovisual ocupa un lugar de prominencia en el paisaje
cultural argentino, no solo debido a su notable impacto en la gene-
racion de empleo, sino también por la estructura de su regulacion,
la cual muestra niveles significativos de institucionalizacién. En tér-
minos de datos de empleo, segtin el Instituto Nacional de Estadistica
y Censos (INDEC) y el Sistema de Informacion Cultural de la Argenti-
na (SInCA) (2022), el sector audiovisual represent6 28,6% del empleo
en el ambito cultural de Argentina, marcando una clara preeminen-
cia sobre otros sectores.” Es importante resaltar asimismo la fuerte
presencia de empleo asalariado en este sector, el cual se encuentra
sujeto a leyes laborales y convenios colectivos, asi como la relevan-
cia de la representacion sindical en comparacién con otros &mbitos
culturales. Esta regulacion asalariada formal, tanto a nivel individual
como colectivo del trabajo, también sobresale a nivel internacional,
especialmente cuando se contrasta con sectores caracterizados por
un mayor predominio del trabajo auténomo, la escasez de acuerdos
contractuales formales y la adopcién de diversas formas de trabajo
autogestivo. (Bulloni et al., 2022)

Siguiendo esta caracterizacion general, nos interesa destacar algu-
nas cuestiones sobre la evolucion de la dindmica del empleo secto-

rial en los ultimos afos. Segun el Instituto Nacional de Cine y Artes

2 Le siguen el disefio y la publicidad, con 16,2% cada uno, seguidos por libros y publicaciones con
13,4%. El contenido digital represent6 8%, mientras que el patrimonio material y las artes escénicas
y espectdculos artisticos aportaron 7,5% y 4,2%, respectivamente. La produccion y edicion musical
contribuyd con 3,7%, y la formacion cultural con 1,8% (inpec-Sinca, 2022).
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Audiovisuales (INCAA), en el estudio realizado por Gonzalez y Landa-
buru (2023), se observa una evolucidn significativa del empleo en la
industria audiovisual en los ultimos 15 afios, con un crecimiento de
45% entre 2007 y 2022, con tres fases principales que, como veremos
mas adelante, tendran su influencia en el plano regulatorio. La pri-
mera fase, que abarca el periodo de 2007 a 2015, se destacé por un
aumento sustancial en el nimero de empleos, pasando de 21394 a
30417, lo que representa un incremento de 42%. La segunda fase, que
comprende los afios 2016 a 2019, se caracterizd por un estancamiento,
llegando incluso a experimentar una ligera disminucion de 0.4% en la
fuerza laboral activa. La tercera etapa coincide con la aparicién de la
pandemiay su posterior recuperacion: en 2020 hubo una disminuciéon
en el promedio de puestos de trabajo en comparacion con la década
anterior; sin embargo, en 2021 se observé una notable recuperacion y
para 2022 se alcanzé un maximo histérico en la serie, con 31017 tra-
bajadores activos (Gonzdlez y Landaburu, 2023).*

Esta fuente proporciona informacion detallada sobre la evolu-
cién del empleo en cada rama de la industria audiovisual,* lo que nos
permite adentrarnos de manera mas precisa en nuestro campo de
interés, enfocado en las ramas correspondientes con la producciéon

de contenidos (“produccién de filmes y videocintas”, “produccion de

3 El informe analiza datos oficiales del empleo asalariado registrado en el sector audiovisual privado,
delimitado segun ocho ramas especificas del sistema de cuentas nacionales (ClaNAE-97): «Produc-
cion de filmes y videocintas», «Posproduccién de filmes y videocintas», «Distribucion de filmes y
videocintas», «Exhibicién de filmes y videocintas», «Emision y retransmision de television abierta,
«Emision de sefales de television por suscripcion», «Produccion de programas de television» y «Ser-
vicios de televisién n.c.p.».

4 La informacion que se menciona esta resumida en el Grafico 3 titulado «Empleo privado registrado
del sector audiovisual por rama, 2007-2022» del informe del incaa (Gonzalez y Landaburu, 2023:8).
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programas de television” y “posproduccion de filmes y videocintas”),®
constatandose que las mismas reflejan las tendencias generales de la
industria, aunque presentan caracteristicas distintivas.

En particular, cabe destacar que el empleo en las ramas de la pro-
duccidn, tanto cinematografica como televisiva, ha experimentado
uno de los crecimientos mas significativos dentro de la industria a
lo largo de la serie histérica. A pesar de haber sido las mas afectadas
por la pandemia, lograron una pronta recuperacion. De hecho, ambas
alcanzaron niveles récord en los afios 2021 y 2022, después de haber
registrado minimos histéricos en 2020. En cuanto a la posproduccion,
se observa un crecimiento mas estable o gradual, alcanzando tam-
bién su punto mas alto en 2022. Este crecimiento, asimismo, esta en
consonancia con las tendencias identificadas en investigaciones pre-
vias, lo que sugiere una combinacion de factores, entre los cuales cabe
subrayar las politicas publicas de estimulo ala actividad y el aumento
de la demanda extranjera, especialmente impulsada en los tltimos
afios por las plataformas de streaming (Bulloni, 2017, 2024).

En contraste, también es importante subrayar que la disminucién
del empleo en estas ramas a causa de la pandemia fue de las mas
pronunciadas. Esta crisis afecté de manera notable a la producciéon
cinematografica y televisiva de ficcién, donde el empleo asalariado
formal pero discontinuo, caracteristico del trabajo por proyectos, es

predominante. Efectivamente, como han sefialado algunos estudios

5 Cabe sefalar que las producciones de contenidos audiovisuales para plataformas y medios digitales
son clasificadas dentro de estas categorias tradicionales, ya sea como “Produccién de programas de
television” o como “Produccién de filmes y videocintas”.
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realizados durante este periodo, desde el comienzo de la pandemia
hasta el retorno gradual de la actividad hacia septiembre y octubre
del mismo aio, estas areas quedaron practicamente paralizadas (Bu-
lloni et al., 2022; Gonzalez y Bertolotti, 2021). Esto dejé al grueso de
sus trabajadores y trabajadoras desempleados y enfrentando grandes
dificultades para acceder alos mecanismos de ayuda proporcionados
por el Estado. Como se analizara mas adelante, esta situacién ha pro-
piciado instancias de movilizacion colectiva y acciones sindicales con
el fin de encontrar soluciones y medidas de apoyo. Estas acciones han
tenido un impacto positivo en la mitigacion de la crisis econémica en
algunos casos puntuales y en la reanudacién de la actividad laboral,
lo que incluye una participacion activa en la elaboracion e implemen-
tacion de protocolos para el retorno al trabajo.

Retomando la cuestién regulatoria mencionada al introducir el
apartado, es importante tener presente que el trabajo en las ramas
y actividades de la produccién audiovisual argentina, a pesar de es-
tar predominantemente caracterizado por contratos discontinuos y
centrados en proyectos, también esta sujeto a regulaciones laborales
y negociaciones colectivas centralizadas, al igual que en el resto de la
industria audiovisual. En este marco, que corresponde al sector asa-
lariado formal del pais, los trabajadores del sector estdn regidos por la
Ley de Contrato de Trabajo N° 20.744 (LCT) y por convenios colectivos
de trabajo (CCT) sectoriales a nivel nacional, los cuales mejoran las
condiciones establecidas por la LCT. Ademas, existen numerosos con-
venios y acuerdos colectivos a nivel de empresa que también mejoran
las condiciones estipuladas por los CcCT.

Al respecto, en investigaciones previas, hemos observado que la

prevalencia de este marco regulatorio institucional responde a un
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proceso de (re)regulacion de las condiciones laborales y de formali-

zacién del empleo impulsado principalmente por la accién de sindi-

catos histéricos que representan a los trabajadores en esta esfera.®

Este proceso, a su vez, debe ser contextualizado dentro de un entorno
favorable en términos de dinamismo del empleo, como hemos obser-
vado anteriormente, en consonancia con la politica laboral progresis-
ta implementada durante los gobiernos kirchneristas (Bulloni, 2013,
2017).” Desde entonces, este marco regulatorio ha enfrentado diver-
sos desafios, incluyendo cambios politicos e institucionales durante
el periodo del macrismo (Bulloni y Pontoni, 2019, Bulloni, 2020),® la
crisis provocada por la pandemia (Bulloni et al., 2022) y, posterior-
mente, la recuperacién en un entorno politico-institucional mas favo-
rable,’ liderada por segmentos novedosos vinculados con las nuevas
ventanas de exhibicidn, particularmente, las plataformas globales de
streaming (Bulloni, 2024).

6 La pervivencia de la influencia de los sindicatos historicos del audiovisual argentino esta intrinseca-
mente ligada tanto al significativo desarrollo de esta industria a lo largo del tiempo como al arraigado
modelo histérico de unicidad sindical en el pais. La afiliacion sindical en el sector es alta y alcanza en
algunos casos 80%.

7 Nos referimos a los tres mandatos consecutivos del Frente para la Victoria, coalicion politica de cen-
troizquierda de raigambre peronista liderada por Néstor Kirchner (2003-2007) y Cristina Fernandez
de Kirchner (2007-2011 y 2011-2015).

8 El ciclo kirchnerista finalizd en noviembre de 2015 con la eleccion de Mauricio Macri (Cambiemos)
como presidente. Su gobierno, de orientacién conservadora y neoliberal, implementé politicas de
flexibilizacion laboral y reduccién del gasto publico, generando preocupaciones sobre un retroceso
en derechos laborales tras un periodo de fortalecimiento institucional.

9 Este Ultimo periodo (2019-2023), que enmarca el analisis del presente texto, corresponde a la pre-
sidencia de Alberto Fernandez, quien lidera nuevamente una coalicién de centro—izquierda de base
peronista llamada Frente de Todos.
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En este contexto, es crucial seflalar que, de manera andloga a
las clasificaciones estadisticas, histéricamente en Argentina han
existido dos ramas o actividades principales que definen dreas de
regulacion laboral diferenciadas, en términos de la representacion
sindical y convencional: la produccién televisiva y cinematografica.
El aumento significativo de la demanda de nuevas ventanas y me-
dios digitales complejiz6 el mapa regulatorio, pero por el momento
se mantiene la distincién basada en aquellas esferas de produccion
tradicional que ahora incluyen la produccién para las nuevas plata-
formas digitales, al tiempo que los sindicatos histéricos extendieron
su representacion sobre las mismas. Seguin analizamos, el criterio
utilizado para delimitar el encuadre cinematografico o televisivo se
relaciona con la serialidad: si la produccion audiovisual en cuestiéon
(sea ficcién, documental, animacién u otro género) es serial, se cla-
sifica como television, si es tinica, se considera cine. En el siguiente
cuadro (véase cuadro 10.2) sintetizamos el mapa de la regulacion
del trabajo (representacion sindical y convencional) en la produc-
ci6n audiovisual argentina.

A pesar de los desafios y fluctuaciones, la proteccion laboral ofreci-
da por este marco regulatorio es defendida y fortalecida a través de la
accion colectiva desde sindicatos, asociaciones y grupos profesiona-
les, como exploraremos en los siguientes apartados.

El influjo sindical en la formulacién y aplicacion de politicas
publicas para el rescate sectorial durante la pandemia

A continuacion, nos adentraremos en el analisis de como la accion de

sindicatos de la produccién audiovisual en Argentina, tanto promo-
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Cuadro 10.2 Mapa de la regulacion laboral en la produccién audiovisual argentina.

Convenios Sindicatos Ambito de regulacién
Produccién cinematografica
Trabajo técnico de produccién y
935/75 sicaapMA Fundado posproduccion cinematografica
en 1944 90% contratacién eventual
discontinua
Trabajo actoral y de direccion
de puesta en escena en
357/75 AAA.Fundadaen 1919.  cinematografia
100% contratacién eventual
discontinua
Produccion televisiva
131/75 Trabajo técnico de produccién
. SATTSAID. Fundado y posproduccion televisiva
Articulado con s,
en 1958. 70% contratacién eventual
el 634/11
y temporal
Sindicato tinico
de trabajadores de L.,
) P Extras de television
espectéaculos publicos
524/07 afines de la Republica
¥ . P 100% contratacion eventual
Argentina (SUTEP).
Fundado en 1972.
Trabajo actoral y de direccion
322/75 AAA de puesta en escena en television

100% contratacion eventual y
temporal

Fuente: Elaboracion propia en base a Bulloni et al., 2022.
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vida por la dirigencia como por las bases, ha influido en una serie de
medidas gubernamentales para el ambito de cultura implementadas
durante momentos criticos de la pandemia que buscaron responder
a las necesidades de las y los trabajadores en estas circunstancias
excepcionales.

Este analisis permite situarnos en un plano mas bien institucional de
las relaciones laborales en la industria audiovisual, lo cual puede resul-
tar desafiante en otras esferas de la cultura. Sin embargo, este enfoque
nos brinda la oportunidad de destacar las influencias significativas que
pueden ejercer ciertos sindicatos del terreno de la cultura en la percep-
cion y abordaje de los problemas laborales en el &mbito de la politica.

Como han dado cuenta diversos estudios del periodo, la crisis de
la pandemia de COVID-19 ha resaltado de manera aguda la urgencia
de politicas ptblicas especificas que aborden los problemas laborales
arraigados en el sector cultural, los cuales se han visto exacerbados
por esta crisis sin precedentes. Estos estudios han diagnosticado con
detalle la profundidad de la crisis sociolaboral, caracterizada por la
paralizacion de la mayoria de las actividades culturales, la pérdida de
empleo para una considerable proporcién de trabajadores y trabaja-
doras, asi como la falta de acceso a ayudas econémicas y protecciones
sociales (Guadarrama et al., 2021; Mauro, 2022; Bulloni et al., 2022;
Comunian y England, 2020).

Dentro del contexto de la produccién audiovisual argentina, a di-
ferencia de algunos otros sectores, las acciones adoptadas por el Es-
tado tuvieron a las y los trabajadores como principales destinatarios
y contaron con el impulso y la participacion activa de los sindicatos,
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reflejando una tradicién de reconocimiento reciproco.'” Por ejemplo,
durante los primeros y criticos meses de la pandemia, las dirigen-
cias sindicales de la industria tomaron la iniciativa de llevar a cabo
gestiones ante los Ministerios de Cultura y Desarrollo Social de la
Nacién, para solicitar y gestionar la entrega de ayudas y bolsones de
alimentos destinados a los afiliados. La ejecucion de esta iniciativa
sin precedentes en la historia sindical requiri6é una colaboracién so-
lidaria entre dirigentes, delegados gremiales y trabajadores volun-
tarios, quienes pusieron a disposicién sus recursos y vehiculos para
garantizar la llegada de los alimentos a los hogares mas necesitados.
Como comentan desde la AaA “El didlogo permanente fue con el Mi-
nisterio de Cultura de la Naciéon. Entonces se puso desde el minuto
uno a trabajar a ver cémo podiamos asistir a los actores, creyendo
que esto iba a durar pocos meses.” (E1 Sec. Gremial AAA, octubre
2020) O desde el SICAAPMA:

... cuando empez6 a pasar, los primeros meses mas que nada, y no apa-
recia la ayuda [...] hubo distintas situaciones que fuimos evaluando al
momento como hacer y mas que nada esto que fue también ahi cuando el
Estado y el Ministerio de Cultura dijeron: Bueno, aca estdn los bolsones,
pasen a buscarlo yllévenlos, y también se dio toda una cosa solidaria bue-
na interna de un montén de gente que se ofrecié a repartir los bolsones, a

ir a buscarlos (E2 Sec. General SICAAPMA, octubre 2020).

10 Un ejemplo de este vinculo es la disposicion del “libre deuda sindical” en la Ley de Cine (N° 24377)
de 1994, que exige a las empresas productoras certificar que los sindicatos no tienen deudas salaria-
les para acceder a subsidios o créditos.
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También podemos destacar el accionar politico de los sindicatos del
sector en relacién con la busqueda de ayudas econémicas destina-
das a mantener las obras sociales sindicales que enfrentaban serias
dificultades financieras tras la prolongacién de la inactividad. Estas
ayudas finalmente llegaron a través del Instituto Nacional de Cine y
Artes Audiovisuales (INCAA).! Ciertamente, las obras sociales sindi-
cales se convirtieron en un recurso crucial para asegurar la cobertura
de salud en el sector en un momento marcado por la incertidumbre y

la necesidad. Al respecto, el secretario general del SICAAPMA expreso:

La verdad es que como sistema de salud es impresionante lo que hicimos
(-..) Nadie paga y nadie acumula deuda [...] yla verdad que ahi si estuvo
la asistencia del Estado para no tener ningtin problema. La verdad es que
venimos muy bien con la obra social que, obviamente el impacto, tanto
el impacto en las estructuras sindicales y en la obra social, para nuestro
caso la falta de produccion es todo porque es cero recaudacion, o sea, na-
die labura, no cobras un mango, no te entra un peso de aporte (E2 Sec.

General SICAAPMA, octubre 2020).

Finalmente, entre las acciones desplegadas por los sindicatos del sec-
tor que resultaron fundamentales para promover o facilitar la for-
mulacién de politicas ptblicas laborales en el sector, cabe destacar el
impulso y la participacién activa en la elaboracién de protocolos sa-
nitarios para promover el regreso a la actividad laboral. Esta partici-

pacion se ha visto marcada por tensiones y contradicciones inheren-

11 Al respecto ver: http://www.incaa.gov.ar/apoyo—a—las—obras—sociales—sindicales (Ultimo acceso
6 de febrero de 2024).
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tes, aunque necesarias, dada la urgente necesidad de volver a percibir
ingresos. Segun se indica, los sindicatos identificaron la necesidad de
establecer un protocolo de alcance general para la industria audiovi-
sual y, para ello, solicitaron la intervencién del Ministerio de Cultura
de la Nacidn. Este ministerio convocé a todos los actores sociales in-
volucrados en la actividad para participar en la creacion de dicho pro-
tocolo. Se traté de un esfuerzo tripartito que incluyé a las dirigencias
sindicales trabajando en colaboracion con las bases, en un constante
dialogo con otros sindicatos del sector, las cAmaras empresariales y
diversos organismos estatales. El documento final incorpord las con-
tribuciones y las necesidades de cada sector y recibi6 la adhesién de
mas de 20 asociaciones en todo el pais.'* Asi lo comentaban los refe-
rentes sindicales: “nosotros tuvimos la iniciativa, viendo lo que pa-
saba en el exterior, y la verdad fuimos escuchados, ;no? Y el gobierno
tomo la posta. Eso fue importante” (E3 Sec. Rel. Int. SATSAID, octubre
2020.). O bien:

[...] fue un muy buen trabajo y se puso como eje la prevencién y protec-
cién de los trabajadores. Yo que estuve mucho en gremiales, uno cuando
discute en un lugar tan dspero como los salarios y condiciones laborales,
en general es muy dificil, pero aca fue la verdad que muy tranquilo. El
proceso, el consenso y el trabajo de todos por igual (E1 Sec. Gremial AAA,

octubre 2020).

12 “Protocolo general para la prevencion del COVID-19 en el rodaje y/o grabacién de ficciones para
cine, television y contenidos para plataformas audiovisuales”. El documento puede descargarse en:
https://anuncios.cultura.gob.ar//It.php?id=fEgFXABTAk1aAQMOTgsECgYBAg.
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Trabajadores de oficios y profesiones técnicas
en la produccion para plataformas OTT: viejas tradiciones
en nuevos contextos

En esta seccién nos enfocaremos en el proceso de movilizacion co-
lectiva de trabajadores y trabajadoras pertenecientes a los diferentes
departamentos o ramas técnicas de la producciéon audiovisual, tales
como camara, fotografia, electricidad, grip'®, arte, vestuario, sonido,
edicién, produccién y direccién. Analizaremos su lucha por mejorar
las condiciones laborales en un plano microsocial o informal de las
relaciones de trabajo en el segmento de produccién de series para pla-
taformas de streaming durante la fase de recuperacion posterior a la
pandemia.

Como hemos analizado recientemente (Bulloni, 2024), la produc-
cién para plataformas OTT ha emergido como un fenémeno destaca-
do en Argentina, seflalando una transformacion significativa en la
industria audiovisual hacia la era digital. El segmento més dindmico
dedicado a la produccidén de series, que comparte similitudes con la
cinematografia en términos de su estructura productiva y organiza-
cion laboral, se encuentra integrado en el Ambito televisivo desde la
perspectiva de la regulacién institucional, sindical y convencional. En
este contexto, el SATSAID y su Convenio Colectivo de Trabajo Sectorial
N.2634/2011 (ccTs N.° 634/2011) juegan un papel central en la regula-

cion del trabajo de la actividad.

13 Grip es un término de uso internacional en la industria audiovisual que designa al técnico respon-
sable del soporte de cdmara, estructuras y equipamiento en rodaje. Se utiliza de forma habitual en
Argentinay otros paises de la region.
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De acuerdo a lo analizado en aquella oportunidad, este segmen-
to no solo ha dinamizado el mercado laboral del sector audiovisual,
brindando oportunidades de empleo para una amplia gama de téc-
nicos y técnicas provenientes del campo cinematografico, sino que
también ha generado una serie de ajustes, adaptaciones y tensiones
en el ambito de la regulacion laboral debido, en parte, a la migracion
intersectorial que él mismo supuso.

Al examinar esta regulacion laboral en un nivel microsocial y coti-
diano, observamos que el marco regulatorio institucional enfrentaba
desafios constantes debido a las demandas de flexibilidad de las em-
presas y las expectativas de las y los trabajadores que estaban mas
familiarizados con las modalidades de regulacién del trabajo espora-
dico o por proyectos propias de la actividad cinematografica.

Como hemos observado en estudios previos, gran parte de las dispu-
tas y negociaciones sobre las condiciones laborales, que surgen de las
complejas y dindmicas modalidades de regulacion propias de la cine-
matografia, no tienen ni en el entorno de las empresas ni en el proceso
de trabajo, sino en el &mbito de las microdinamicas del mercado labo-
ral cada vez que las personas son convocadas a trabajar para proyectos
sucesivos. En este contexto, hemos identificado una interacciéon com-
pleja entre las estrategias individuales y colectivas, derivadas de una
movilizacion basada en grupos ocupacionales mas o menos formaliza-
dos e integrados en la estructura sindical (Bulloni, 2013).

En esta ocasion, hemos observado que, ante un contexto de creci-
miento sostenido de la demanda para el segmento especifico de las
series para plataformas de streamingyuna disminucién del poder ad-
quisitivo debido a la inflacién elevada, tuvo lugar un proceso de mo-
vilizacién colectiva orientado a mejorar la estructura salarial del ccT

634/11. Como relata uno de los técnicos entrevistados en dicho con-
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texto: “Al principio negociaba por encima de lo que ofrecian. Era muy
bajo lo que querian pagar.” (E4 Técnico audiovisual, agosto 2022). Su
objetivo era establecer una nueva referencia en sus negociaciones in-
dividuales de condiciones salariales con las empresas y lograron re-
sultados positivos que inicialmente superaron la representacion del
gremio televisivo.

Este logro se alcanz6 a través de un proceso de movilizacion colec-
tiva dirigido a la recategorizacion del convenio televisivo, impulsado
por grupos informales del mercado laboral organizados y moviliza-
dos a partir de grupos profesionales o ramas técnicas ampliamente
extendidos en el sector cinematografico. Ademas, cont6 con la activa
participacion de asociaciones profesionales del audiovisual. Asi lo ex-

presaban desde una de las asociaciones profesionales involucradas:

Las asociaciones de técnicxs profesionales (AADA, ADF, ASA, EDA y SAE,
APPLAA)," sumado a otras ramas del rubro de casting, locacién, produc-
cién, maquillaje y vestuario, en trabajo conjunto con el SATSAID, han de-
sarrollado una propuesta para la recategorizaciéon de nuestra drea para
las series OTT. Este logro ha sido el fruto de muchisimo trabajo en equi-
po. y si bien atin no es un convenio, si contamos con el aval y apoyo del
SATSAID para impulsar estas recategorizaciones en las producciones de

series con financiamiento internacional.’®

14 Las asociaciones profesionales mencionadas en el texto incluyen la Asociacion Argentina de Di-
rectorxs de Arte (aapa), la Asociacion de Autores de Fotografia Cinematogréfica Argentina (abr), la
Asociacion Argentina de Sonidistas Audiovisuales (asa), la Asociacion Argentina de Editores Audio-
visuales (epa), la Sociedad Argentina de Editores Audiovisuales (sae), y Asociacion de Productoras y
Productores de Locaciones Audiovisuales de Argentina (appLAA).

15 Extraido de la pagina web de la Asociacién de Editores Audiovisuales, bajo el titulo “Categorias
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En linea con las observaciones de Apitzsch et al. (2023), este ejemplo
revela una interaccién sumamente compleja entre las estrategias la-
borales individuales y los “intermediarios” del mercado de trabajo,
tales como sindicatos y asociaciones profesionales. Esta dindmica no
solo ilustra la interconexién entre actores en el campo laboral, sino
que también plantea nuevos interrogantes sobre los alcances del ac-
cionar de los sindicatos y otras formas tradicionales de organizacién
laboral en un contexto cada vez mas diverso y fragmentado. Pero,
fundamentalmente, permite vislumbrar un escenario en el que la so-
lidaridad y la accién colectiva no solo persisten, sino que evolucionan
através de una amplia gama de interacciones, conflictos, estructuras
organizativas y redes.

Este proceso refleja, en definitiva, la interaccién entre estructuras
institucionales, relaciones de poder y dindmicas sociales en la confi-

guracion de las condiciones laborales en la era digital.

Conclusiones

En estas breves paginas hemos emprendido una reflexién sobre los
desafios inherentes a la accién colectiva de trabajadores y trabajado-
ras en los sectores culturales, los cuales estan intrinsecamente afecta-
dos por los efectos de la precarizacién laboral, a partir de su abordaje
en el sector audiovisual. Argumentamos que, a pesar de los diversos

obstaculos que enfrenta la organizacién colectiva en estos ambitos,

sugeridas para producciones ort” Disponible en: Categorias sugeridas para Producciones ot | eoa /
Asociacion Argentina de Editores Audiovisuales (edaeditores.org) (Ultima consulta 20 mayo 2024).
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como la distancia del mundo sindical y la complejidad subjetiva que
acompaifia a la precariedad del trabajo creativo y cultural, atin exis-
ten oportunidades para desarrollar formas solidarias y colectivas de
organizacién y movilizacion.

Hemos visto que el sector de produccién audiovisual en Argentina
constituye un caso emblematico para analizar la persistencia de for-
mas de movilizacidon colectiva capaces de enfrentar los desafios de
la regulacién laboral en contextos marcados por la inestabilidad y la
incertidumbre. Por lo tanto, este texto busca invitar a reflexionar no
solo sobre los retos que enfrenta la accién colectiva en estos sectores,
sino también sobre las oportunidades para mejorar las condiciones y
regulaciones laborales. Nuestro analisis sugiere que estas conquistas
colectivas estan estrechamente vinculadas a un contexto sectorial
mas amplio, configurado en el periodo 2020-2023 por factores como
la crisis y la posterior recuperacion de la actividad, el auge de nuevas
formas de exhibicién como las plataformas de streaming, la orienta-
cién politica del gobierno y el marco institucional de las relaciones
laborales. En tal sentido, el cambio en el ciclo politico, marcado por el
triunfo electoral de Javier Milei para ejercer la presidencia durante
el periodo 2023-2027, podria tener un impacto negativo significativo
en las dinamicas laborales y culturales, abriendo nuevos interrogan-
tes para futuras investigaciones.

En este andlisis hemos visto de qué manera, en el peor momento de
la crisis de la pandemia por COVID-19, la conjuncién de la influencia
del sindicalismo en el ambito institucional yla inclinacién progresista
del gobierno hacia asuntos culturales y laborales permitieron que las
organizaciones sindicales, tanto en el nivel de sus dirigencias como
entre sus bases, desempefiaran un papel fundamental al impulsar y

mediar diversas medidas gubernamentales de apoyo para los traba-
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jadores bajo su dorbita de representacion durante la paralizacion de la
actividad.

Poniendo el foco en un nivel microsociolégico y cotidiano de la re-
gulacion laboral en el sector, hemos visto que la lucha por el recono-
cimiento y valoracion del trabajo realizado por las y los técnicos del
audiovisual, especificamente en el segmento dindmico y competiti-
vo de las plataformas de streaming, resalta la importancia de la or-
ganizacion y la solidaridad entre trabajadores e ilustra a su paso la
complejidad de la negociacién colectiva en un contexto de creciente
precarizacion laboral y fragmentacion del empleo.

Este proceso subraya la necesidad de adaptacién y flexibilidad por
parte de los sindicatos y otras organizaciones colectivas de profesio-
nales del sector, asi como una comprensién mas profunda de las di-
namicas emergentes en el ambito laboral contemporaneo. En dltima
instancia, este tipo de interaccién entre estrategias individuales y
estructuras colectivas pone de relieve la potencialidad de la moviliza-
cién de los y las trabajadores y su capacidad para abordar las comple-
jidades de un entorno laboral en constante cambio.

En suma, los casos analizados en este estudio dan cuenta de que la
accidn colectiva y particularmente la accion sindical ha posibilitado
logros y conquistas laborales importantes en un sector cultural ca-
racterizado por el trabajo flexible. No obstante, es importante recono-
cer las limitaciones de nuestro analisis ya que, en otros segmentos de
la cultura, donde las tradiciones gremiales son mas débiles o inexis-
tentes ylas dindmicas de individualizacién y precarizacién mas acen-
tuadas, la influencia sindical puede ser mas compleja y limitada. Asi,
este andlisis no solo documenta los avances alcanzados, sino que
también invita a un debate mas amplio sobre la revitalizacion sindi-

cal y la implementaciéon de modelos de accién colectiva adaptables y



345

efectivos en contextos de mayor precariedad, promoviendo una orga-
nizacién mas robusta y representativa que contribuya a mejorar las

condiciones laborales en una era de constante transformacion.
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ANEXO

IMAGENES Y ANCLAJES
NARRATIVOS DEL TRABAJO
CULTURAL DURANTE

LA PANDEMIA

Rocio Guadarrama Olivera, curadora’

1 Rocio Guadarrama Olivera coordiné el proceso de seleccién de los materiales visuales y narrativos
que la integran, determiné el orden de su presentacién y se encargd de construir el discurso que los
hilvana y les da sentido. Esta tarea fue posible gracias a la participacion generosa y entusiasta de los
y las colaboradoras que se sumaron a este esfuerzo colectivo.
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Introduccion
Rocio Guadarrama Olivera

La narracion es lo tinico que
abre el futuro, al permitirnos albergar esperanzas

Byung-Chul Han, La crisis de la narracion

Esta seccion complementaria tiene por objetivo profundizar en el
analisis de las modalidades que adquiri6 el trabajo cultural durante
la pandemia de COVID-19. Para ello, se analiza el testimonio visual y
discursivo que permanece registrado en fotografias, videograbacio-
nes y relatos producidos por los propios sujetos vinculados con este
ambito de actividad. Estas huellas de una memoria viva conforman
un inventario fortuito de experiencias situadas, especialmente de
aquellas vividas por personas dedicadas a las artes escénicas —mu-
sica, danza y teatro—, sin dejar de incluir las manifestaciones que
evidenciaron la potencia de la organizacion colectiva dentro de la in-
dustria audiovisual. El corpus reunido corresponde a los paises consi-

derados en esta investigacidn: Argentina, Brasil y México.
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Nuestro propdsito consiste en hacer visible la continuidad existente
entre el arco histérico analizado en la primera parte de este libro —
centrada en un enfoque estructural y de largo plazo— ylas voces e ima-
genes que documentan el instante critico de la pandemia, abordadas
mediante los procedimientos cualitativos que distinguen la segunda
parte. La amplitud y profundidad de los registros de este Anexo revelan
la presencia activa del pasado en la experiencia vivida entre 2020 y los
afios inmediatamente posteriores, asi como su proyeccion sobre un fu-
turo que eclosiond en el seno de esas vivencias inesperadas.

En la segunda parte de este libro procuramos registrar, de manera
directa e indirecta, las voces que emergieron en los momentos mas
criticos de la pandemia. Para ello se recurrié a procedimientos me-
todolégicos diversos, entre ellos encuestas con preguntas cerradas y
abiertas, asi como videoentrevistas que posibilitaron el didlogo a dis-
tancia con las y los creadores. Cuando las condiciones lo permitieron,
se llevaron a cabo también ejercicios de observacion in situ y acompa-
namientos de procesos creativos.

Estos acercamientos etnograficos favorecieron la construccion de
vinculos de confianza con las personas participantes en los distintos
ambitos considerados en esta investigacion. En varios casos, algunas
de ellas asumieron un papel de mediacién mas intenso entre el equipo
investigador y miembros representativos de las comunidades cultu-
rales. Asimismo, ciertas lineas transversales del estudio se desdobla-
ron en indagaciones especificas de mayor profundidad.

El presente Anexo retine una seleccion de esos productos deriva-
dos, resultado de bisquedas paralelas que enriquecen el panorama
general expuesto en el texto principal, asi como de los proyectos e
iniciativas de los propios sujetos culturales que surgieron durante la

pandemia y que generosamente fueron compartidos con nosotros.
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Esos pequeiios y grandes momentos de encuentro constituyen el
motor emocional de los experimentos creativos en los que se expresa
la capacidad de imaginacidn y resiliencia de los trabajadores cultura-
les, quienes sobrevivieron a la separacion obligada entre los escena-
rios y sus publicos. Las imdgenes y narraciones aqui reunidas eviden-
cian estos pormenores, esenciales para comprender las paradojas que
definen la experiencia de los creadores culturales.

Sin aspirar a la representatividad, seleccionamos un conjunto aco-
tado de registros graficos que fueron enriquecidos con la colabora-
cion de los propios actores. Cada imagen, texto o fragmento expresa,
por si mismo, las posibilidades de interpretacién y significacién de los
sucesos analizados. Para su presentacion en este apartado conserva-
mos la organizacién por campo disciplinario —miisica, danza, teatro
e industria audiovisual—, aun cuando los temas sugeridos por estos
materiales atraviesan transversalmente dichos ambitos. En conjun-
to configuran momentos, expresiones y narrativas que condensan la
intensidad de los cambios experimentados en el campo cultural du-
rante la crisis, y que revelan, a su vez, el germen de nuevas lineas de

investigacion.

Mdusica

En el campo musical, los registros visuales y los textos que los acom-
paifan muestran formas inusuales de experimentar encuentros vir-
tuales entre los musicos de los conjuntos orquestales y sus ptiblicos en
Sdo Paulo, Brasil. La pandemia del coronavirus obligé repentinamen-
te al cierre de las salas de conciertos. Sin embargo, el ptblico pudo

disfrutar de muchas presentaciones musicales a distancia, a través
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de dispositivos como teléfonos celulares, computadoras o televisores,
entre otros. La proximidad con la gente fue una preocupacién funda-
mental en la reorganizacién tecnolégica, un desafio al que se enfren-
taron las orquestas y los artistas independientes para permanecer en
el escenario virtual. Estos uiltimos concibieron ingeniosos espectacu-
los organizados en las casas o en foros adaptados en las calles. Desde
esos espacios intimos restauraron la conexion con sus seguidores en-
lazados en poéticas inspiradas en la fuerza de la esperanza.

Los testimonios de la frontera noroeste de México estan centra-
dos en la experimentacién creativa y los actos de resistencia de los
ensambles comunitarios. En algunos casos, el aislamiento impuesto
por la pandemia abrié posibilidades insospechadas para la composi-
cién y la interpretacién musical que buscaron revivir la musica por
medio de los sonidos de la naturaleza y de los pueblos originarios en
los espacios urbanos despoblados. En otros casos, el debilitamiento
de las redes musicales comunitarias de infancias y juventudes de po-
blaciones desfavorecidas —fincadas en la practica y la ensefianza pre-
sencial de la muasica— dieron paso al activismo virtual apuntalado
por los hashtags que convocaban a la “muisica viva” desde los espacios
arropados por las familias. Hacia finales de 2021, cuando la pandemia
amaind, los ensambles comunitarios regresaron a las salas de ensayo
y demandaron en las esferas publicas el reconocimiento de la cultura
como un derecho universal.

Fueron igualmente relevantes los proyectos de la sociedad civil
destinados a mitigar los dafios emocionales causados por la pande-
mia. Entre ellos, los dirigidos a recuperar los espacios publicos por
medio de la musica y la danza enarboladas por las comunidades juve-
niles transfronterizas. En estos proyectos se mostré un interés parti-

cular por estrechar lazos entre comunidades juveniles, artistas inter-
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disciplinarios, iniciativas de la sociedad civil e instituciones publicas
y privadas relacionadas con la cultura. Igualmente, sobresale el deseo
por dejar sefiales de las intervenciones juveniles underground que cla-
maban por un arte sin fronteras y por la ampliacién de las comunida-

des transfronterizas.

Danza

En la Ciudad de México, los colectivos del arte en movimiento se ins-
piraron en narrativas distdpicas ancladas en términos que aludian
a la desolacion, el naufragio y el abandono, aunque no perdieron la
confianza en el renacimiento de la energia vital de los cuerpos mu-
tables y del teatro en movimiento. Ain en la oscuridad de esos dias
se mantuvo presente la potencia del arte para recuperar la salud, los
lazos comunitarios y la formacién de publicos. En esas tareas de so-
brevivencia no dejaron de transpirar los deseos de los creadores por
conservar los hitos mas poderosos de su identidad —que vincula me-
moria, arte y sociedad— y las posibilidades urgentes de transformar
su futuro.

La transfiguracion de los procesos creativos fue otro de los efectos
de esos tiempos de cambios frenéticos. La energia colectiva contenida
en experimentos audaces, que rompian con los canones clasicos de
la danza, permiti6 acercamientos inéditos entre el arte, las humani-
dades y las ciencias sociales. Esas aproximaciones interdisciplinarias
develaron la potencia significativa del “acompafiamiento etnografico”
en los procesos de co-creacion desplegados en espacios abiertos como

los parques y jardines urbanos.
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Teatro

El teatro mostré que la fuerza innovadora del arte constituye un ca-
mino de liberacién simbdlica de las ataduras modeladas por las con-
diciones precarias de vida de los trabajadores escénicos. En México,
el teatro cabaret recuper6 durante la pandemia los recursos tradicio-
nales de la sétira y la critica que ponen en entredicho las estructuras
del poder. La pasion por el arte, el compromiso politico yla militancia
cultural constituyen los ingredientes imprescindibles de estos labo-
ratorios disruptivos fincados en las herramientas implacables de la
polémica y la sensibilizacién pedagégica de los individuos y las colec-
tividades en situaciones de crisis.

En otras categorias dramaéticas, la renovacion creativa se expresé
como ruptura con los lineamientos clasicos de la dramaturgia a tra-
vés de plataformas y modalidades de comunicacién transmedidticas
—que estimulan la intervencién del ptblico en la experiencia escéni-
ca—. Tales narrativas expandidas generaron universos escénicos mas
potentes, por ejemplo, en la convergencia de la danza yla dramaturgia
acompafiada de procedimientos innovadores de iluminacién, imagen
y audio. Esta revolucion tecnolédgica lleg acompaiiada de nuevos mo-

delos de negocio autogestivos.

Otros géneros culturales

En el otro extremo, la industria audiovisual argentina puso en alto la
importancia de las formas de accién colectiva en situaciones de ries-
go.Enlosrodajes al airelibre yen el interior de los estudios adaptados,

el pacto entre sindicatos, empleadores y productores se concret6 en
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protocolos sanitarios que garantizaban el cuidado de los trabajadores
y el mayor control de los espacios laborales. La institucionalizacion
del control sanitario concertado devino en una forma de conciencia
colectiva que permitié el regreso mas temprano al trabajo y la mitiga-
cion de los daiios laborales y, al final del camino, la reconstruccién de
la confianza y la afirmacidon de la identidad profesional.

En resumen, las im4genes y las narrativas que conjugamos en este
Anexo son una muestra de la complejidad de los procesos de resisten-
cia creativa de los trabajadores culturales en los tiempos aciagos de la
pandemia, principalmente de los mas vulnerables de las artes escéni-
cas y de aquellos que, como los trabajadores de la industria audiovi-
sual, comprobaron las ventajas de la accidn colectiva para asegurar el
cuidado yla institucionalidad de la justicia laboral.

La captura en imagenes y palabras de las reacciones menos evi-
dentes de estos actores develan las fibras mas finas de los actos de
resistencia individuales y colectivos. Sin exagerar, podemos decir que
entre 2020 y 2021, y en los afios inmediatos posteriores, se incubaron
cambios profundos en los procesos escénicos y en las posibilidades
para reinventar la presencialidad de los creadores. En los espacios
urbanos abiertos y en los mas intimos de la vida de las personas,
emergieron nuevas poéticas y significados del trabajo artistico en en-
cuentros cara a cara, pero también en los espacios expandidos por las
tecnologias y las plataformas de la comunicacién.

El vacio sordo de los escenarios tradicionales dio paso a nuevas
materialidades, sentidos y representaciones del arte escénico en los
espacios publicos y en los lugares reinventados de la intimidad do-
méstica en los que resuenan las poéticas olvidadas de la naturaleza.
El recogimiento obligado puso en jaque la presencialidad tradicional

de las redes comunitarias que rapidamente fueron sustituidas por
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el activismo de las expresiones vivas de la comunicacién virtual. En
medio de la incertidumbre se construyeron nuevos pactos entre crea-
dores, comunidades de la sociedad civil e instituciones ptiblicas y pri-
vadas relacionadas con la cultura. Por momentos, se reconocieron los
estados de animo y las emociones vinculadas a la inseguridad estruc-
tural del trabajo artistico, pero también la fuerza de su persistencia
engendrada en la energia vital de los cuerpos en movimiento. Mas que
nunca, se hicieron visibles las potencialidades sociales y la capacidad
transformadora del arte en situaciones de desesperanza profunda so-
bre el futuro de la humanidad.

El acto creativo explot6 en ensayos y experimentos que acercaron
por caminos imprevistos a los creadores artisticos con los formados
de otros lenguajes disciplinarios. Se recuperd el poder ancestral de la
critica para imaginar canales mas abiertos de comunicacién publica
entre los artistas y los poderes politicos; al final de cuentas se abrieron
las compuertas para la innovacion de los lenguajes y las narrativas de
la experiencia escénica. Junto con la afirmacién —escasa pero alec-
cionadora— de la accidn colectiva y los intentos de concertacion para
asentar condiciones justas y seguras de trabajo, se amplié el camino
individualizante y riesgoso, pero estimulante para algunos, del tra-
bajo independiente y autogestivo. Las narrativas visuales y textuales
que integran este Anexo son resquicios valiosos por los que se puede
mirar la fractura de la solidez aparente de las estructuras laborales
que histéricamente han caracterizado las condiciones del trabajo ar-
tistico y cultural. A la par, estas hendiduras dieron paso a transforma-
ciones profundas de estas actividades, cuyas consecuencias apenas
estamos identificando.



359

Agradecimientos

Este Anexo es el fruto de diferentes procesos de inmersion de los y
las participantes en esta investigacién, que desde distintos lugares
revelan las vibraciones mas profundas desatadas por la pandemia. En
primer lugar, reconocemos a quienes nos enlazaron con las comuni-
dades artisticas y culturales mostrando siempre una curiosidad y una
perspicacia intuitiva excepcionales. Las aproximaciones capturadas
en las imagenes y las palabras de esta seccién muestran un proceso
de fusién entre la etnografia acompanante, la creatividad reflexiva y
el activismo cultural de la subjetividad creadora que emergié en el pe-
riodo dilatado de la pandemia. Manifestamos nuestro agradecimien-
to profundo a quienes intervinieron en los distintos campos cultura-
les y territorios de estudio.

En el campo musical de Sdo Paulo, Brasil, Liliana Rolfsen Petrilli
Segnini recogié con ojo avizor los registros directos e indirectos de
los musicos de orquesta y de los musicos populares, particularmente
del artista Guga Costa. En la frontera noroeste de México, en Tijuana,
Baja California, la red de intermediacién fue amplia y diversa. Nues-
tro agradecimiento especial al musico y promotor cultural Emiliano
Lépez Guadarrama, a la coordinadora académica del Centro de Artes
Musicales (cAM), Mtra. Gloria Duarte, y a los impulsores del Progra-
ma Redes 2025, en particular a los alumnos y alumnas de las orques-
tas y coros comunitarios y a sus familias y cuerpos académicos en
Tijuana. Dentro de los programas comunitarios independientes, des-
taca la labor de la psicdloga social Olivia Aguirre, quien promovié la
atencion emocional de los procesos creativos en momentos de crisis.
Igualmente, fue decisiva la participacién de miembros y cémplices del

Programa Fronteras, Tijuana, Danza Comunitaria, encabezado por la



360

bailarina y coreégrafa Briseida Lopez Inzunza que conté con el apoyo
voluntario de un diligente equipo técnico de profesionales y amateurs
de la fotografia y la videograbacién y de jévenes bailarines y bailari-
nas de freestyle que intervinieron espacios urbanos underground. La
experiencia de la compositora Frida Vazquez de la Sota y otras perso-
nas independientes del medio musical son un ejemplo de la imagina-
cién creativa de esta entusiasta red de colaboracién.

En el campo de la danza, tuvimos el privilegio de tener acceso al
trabajo profesional de compaiiias de larga tradicién en la escena del
teatro en movimiento contemporaneo de la Ciudad de México. Agra-
decemos a la directora de Cuerpo Mutable/teatro de movimiento, la
corebgrafa Lidya Romero, y a los miembros del equipo escénico por la
descripcién en imégenes y palabras de las actividades de resistencia
creativa llevadas a cabo durante la pandemia.

Por su parte, Patricio Juarez Flores desempeiié un papel estraté-
gico como “antropdlogo de escena”. Desde su doble condicion de in-
vestigador-creador nos adentra en los momentos mas intimos de la
creacion que revoluciond la escena dancistica en este periodo critico
posibilitado por la apertura y curiosidad de artistas como Rocio Re-
yes Elizondo y Agustina Sudrez Adrover. Sus fotografias y represen-
taciones memoristicas son registros muy valiosos para ésta y futuras
investigaciones.

Exploraciones de largo aliento sobre el teatro cabaret mexicano,
como larealizada por Hedalid Tolentino Arellano, son indispensables
para apreciar la renovada mirada critica de los artistas de este géne-
ro. Su trabajo develd su resiliencia y creatividad en los duros momen-
tos del confinamiento. La mirada desafiante de estos creadores sigue
siendo indispensable para recuperar la esperanza en tiempos convul-

sos como los experimentados durante la pandemia y lo que siguié.



361

El quehacer transgresor de Incendio Producciones, compaiiia di-
rigida por el dramaturgo Gilberto Corrales, perdura en las image-
nes que ilustran los proyectos emprendidos durante el periodo de la
pandemia. Estos registros dan cuenta de la fusion del teatro y el arte
en movimiento que promovié esta compaiiia en colaboracién con la
creadora independiente Briseida Lopez Inzunza. Nuestro agradeci-
miento a los dos por revelarnos estos momentos refrescantes de crea-
tividad que florecieron en medio de la aridez dejada por el COVID-19.

En otros géneros creativos, la consistente obra de Maria Noel Bullo-
ni Yaquinta en el terreno de la industria audiovisual se muestra con
rigor en el capitulo décimo de este libro. En este Anexo, la autora abre
generosa su archivo fotografico, construido con la complicidad de los
trabajadores de esta industria, para revelar desde adentro los retos de
los rodajes en pandemia y las acciones colectivas que les permitieron
superar los riesgos de estas faenas y reactivar tempranamente sus ac-
tividades. Ingenios de organizacion que, a la postre, les permitieron
sostener el empleo en tiempos especialmente amenazantes para el
trabajo cultural.

Por ultimo, agradecemos a Guillermo Quifia por seguir los por-
menores de las iniciativas y las acciones de los gobiernos de América
Latina, en este caso de la Republica Argentina, para buscar salidas
a la crisis generada por la pandemia. Las imdgenes que nos compar-
te ilustran la afinidad de las politicas culturales con el pensamiento
neoliberal que destaca la capacidad emprendedora de los individuos
como clave del desarrollo econdémico. Agradecemos la posibilidad de
registrar esta perspectiva —abordada por el autor en el capitulo cua-
tro de este libro— que sirve de contrapunto a las expresiones de los

creadores artisticos y culturales desarrolladas en este Anexo.
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Revelacién de lo invisible en tiempos de pandemia
Musica

Sao Paulo, Brasil. Los musicos durante la pandemia. Desafios y
contrastes?

Durante el periodo de la pandemia del coronavirus se observaron dos
formas principales para mantener la cercania de los musicos con sus
publicos. En el caso de los miisicos de la Orquesta Sinfénica del Esta-
do de Sao Paulo (0SESP), contaron con el apoyo, incluso tecnoldgico,
para realizar su trabajo a distancia y mantener la cercania con el pi-
blico. Por otra parte, los miisicos auténomos que trabajaban por su
cuenta se vieron presionados para crear formas inéditas de presenta-
cién como el proyecto O de Casa, de Monica Salmaso, con mas de 170
encuentros virtuales con otros artistas, musicos y compositores bra-
silefios y extranjeros publicados en Instagram, Facebook y YouTube.
Estos musicos informan que tuvieron que aprender sobre la marcha
lo indispensable sobre tecnologias de grabacién para poder sostener
estas iniciativas. Gustavo de Oliveira Costa, mejor conocido como
Guga Costa, compositor e intérprete brasilefio, realizé encuentros
musicales colectivos e individuales como las serenatas en la acera, a
la orilla de las calles, y grabaciones difundidas en linea denominadas
Zoomzerinhos.

2 La compilaciony seleccién de imagenes y narrativas de este apartado estuvieron a cargo de Liliana
Rolfsen Petrilli Segnini.
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Los musicos de orquesta unidos a la distancia

-~

Assistir no (88 YouTube E

Concierto virtual de la osese. Bachianas brasileiras No. 2, “O trenzinho do Caipira”: IV. Toccata
Fuente: Video Youtube: https://youtu.be/KTKVgaY56NI (Fecha de consulta: 23 de mayo de 2026).

En mayo de 2020, mas de 70 musicos de la Orquesta Sinfénica del Es-
tado de Sdo Paulo (OSESP) se reunieron virtualmente para interpretar
una de las conocidas Bachianas Brasileiras de Heitor Villa Lobos. Pre-
viamente, cada uno en la soledad de sus hogares grabd la parte que les
correspondia para, finalmente, unirse virtualmente para grabar un
video que a pocos dias llegaria a mas de 40 000 almas. En palabras de
Arthur Nestrovski, director artistico de la OSESP:

Una orquesta, por definicién, son varios miisicos que tocan juntos, pero nos
encontramos en unasituacién enla que la orquesta no puede reunirse en un
escenario. Esto es lo mas significativo y lo mejor que puede hacer la 0SESP:
acercar lamusica ala gente, estar cerca del ptiblico y ofrecer acceso incluso

a quienes quizas no conocian la orquesta antes y ahora si la conoceran.?

3 https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/sp2/video/osesp-junta-musicos-para-executar-classico-de-villa-lo-
bos-8559059.ghtml



364

O de casas, la musica por la esperanza

l Moénica Salmaso y Alfredo
Del Penho. Fotos y texto
tomados del video titulado

O de casas, reproducido

en la plataforma YouTube.
https://www.youtube.com/
watch?v=vVhcowR3rkl&t=14s
(Fecha de consulta: 23 de
mayo de 2026).

Los cantantes de misica popular Ménica Salmaso y Alfredo Del Pen-
ho entonan A cor da esperanga (El color de la esperanza), de Carlota y
Roberto Nascimento, como parte del programa virtual denominado
O de casas, que en un juego de palabras alude al hashtag #quédateen-
casa reiterado durante la pandemia de COVID-19. “Claro que la elec-
cion de esta cancidn ni siquiera necesita explicacién” decia Salmaso.
“Mucha esperanza para esta Tierra Redonda! Alfredooooo, esta vi-

sita mutua” es tan buena. ;Muchisimas gracias! jNos dio calor aqui!”.

Entre la casa y la calle

He estado haciendo una serie de serenatas, y ha sido una relacién genial
porque elimina el aspecto escénico y restaura esa conexion directa, asi
que ha sido muy emocionante. Son espectdculos pequeiios, pequeiios,
presentaciones cortas de cuatro o cinco canciones, que se realizan en ca-

sas particulares, o también aqui, en Casa Amalgama, pero en un contexto
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diferente donde la gente puede llegar en coche y ver el espectaculo desde

fuera de Casa Amalgama, como un espectaculo desde el coche®.

Guga Costa, musico popular que reside en Guanabara, Campinas, S.P.,
se referia asi a las experiencias vividas en su propia casa, que adaptd
durante la pandemia. El nombre del lugar hace referencia a la amalga-

ma entre su vida personal y profesional durante estos tiempos dificiles.?

Serenatas fora das
casas. Fotografia
cortesia de Guga
Costa.

Serenata na
Calcada. Casa
Amalgama,
2020. Fotografia
cortesia de Guga
Costa.

4 Entrevista de Liliana Rolfsen Petrilli Segnini, septiembre de 2020.

5 Una descripcion ampliada de las experiencias como las de Guga Costa en Casa Amalgama pueden
verse en el capitulo 8 de este libro.
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La frontera norte de México. Experiencias
de organizacién y resistencia en el campo de la musica

En Tijuana, Baja California, desde los primeros afios del siglo xx1,
diversos proyectos impulsados tanto por la sociedad civil como por
instituciones culturales y educativas ptblicas han consolidado su
presencia en las disciplinas escénicas, particularmente en la miisica,
la danza y el teatro. Estos programas se distinguen por promover la
cohesién comunitaria y el desarrollo de habilidades artisticas entre
grupos prioritarios, como nifias, nifios y adolescentes, entre otros. Tal
es el caso del Programa Redes 2025 del Centro de Artes Musicales,®
del proyecto binacional Fandango Fronterizo y de multiples iniciati-
vas de creadores independientes.

Durante los primeros meses de 2020, con el inicio de la pandemia,
las dificultades para sostener actividades que dependian de la inte-
raccién con publicos y de espacios dedicados al arte debilitaron signi-
ficativamente estos proyectos. No obstante, desde un inicio destacé la
capacidad de resistencia, organizacién e innovacién demostrada por
promotores, artistas y comunidades beneficiarias. A continuacion, se
presentan ejemplos de estas expresiones, particularmente en el 4am-

bito musical.

6 Este programa se incorpor6 en 2023 al recién creado Sistema Estatal de MUsica.
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TIPal Y la vuelta a la naturaleza. Concierto Virtual
en el marco del aniversario de la Facultad de Artes,
Unidad Tijuana, de la Universidad Auténoma

de Baja California (uasc)’

Durante la epidemia de COVID-19 las actividades escénicas y, en
particular, las relacionadas con la musica, se redujeron a su minima
expresion. En gran parte, se limitaron a la interaccién virtual de las
personas que tenian los conocimientos técnicos para crear escena-
rios creativos a la distancia. Aunque no sin dificultad, los creado-
res musicales pronto encontraron formas alternativas de encuentro
adaptadas a las circunstancias. Los musicos aprendieron en unas
cuantas semanas a ser sus propios editores y productores de conteni-
do. Un ejemplo de este despliegue creativo se experimento a finales de
octubre de 2021, en el marco del aniversario de la Facultad de Artes
de la UABC, en Tijuana, B.C. En esta celebracion se incluy? la inter-
pretacion de la obra 77rAI de la joven compositora Frida Vasquez de
la Sota, concebida para clarinete solo, e inspirada en los vinculos con
la naturaleza de las comunidades originarias Yumanas, asentadas en
las mesetas costeras de la Peninsula de Baja California y en el area del
delta del Rio Colorado. En esa ocasidn, la obra fue interpretada por el
clarinetista Emiliano Lopez Guadarrama con el acompafamiento de
la propia compositora.

En esas circunstancias, el trabajo de montaje requirié de ensa-

yos individuales por separado, a los que siguieron acercamientos

7 Las imagenes de este apartado fueron autorizadas para su publicacién por Frida Vasquez de la Sota
y Emiliano Lopez Guadarrama. Este Ultimo escribid las notas que las acompanan.
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presenciales bajo estrictas reglas de distanciamiento. Ademas, la
compositoray el intérprete experimentaron con sonidos pregrabados
de especies animales endémicas de la regién y de otros espacios natu-
rales que fueron facilitados por el proyecto SONVI del miisico Alvaro
Diaz. Estos sonidos fueron manipulados por la compositora de ma-
nera aleatoria para crear una atmdsfera sonora que interactuaba con
el espacio fisico y su sonido natural, ademas del sonido emanado del
clarinete.

El concierto tuvo lugar en una explanada semivacia de la Facultad
de Artes, en un horario que normalmente se caracteriza por el ir y
venir de la gente que lo habita. El montaje implicé el acoplamiento de
un dispositivo de seguridad en el que el clarinetista estuvo rodeado
por mdédulos que limitaban el flujo de posibles particulas de saliva,
expelidas en la accién de tocar un instrumento de viento. Como parte
de este arreglo particular, la compositora tomé su lugar en una mesa
colocada a una distancia prudente del instrumentista. En esas condi-
ciones extraordinarias, la interpretacion de la obra se vio enriquecida
por la presencia inusual de aves que, junto con los audios de ambien-
tes sonoros, crearon una atmésfera plagada de sonoridades que en
otras condiciones hubiera sido imposible compaginar. El concierto

fue transmitido en vivo a través de la pagina de Facebook de la propia
Facultad de Artes.

Partitura de TiPal, 3 piezas
para clarinete solo de Frida
Vésquez de la Sota.
Fotografia cortesia de
Emiliano Lopez Guadarrama.




La compositora
ensayando para

Fotografia cortesia
de Emiliano Lopez
Guadarrama.

Clarinetista

en condiciones

de seguridad.
Fotografia cortesia
de Emiliano Lopez
Guadarrama.
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el montaje de su obra.

Dispositivo de
seguridad para la
interpretacion de
la obra Tipal, con
paneles de acetato
y una camara que
transmitié en vivo
el concierto desde
un espacio abierto
y sin publico.
Fotografia cortesia
de Emiliano Lopez
Guadarrama.
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Comunidad y resistencia. Programa Redes 2025
del Centro de Artes Musicales de Tijuana (cam)

Durante la Pandemia de COVID-19 las actividades de practica y de
enseflanza musical comunitaria se enfrentaron a enormes desafios
por el distanciamiento fisico, que debilitaron profundamente las re-
des de comunicacién de los grupos acostumbrados a la practica co-
tidiana presencial. Estas dificultades pusieron en riesgo proyectos
como el Programa Redes 2025 del caM, apoyado por la Fundacién de
Artes Musicales con recursos mixtos publicos y privados.®

Un ejemplo notable de resistencia lo constituy6 la tenacidad del
grupo de estudiantes que, junto con su profesorado, logré mantener
activo el Programa Redes 2025. Durante ese periodo, las actividades
virtuales impulsadas por los y las jovenes activistas se difundieron
bajo el hashtag #MusicaViva, que aspiraba a preservar la empatia y el
interés por la misica dentro de sus comunidades.

Al concluir la pandemia, los grupos que lograron mantenerse ac-
tivos regresaron a la sala de ensayos del CAM con la expectativa de
reconstruir sus espacios de encuentro e interacciéon musical. Fue un
retorno modesto, tras dos afios de aislamiento, pero acompaiado de

la conviccién de restaurar la dinamica previa a la contingencia.

8 Desde 2010 este programa se caracterizd por promover el desarrollo de habilidades musicales y la
construccién de comunidad entre infancias y adolescencias de territorios vulnerables en Baja Califor-
nia, particularmente en la ciudad de Tijuana. Estos esfuerzos permitieron que cientos de nifas y ninos
agrupados en orquestas, ensambles y coros tuvieran por primera vez, y de forma gratuita, acceso a
la cultura en un contexto caracterizado por la inseguridad y la violencia.
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En la sala de ensayos
del cam, el alumno
Diego Leal dirige a un
grupo de cuerdistas de
la Orquesta Comunitaria
Cerro Colorado en
septiembre de 2021.
Fotografia cortesia

de Emiliano Lépez
Guadarrama.

Un grupo de alientos

de la Orquesta Cerro
Colorado de regreso a
sus ensayos presenciales
en el cam. Fotografia
cortesia de Diego Leal
Amador.

La Frontera Canta. Playas de Tijuana, Tijuana, B.C.

El jueves 4 de noviembre de 2021, cerca de un centenar de musicos se
congrego en el evento publico La Frontera Canta, organizado por la
Secretaria de Cultura del recién electo gobierno estatal. Se trat6 de
la primera convocatoria dirigida a la comunidad musical que regre-
saba al espacio publico después de casi dos aflos de una pandemia

que afect6 de manera especialmente severa a las y los trabajadores
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de la cultura. La participacién de algunos de los ensambles musica-
les comunitarios mas emblematicos de la ciudad evidenci6 su capa-
cidad para mantenerse activos pese a la paralizacién de sus espacios
de trabajo. Alli se reunieron coros, ensambles vocales y agrupaciones
comunitarias reconocidas por su arraigo en los territorios mas vulne-
rables de la ciudad. A este acto se sumaron también diversas organi-
zaciones distinguidas por su sostenida labor de promocién cultural
entre distintos sectores sociales, como el Coro de Seleccién de la Pro-
motora de las Bellas Artes, el Coro de la Opera de Tijuana, el Coro Gay
de Tijuana, el Ensamble Common Ground Voices/La Frontera, el Coro
Polifénico Allegro, el Coro Redes 2025 y el Ensamble Femenil Meraki.
La parte instrumental estuvo representada por agrupaciones de ni-
flos y jévenes de la Sinfénica Juvenil de Tijuana y el Programa Redes
2025. También estuvieron presentes agrupaciones orientadas al desa-
rrollo comunitario transfronterizo, particularmente entre la pobla-
cién migrante, como es el caso del Fandango Fronterizo de Tijuana.
Aunque la convergencia de esta heterogénea gama de agrupaciones
culturales no llegd a constituir una accién colectiva organizada, su
presencia en el espacio publico evidencié una influencia significativa
y perdurable en las comunidades fronterizas. Destaca, en particular,
sulabor pedagégica con infancias y adolescencias, orientada a fomen-
tar lainclusidn, el sentido de pertenenciay el acceso ala cultura como
derecho universal. Este esfuerzo se consolidé en el Sistema Estatal
de Musica del Instituto de Servicios Culturales de Baja California
(1scBC), creado en 2024 con el propésito de articular y fortalecer el

trabajo musical comunitario en todo el estado.
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Coro Comunitario Redes 2025.
Fotografia cortesia de Arturo
Santibanez Romellén.

Coros comunitarios unen sus
voces a la musica y el canto

del Fandango Fronterizo de
Tijuana. Fotografia cortesia del
Instituto de Servicios Culturales
y de la Secretaria de Cultura de
Baja California.
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El arte en movimiento. Intervenciones urbanas
transfronterizas. Proyecto “Madera, carne y metal”.
Programa Redes 2025 del cam y Programa Fronteras, Tijuana,
Danza Comunitaria®

El paro inesperado de actividades y las medidas que limitaban la mo-
vilidad de la poblacién produjeron efectos diversos en las personas
con actividades presenciales, declaradas “no esenciales”, como las re-
lacionadas con las artes escénicas.

Las dificultades para adecuar los procesos de ensefianza-aprendi-
zaje y las practicas profesionales de los y las trabajadoras culturales
en estas circunstancias, se tradujeron en situaciones emocionales
anadidas a las condiciones materiales impuestas por el aislamiento.
En busca de reforzar los lazos de cohesion entre los artistas escénicos
se formé un grupo interdisciplinario de reflexién-accién entre artis-
tas, principalmente hombres y mujeres relacionadas con la musica y
la danza, en conversacion con especialistas en psicologia social co-
munitaria que residian y trabajaban en ambos lados de la frontera
comun entre Tijuana, México, y San Diego, Estados Unidos. La con-
signa de este grupo ecléctico fue priorizar la accion a partir del reco-
nocimiento de sus propias fortalezas y competencias como miembros
de distintas comunidades en las que el arte estaba presente en sus
diversas manifestaciones. Partieron de algunas ideas comunes para
describir los cambios que estaban sufriendo los espacios domésticos

y urbanos que habitaban, el papel de las instituciones encargadas de

9 Agradecemos a la Mtra. Gloria Duarte, Coordinadora Académica del cam, su autorizacién para la
publicacion del video que acompana este apartado.
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gestionar la memoria y la identidad comunitaria y los procesos de
apropiacién de los espacios colectivos en los que el miedo tenia una
funcién clave. Por medio de experiencias inmersivas en el contexto
urbano de Tijuana, se propusieron rescatar la memoria inscrita en los
espacios underground del centro de la ciudad para imaginar nuevas
formas de habitarlos.

En lo inmediato, plantearon reapropiarse de los elementos no hu-
manos que en esa coyuntura critica conformaban el desolado espacio
publico tijuanense, tomando como punto simbélico de referencia el
muro que se alza como barrera inexpugnable entre México y Esta-
dos Unidos. La meta concreta de esta reflexién-accién fue producir
un video que mostrara esas posibilidades desde los recursos del arte
urbano de las juventudes cercanas a los estilos culturales del hip hop.

Quienes coordinaron el proyecto, la psicéloga social Olivia Agui-
rre y el muisico Emiliano Lépez Guadarrama, convocaron a personas
con experiencia en proyectos artisticos comunitarios; por un lado, a
miembros activos del Programa Redes 2025 del cAM, en particular los
agrupados en la Orquesta Red Cerro Colorado, y, por otro lado, a la
bailarina y coredgrafa de danza contemporanea Briseida Léopez In-
zunza, coordinadora del Programa Fronteras, Tijuana, Danza Comu-
nitaria que, en ese entonces, tenia su asiento en la Granja Transfron-
teriza de la colonia popular Camino Verde." En el corto plazo —entre
julio de 2020 y julio de 2021— planearon la realizaciéon de un proyecto
de arte urbano construido al calor de intervenciones artisticas regis-

tradas visualmente —por medio de fotografias y videograbaciones—

10 El Programa Fronteras Danza Comunitaria se cre6 con la mision de proveer espacios de libre
expresion y contencion a nifios y jévenes de la colonia popular Camino Verde a través de disciplinas
artisticas y corporales para el desarrollo humano y la transformacion social.
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en lugares caracteristicos de la ciudad de Tijuana. Con esos registros,
acompafados de grabaciones caseras de miusica y una cancién del
grupo Tu Lengua, de San Diego, produjeron un video que muestra las
posibilidades creativas para apropiarse de los espacios urbanos en
situaciones de crisis, ademas de liberar a los artistas de la carga emo-
cional yla energia reprimida por el confinamiento. Con este propdsito
se interesaron también en conocer las experiencias de otros creado-
res que estaban viviendo las mismas experiencias en contextos leja-
nos, para crear lazos comunitarios extendidos.

El proyecto se planed en dos etapas, de las cuales rescatamos las
actividades de la primera realizadas en los meses mas algidos de la
pandemia, entre julio y diciembre de 2020. De entre ellas, enumera-
mos abajo las mas importantes agrupadas en tres lineas de trabajo
interconectadas.

Proyecto musical: encabezado por miembros de la Orquesta Red
Cerro Colorado, Programa Redes 2025 del cAm

« Colaboracién con el grupo de hip hop fronterizo Tu Lengua,
que aborda temas sociales como la inmigracion, el racismo y la
identidad fronteriza.

« Arreglo dela cancidn Fruta de tu Flor, del grupo Tu Lengua, por
Diego Leal, alumno del Programa Redes 2025. En este arreglo
se mezcla el sonido del grupo, tal y como se encuentra en You-
Tube, con citas musicales de compositores sinfénicos.

+ Montaje de esta pieza en ensayos virtuales por los alumnos de
la orquesta.

+ Grabacién de audios y videos cortos de cada ensayo individual
dentro del entorno doméstico de los participantes.

+ Mezcla de sonido de la musica del grupo Tu Lengua con la

producida por la suma de las grabaciones de los musicos de
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la orquesta, con la colaboracion técnica del DJ, René Soberanis,

conocido como Loopdrop Kids.

Proyecto dancistico: improvisacién coreografica de danza urbana

« Dos maestras y dos alumnas de la Granja Transfronteriza Ca-
mino Verde grabaron una practica de improvisacion (freestyle),
sin coreografia preestablecida, ala que afiadieron las grabacio-
nes de dos bailarines de la Ciudad de México y uno residente en
Colombia, que promueven el arte urbano como herramienta de
inclusion y construccion de paz.

« Por su parte, desde Berlin, el bailarin David Mariano realizé
breves intervenciones de espacios ptiblicos que él mismo filmé

con su celular.

Produccién de un video

« Registro de las intervenciones de musicos y bailarines en lo-
caciones del Pasaje Gémez del centro de Tijuana y en el exte-
rior de La Caja Galeria, en la Colonia 20 de Noviembre y lugares
aledaifios. En el trabajo de videograbacién participaron Annya
Silva y Leo Aldair, y Lourdes Araiza, fotégrafa binacional, re-
gistré con su camara las intervenciones juveniles.

- El montaje y la edicion de sonido e imagen estuvo a cargo de la
disefladora Diana Casillas, gracias al apoyo del cAM.

El video puede verse en la siguiente liga:

https://www.youtube.com/watch?v=sc-5d4tJGAU&list=RDsc-

5d4tJGAU&start_radio=1 (Fecha de consulta: 23 de mayo de 2026).
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Diego Leal, violinista y arreglista
de la Orquesta Red Cerro
Colorado en el Pasaje Gomez.
Fotografia cortesia de Lourdes
Araiza.

Bboy Angel, bailarin de Culturas
Unidas de la Ciudad de México
en el Pasaje Gémez. Fotografia
cortesia de Lourdes Araiza.

Grabacién en el exterior de La
Caja Galeria,Tijuana. Fotografia
cortesia de Emiliano Lopez
Guadarrama.
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Danza

El Cuerpo Mutable/teatro de movimiento, Ciudad
de México."" Recuerdos, descomposicion, naufragio
y renacimiento en tiempos de crisis

Compaiiia emblematica de la danza contemporidnea en México,
El Cuerpo Mutable/Teatro de movimiento (1982), concibe el cuer-
po como una fuerza poética capaz de interactuar con el entorno y
transformarlo. A lo largo de mas de cuatro décadas esta compaiiia
ha explorado las multiples formas en que la danza puede incidir en la
restauracion del tejido social mediante proyectos coreograficos, edu-
cativos y de intervencion en el espacio puiblico, asi como iniciativas de
produccién de conocimiento, promocidn de la salud, creacién comu-
nitaria y formacién de publicos. Su trayectoria se distingue por una
notable capacidad de transformacién y adaptabilidad, reflejada en la
realizacion de mas de 70 obras e intervenciones en espacios publicos,
principalmente de la Ciudad de México.

Esta concepcidon de la danza, profundamente enraizada en el espa-
cio que habita, se manifiesta también en su habilidad para responder
a las circunstancias del mundo contemporaneo. Durante el periodo
de la pandemia la compaiiia llevé a cabo mas de 500 actividades man-
teniendo su labor formativa dirigida a profesionales y estudiantes de
danza, al tiempo que ejecutd propuestas destinadas a contrarrestar

los efectos del encierro y a fomentar la reanimacion somatica y fisica

11 La coredgrafa Lidya Romero selecciond las fotografias de este apartado y documento la narracion
referida a la compania El Cuerpo Mutable/Teatro de movimiento.
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de personas de diversas edades. De forma paralela produjo y presentd
tanto estrenos como obras de repertorio, en una actividad constante
que culmind con la celebracién de su 40° aniversario en julio de 2022
y, tres afios después, con el reconocimiento de los 50 afios de trayec-
toria de su fundadora y directora, la coredgrafa Lidya Romero, con el
estreno de Luna de Shanghai en el Palacio de Bellas Artes.

Lidya Romero. Homenaje
en Bellas Artes. Fotografia
cortesia de Gerardo Olvera.

Vidrio oscurecido (2020)**
Idea: Lidya Romero
Coreografia: Creadores escénicos y Lidya Romero
Creadores Escénicos: Elisa Rodriguez, Dylan Amador, Rocio Flo-
res, Maximiliano Flores, Cinthya Portes, Guillermo Obele, Luisa
Gonzalez, Martha Elena Welsh

12 Vidrio Oscurecido forma parte del proyecto Mutantia: irrupciones y disrupciones, beneficiario del
Programa México en Escena Grupos Artisticos (Meca) del Sistema de Apoyos a la Creacion y Proyectos
Culturales.
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Obra concebida, creada y producida a distancia durante el primer
afo de la pandemia por el equipo creativo de El Cuerpo Mutable/tea-
tro de movimiento bajo la direccién de la coredgrafa Lidya Romero.

La pieza tuvo como antecedente inmediato el proyecto Reconfor-
tarte, desarrollado en salas de espera de hospitales donde pacientes y
familiares participaban en ejercicios corporales orientados a reacti-
var recuerdos personales y explorar el potencial sanador del arte. Ese
fue el origen de Vidrio Oscurecido, idea adaptada a las circunstancias
de la pandemia con una duracién de 35 minutos. El montaje se realiz6
a través de sesiones a distancia en las que se adaptaron ciertas téc-
nicas de improvisacién y composicién para construir colectivamente
ideas sobre naufragio, almacenamiento, objetos abandonados, mu-
danza, espacio acotado, descomposicién y otras ideas a tono con las
emociones que se vivian en aquellos momentos criticos. En palabras
de la autora, la obra constituye también “[...] una invitacion a pensar

en lo que ocurrira con la danza, como se va a trastocar, si volvera o no

a ser lo que era antes de la pandemia.”

Fotografia reproducida en el cartel de difusion en linea de la obra Vidrio Oscurecido.
Parque de la Amistad México-Japon. Colonia Hipéddromo Condesa, Ciudad de México,
2020. Fotografia cortesia de Emmanuel Adamez.
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La produccién individual fue grabada en video, en locaciones ele-
gidas por cada intérprete. Después se realiz6 la edicion final que fue
presentada en la pagina de internet de la compaiiia entre octubre y
noviembre de 2020. Aunque poco a poco, los creadores escénicos se
aventuraron a realizar ensayos en lugares abiertos. En octubre del si-
guiente afio, como parte de las actividades de reapertura de espacios
artisticos en la Ciudad de México, la compaiiia estrené una version
presencial de esta coreografia adecuada a los espacios de estilo ecléc-
tico del Museo Nacional de Arte localizado en el centro de la ciudad.
Esta nueva version buscé reflejar este regreso a la presencialidad con
una intervencién que dialoga con la arquitectura del lugar y restable-
ce el contacto directo entre el cuerpo en movimiento y el ptblico. Se

trataba de recuperar el sentido esencial de la danza como un arte de

encuentro y resonancia emocional."*

Escena: Yo conmigo.
Intérprete Luisa Gonzélez.
Fotografia cortesia de Lydia
Romero.

Escena: Yo conmigo.
Intérprete Cinthia Portes.
Fotografia cortesia de
Cinthia Portes.

13 Véase "El Cuerpo Mutable/Teatro de Movimiento montara coreografia en el Munal”, Boletin
de Prensa, nsaL, 20/10/2021. https://inba.gob.mx/prensa/15695/el-cuerpo-mutable-teatro-de-movi-
miento-montara-coreografia-en-el-munal.
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Escena: Yo conmigo.
Intérprete Rocio Flores.
Fotografia cortesia de
Lydia Romero.

Ensayo en el parque.
Fotografia cortesia de
Emmanuel Adamez.

Vidrio Oscurecido en el
MUNAL. Fotografia cortesia de
Emmanuel Adamez.

Experimentacion entre la danza y la etnografia
en movimiento. La poética del agrado y Senderos
del penasco. Ciudad de México™

Durante los momentos mas agudos de la pandemia, asi como en la
extrafieza que caracterizé los primeros meses pospandémicos, se
abrieron espacios de reflexidn sobre las posibilidades creativas, tanto

en los ambitos de la creaciéon como en la investigaciéon social. En

14 La seleccion de fotografias y la narracion que las acompanan son responsabilidad de Patricio
Juérez Flores.
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esos momentos se produjeron acercamientos inéditos entre el arte,
las humanidades y las ciencias sociales. Un par de ejemplos de estos
experimentos los narra Patricio Juarez Flores en su tesis doctoral en
antropologia.’” Aqui se presentan los casos de La Poética del Agrado y
de Senderos del Periasco: dos proyectos trastocados por la pandemia y
por las derivas creativas que en ella se generaron.

El registro de ambos proyectos se realiza como parte de la investi-
gacion doctoral aqui referida, cuyo objetivo se centr6 en explorar las
posibilidades creativas de la danza durante y después de la pandemia.
Asimismo, una de las aproximaciones metodoldgicas en esta investiga-
cién fue el acompafniamiento etnografico. Este recurso no solo fue una
herramienta necesaria para explorar la forma en que artistas de la dan-
za desarrollan sus proyectos en un contexto pandémico y pospandémi-
co, sino que se transformé en una ruta experimental de colaboracion.
En ella, la figura del etnégrafo asumié un rol activo para transitar del
mero registro antropoldgico hacia la creacion de proyectos comple-
mentarios, como reseias, articulos, videos, entre otros.

La aventura consisti6 en abrir el trabajo etnografico a la potencia
creativa derivada de los proyectos dancisticos y, desde esa apertura,
construir una mirada compartida. Desde esta apuesta, se realizaron
distintas acciones en el marco de ambos procesos: desde registrar y
documentar en algunos casos, hasta co-crear en otros. Todos promo-
vidos por la figura que denominamos “antropélogo de escena”.

A continuacién, describimos dos proyectos que fueron trastocados
por esta colaboracién entre antropologia y creacion escénica fragua-

da durante la pandemia.

15 Ideas al respecto pueden consultarse en el capitulo 6 de este libro.
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La poética del agrado

Este proyecto, dirigido por Rocio Reyes y co-creado con Marlene Co-
ronel, Andrea Garay, Kesia Herrera y Ana Paula Oropeza, se imagina
a partir de una premisa que reflexiona y cuestiona el agrado como
un mandato femenino. A partir de este ejercicio de indagaciones co-
lectivas, La Poética del Agrado se configura como un espacio de re-
significacién de la feminidad a partir de la investigacion corporal. El
proyecto tomé forma en plena pandemia, entre septiembre de 2019 y
marzo de 2021, en el marco de tres residencias de creaciéon —suspen-
didas durante 2020 por el aislamiento obligatorio y en el marco de la
incertidumbre pandémica— que consistieron en sesiones de trabajo
corporal en torno a las premisas que dieron sentido al proyecto. Estas
se realizaron (a excepcién de la tiltima residencia) principalmente en
parques de la Ciudad de México, como el Jardin Botanico del Bosque
de Chapultepec y el Parque Morelia en la colonia Roma. La Poética del
Agrado se materializé en la forma de un videoarte que fue presentado
en el Encuentro Nacional de las Artes en su edicidon 2020, y también en
el festival Tiempo de Mujeres, organizado por la Secretaria de Cultura
en el afio de 2021. Las fotografias corresponden a la tercera residencia
de creacidn, realizada en el espacio Ts'ook Danza Plataforma Escéni-
ca, y alas sesiones de la grabacion del videoarte, realizado en Tepozt-
lan, Morelos, México.

La relacion entre la antropologia y la creacion escénica se nutri6
de la incertidumbre generada por la pandemia que obligé a crear/in-
vestigar frente a un futuro incierto, abriendo grietas para colabora-
ciones inusuales, que fueron sostenidas a su vez por la apertura y el
deseo de colaboracién de quienes participaron en el proyecto. Como

resultado del acompafiamiento etnografico emergieron condiciones
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inesperadas que permitieron la creacién de un minidocumental au-
diovisual sobre el proyecto y un articulo académico que reflexiona

sobre la premisa de La Poética del Agrado y lo que ésta significé para

sus integrantes.

Ensayo en el espacio Ts'ook
Danza Plataforma Escénica.
Fotografia cortesia de
Patricio Juarez Flores.

Sesiones de grabacién

del videoarte, Tepoztlan,
Morelos, México. Fotografia
cortesia de Patricio Juarez
Flores.

Grabacion de
minidocumental, Tepoztlan,
Morelos, México. Fotografia
cortesia de Patricio Juarez
Flores.
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Senderos del PeAasco

Es un proyecto fraguado en tiempos pospandémicos que comenzé a
materializarse a finales de 2022. Sus primeras formas de organizacion
y preproduccion se llevaron a cabo de forma virtual con integrantes
que se encontraban en tres paises distintos. En este sentido, es un pro-
yecto que toma parte de lo aprendido durante la pandemia yla signifi-
cativa expansion de las formas de organizacién virtual.

Senderos del Pefiasco es un unipersonal de danza imaginado a
través de un proceso de investigacion y creacidn interdisciplinaria,
mediante el cual se construyé un dispositivo escénico como una cri-
tica a las imposiciones coloniales sobre el deber ser de los cuerpos
en occidente. Para lo cual se elabor6 un relato ficcional que narra la
historia de una cosmonauta que regresa a su planeta natal con la in-
tencién de compartir un mensaje emancipatorio, construido a partir
de experiencias recogidas en otros mundos. El proyecto, dirigido e
interpretado por Agustina Sudrez Adrover, conté con la colaboraciéon
de Yoatzin Balbuena, Gaston Artigas, Luz Glerean, Bernarda Tapia,
Luz Marnzeti, Leticia Olvera, Gibran Valencia, Patricio Juarez y Gi-
bran Garcia.

El proceso de creacién implic6 un ejercicio de indagacién y dialogo
por parte del equipo, a lo largo del cual, ensayo tras ensayo, fue posi-
ble imaginar el cuerpo como archivo vivo. En este proyecto la cola-
boracidén entre antropologia y creacion escénica tuvo la intencién de
realizarse como un contrapunto teérico. Sin embargo, en la practica,
la colaboracién se generd principalmente en forma de una asistencia
de produccidn, en la elaboracién de contenidos internos y publicita-
rios del proyecto, asi como en la escritura de un articulo académico

sobre la premisa del proyecto y la construccién de la pieza escénica.
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Senderos del Periasco se realizo en el afio 2023, se present6 en la Ciu-

dad de México y en San Juan Chamula, Chiapas, y conté con el apoyo
de IBERESCENA.

Ensayo general en la
Biblioteca Vasconcelos,
Ciudad de México.
Fotografia cortesia de
Patricio Juarez Flores.

Ensayo en un aula de la
Escuela Nacional de Danza
Folkldrica, Ciudad de
Meéxico. Fotografia cortesia
de Patricio Juérez Flores.

Ensayo en un aula de la
Escuela Nacional de Danza
Folkldrica, Ciudad de

r Meéxico. Fotografia cortesia
¥ : de Patricio Juarez Flores.

W 4
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Teatro

Creatividad, resiliencia y precariedad en el teatro cabaret
de la Ciudad de México'®

El conjunto de imagenes documenta la experiencia de artistas escéni-
cos vinculados al teatro independiente conocido como “teatro caba-
ret”, un tipo de expresion con larga tradicién en los espacios cultura-
les alternativos de la Ciudad de México. Este género teatral, heredero
del cabaret francés y aleman, asi como del teatro de revista y la carpa
mexicana de los afios cuarenta del siglo XX, se caracteriza por su tono
satirico y su estética desbordante: personajes grotescos o caricatu-
rescos, vestuarios y escenografias estridentes y una deliberada distor-
sién del lenguaje y las situaciones que bordean lo absurdo.

En sus espectaculos, con frecuencia acompaiiados por musica en
vivo, el humor 4cido, la ironia y el sarcasmo se convierten en vehicu-
los de critica social. Su contenido apunta a cuestionar el poder politi-
co, econdmico, religioso o mediatico desde una perspectiva militante
y critica de izquierda, haciendo del escenario un espacio de transgre-
sién y compromiso artistico. La ruptura de la “cuarta pared” permite
un contacto directo con el publico, reforzando su caracter efimero,

local y profundamente vinculado al momento histdérico que aborda.

16 Las fotografias de este apartado fueron donadas generosamente por Andrés Carrefio, Erica Islas
y Leticia Pedrajo. Las descripciones sobre el teatro cabaret en la Ciudad de México son tomadas de
la investigacion de Hedalid Tolentino Arellano (2024). Véase: £l mundo del arte del teatro cabaret en
contextos de precariedad laboral en México. Tesis para obtener el grado de Doctora en Ciencias So-
ciales y Humanidades. Ciudad de México: Posgrado en Ciencias Sociales y Humanidades, Universidad
Autdnoma Metropolitana, Unidad Cuajimalpa.
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En su tesis doctoral, Tolentino Arellano evidencia que la precariedad
laboral de estos artistas se manifiesta en la informalidad, la ausen-
cia de contratos, los bajos ingresos, la multiactividad y la carencia de
prestaciones. Sin embargo, generan estrategias cooperativas y auto-
gestivas que conforman lo que la autora denomina “el mundo del arte
del teatro cabaret™ unared de colaboracién entre compaiiias, artistas
independientes y personal de apoyo que produce colectivamente sus
espectdculos y da forma a diversos escenarios creativos en la Ciudad
de México. Esta organizacion del trabajo se sostiene en una identidad
profesional artistica forjada a lo largo de procesos de socializacion
familiar, formativa y laboral, en los que se articulan la pasién por el
arte, el compromiso politico y la militancia cultural. En conjunto,
el estudio presenta al teatro cabaret como un espacio de critica social
y, simultdneamente, como un laboratorio que permite observar las
tensiones entre vocacion, autogestion y sobrevivencia econdémica en
el trabajo artistico contemporaneo.

Durante el confinamiento por la pandemia de COVID-19 estas
compaiiias se vieron obligadas a reconfigurar sus practicas creativas,
trasladando parte de sus producciones al entorno digital. Las presen-
taciones se difundieron mediante transmisiones en vivo o a través de
plataformas como Zoom, en el marco de programas institucionales,
como Contigo a la Distancia de la Secretaria de Cultura del gobier-
no federal o de iniciativas independientes, como Cabaret Zoom del
Teatro Bar El Vicio y el Centro Cultural El Hormiguero, que permitie-
ron mantener el contacto con el publico en un formato hibrido. Estas
adaptaciones reflejan la resiliencia y creatividad de los artistas escé-
nicos frente ala precariedad ylas restricciones impuestas por la crisis

sanitaria.
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Los siguientes tres casos, representados por Andrés Carreiio, Erica
Islas y Leticia Pedrajo, ilustran, desde distintas trayectorias y estrate-
gias creativas, la forma en que las y los artistas escénicos respondie-
ron a las condiciones de vulnerabilidad e incertidumbre laboral in-
tensificadas durante la pandemia. Las experiencias de Carrerio e Islas
evidencian la capacidad de adaptaciéon y compromiso social del teatro
cabaret, al convertir sus personajes y narrativas en herramientas de
comunicacion publica y sensibilizacién. Por su parte, Leticia Pedrajo
muestra como la experimentacion escénica y la mediacién digital se
convierten en vias para sostener la practica artistica y resignificar la
creacidn colectiva en contextos de aislamiento. En conjunto, estos ca-
sos revelan que la creatividad yla resiliencia constituyen dimensiones
fundamentales del trabajo artistico contemporaneo, al operar no solo
COmo recursos expresivos, sino como estrategias de supervivencia y
resistencia frente a la inestabilidad laboral y las limitaciones econé-

micas del campo cultural.

Andrés Carrefio

El actor, dramaturgo y cabaretero Andrés Carreiio, director de la
compaiiia Cabaret Misterio & Doctor Misterio, continud su labor artis-
tica durante la pandemia a través de plataformas digitales. Participd
con su personaje Doctor Misterio en campaiias informativas sobre el
COVID-19, como la charla “El Doctor Misterio resuelve tus dudas so-
bre COVID-19”, dentro del programa Verano en casa. Ademads, impar-
tio talleres en linea como el dirigido a las infancias, promovido por el

Centro Cultural El Hormiguero.
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Jueves 6 de agosto ...k s ciics
12:00 horas Verano en casa con el INE

El Dr. Misterio resuelve
tus dudas sobre Covid-19
Imparten:

Dr. Misterio

Dr. Arturo Judrez

e
S

Erica Islas

Imagen del cartel publicitario del programa
“El Dr. Misterio resuelve tus dudas sobre
COVID-19", de la serie Verano en casa con el
INE. El cartel fue publicado en el Instagram
del artista https://www.instagram.com/p/
CDhKj6RDFha/?igsh=czZpaXphd252cWkw,
y el programa transmitido en el Facebook
INEMéxico y en YouTube INETV. (Fecha de
consulta: 18 de mayo de 2026).

Imagen del cartel publicitario del Taller Online
de Teatro Cabaret Infantil impartido por
Andrés Carrefo, publicada en el Instagram
del artista: https://www.instagram.com/p/
CDhKj6RDFha/?igsh=czZpaXphd252cWkw.
(Fecha de consulta: 6 de octubre de 2025).

La actriz, cabaretera y feminista Erica Islas particip6 en las capsulas

informativas que formaron parte del proyecto Contigo en la Distancia

de la Secretaria de Cultura Federal. En esta foto aparece representan-

do el personaje de Julissa, una cantante mexicana que la propia Erica

define como “muy vintage”, que en plena pandemia aconseja a su ami-

ga Ariel sobre la violencia de género y qué hacer durante el encierro.
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¥ YouTube

Fotograma de Erica Islas tomado del video publicado en el programa “Cabarentena”
del sitio Contigo en la Distancia. Programa desde casa patrocinado por el Complejo
Cultural Los Pinos durante la pandemia COVID-19. YouTube https://youtu.be/PcMX-
MDGBrY?si=y-p7DIbHcXsDpCasS. (Fecha de consulta: 14 de octubre de 2025).

Leticia Pedrajo

La actriz y cabaretera Leticia Pedrajo, fundadora de la compaiiia La
Teatrera Solitaria, especializada en teatro cabaret feminista, presenta
en estas tres imagenes parte de su labor artistica durante la pande-
mia. La primera imagen capta parte de la ejecucion en linea del es-
pectéculo titulado Cémo deconstruirse del patriarcado y venirse en
el momento beneficiado por el Fondo Nacional para la Cultura y las
Artes (FONCA); la segunda muestra el cartel promocional del mismo
montaje definido por Pedrajo como “cabaret pandémico feminista”, y
la tercera reproduce el cartel de Pita en Cuatro Tiempos, version digi-
tal de esta obra presentada dentro del programa Contigo en la Distan-

cia de la Secretaria de Cultura del gobierno federal.
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Imagen de Leticia Pedrajo, tomada

del Instagram de su compariia

La teatrera solitaria: https:/
www.instagram.com/p/Cs95S_
AuNNH/?igsh=MXNqd2JId3p3ZTRVNA==
(Fecha de consulta: 15 de octubre de 2025).

Imagen del cartel publicitario de

una produccion de Leticia Pedrajo,

tomada de su Instagram: https://
www.instagram.com/p/CHWx-
e2jhun/?igsh=N30zbDdtNzJOZHFk

(Fecha de consulta: 15 de octubre de 2025).

(ontigo en ~ Imagen del cartel publicitario de una
e 8idtdnag : produccion de Leticia Pedrajo que
formo parte del programa Contigo en
la Distancia de la Secretaria de Cultura
y el INBAL durante la pandemia de
COVID-19. Tomada del Instagram
7 piies & de su compania La teatrera solitaria:
https://www.instagram.com/p/

LIS CBhNp20jJdH/?igsh=dGdyZHAzdHV2ZmVp

®1BQ10 Y N (Fecha de consulta: 15 de octubre de 2025).

@ Les gusta a _andrescarreno y otros
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Incendio Producciones. Autogestion y trabajo
independiente en Tijuana, Baja California, México"

Incendio Producciones (2024) tiene como precedente la compaiiia in-
dependiente Teatro en el Incendio, fundada en 2011 bajo la direccién
del dramaturgo Gilberto Corrales. Desde sus origenes esta propuesta
escénica busc6 romper con los canones tradicionales de la dramatur-
gia mexicana y colocar en el centro de su preocupacion la participa-
cion del espectador en la experiencia escénica en dialogo con distin-
tas expresiones de la cultura contemporanea. Dentro de su programa
formativo Residentes en el Incendio es notoria la participacion de la
artista multidisciplinaria, bailarina y coredgrafa Briseida Lépez In-
zunza, quien interviene en el entrenamiento corporal de artistas es-
cénicos, actividad que incluye tanto el trabajo fisico integral como la
creacion coreografica en distintos procesos escénicos.

Durante la pandemia, Incendio Producciones estrené El misterio
del amor entre varones, obra desarrollada a través de una estrategia
de comunicacién transmedia que expandié esta historia a través de
multiples plataformas y formatos, como WhatsApp, Instagram y Vi-
meo. La pieza combina conversacidn, imagen y videodanza a través
de estas distintas formas de comunicacion de la experiencia escénica.
Un ejemplo de esta renovacion creativa intensificada por las condicio-
nes de aislamiento fue la combinacién de entrenamientos corporales
en linea con ensayos en espacios abiertos, como parques y espacios
deportivos adaptados a las condiciones sanitarias del momento. Esta

17 Los responsables de la seleccién de las fotografias y de la documentacion de este apartado son
Briseida Lopez Inzunza y Gilberto Corrales.
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colaboracidn interdisciplinaria se ha vuelto una constante en las pro-
ducciones de la compailia y en la propia trayectoria de las y los artis-
tas escénicos que trabajan de forma independiente y autogestiva. La
trayectoria de Briseida Lopez Inzunza es un ejemplo de esta tendencia
en la que se entrelazan la danza y la dramaturgia como un tejido de
lenguajes que genera universos escénicos mas amplios y potentes. De
esta colaboracién surgié Cielito Sweet, obra profundamente personal,
que entrelaza historias reales de violencia doméstica con la violencia

generalizada que se vive en México.

Clase de entrenamiento corporal'®

La clase de entrenamiento corporal y dancistico en linea estuvo di-
rigida a las personas participantes en el programa formativo de re-
sidentes de Incendio Producciones. Este entrenamiento fue ideado
para fortalecer sus capacidades expresivas y performativas en situa-
ciones de aislamiento fisico y, al mismo tiempo, buscé ampliar el tra-
bajo teatral mas alla de la voz, hacia formas de presencia virtual y de
conciencia corporal acrecentadas por la comunicacién transmedia.
La adaptacién de los y las creadoras a los retos que supone el tra-
bajo corporal en espacios reducidos transformé su forma de habitar
y percibir el entorno y abrié nuevas posibilidades de exploracion pese
a las limitaciones espaciales. También fue complejo sostener la ener-
gia colectiva, ya que la virtualidad impedia compartir la respiracion,

el ritmo y la presencia fisica que suelen alimentar el trabajo creativo

18 Testimonio de Briseida Lopez Inzunza.
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colectivo. Sin embargo, vista a la distancia, esta experiencia dejo

grandes aprendizajes.

Hirlseids Logees Inrures

Lunes 17 de

Clase virtual de entrenamiento corporal.
Programa Residentes en el Incendio.
Screenshot de Briseida Lépez Inzunza, 22
de mayo de 2020. Tijuana B. C., México.

Cartel publicitario de la puesta en escena
El misterio del amor entre varones.
Direccion Gilberto Corrales. Coreografia
Briseida Lépez Inzunza. Elenco Daniel
Pifieiro y Carlos Valdez. Centro Cultural
Tijuana, mayo de 2021. Tomado de la
pdagina oficial de facebook del Centro
Cultural Tijuana (cecur).

Coreografia Cielito Sweet (2018). Idea de
Briseida Lépez Inzunza. Direccién

y dramaturgia Gilberto Corrales. Elenco
Briseida Lopez Inzunza. Fotografia cortesia
de Carla Gémez Roel Alcantara.
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Otros géneros

La industria audiovisual

Volver al set: trabajo y accién sindical en el audiovisual
argentino durante la pandemia™

El sector audiovisual argentino atraves6 una de las paralizaciones
mas profundas de su historia durante la pandemia de COVID-19. Tras
meses de inactividad, la reanudacién del trabajo fue posible gracias a
un esfuerzo conjunto entre sindicatos, empleadores y el Estado, que
permitié la aprobacién de protocolos sanitarios y su aplicacién en los
rodajes. Estas imdgenes registran distintos momentos de ese proceso
—desde las primeras inspecciones sindicales hasta la plena reactiva-
cion del trabajo técnico en estudios y exteriores—, dando cuenta de la
capacidad organizativa, la solidaridad y el compromiso colectivo que
hicieron posible el regreso al set. Las imagenes que siguen no son sim-
ples ilustraciones documentales: funcionan como huellas materiales
de una etapa excepcional, marcando los ritmos de un regreso atra-
vesado por el miedo, la negociacién y la persistencia colectiva. Cada
imagen abre una ventana hacia los modos en que el trabajo audiovi-
sual se reinventé para sostenerse en condiciones inéditas, revelando

tanto la vulnerabilidad como la potencia del oficio técnico y sindical.

19 Maria Noel Bulloni Yaquinta recopild y selecciond las fotografias incorporadas en este apartado.
Las narrativas se alimentan de su propia observacion directa y de sus investigaciones sobre el sector
audiovisual.
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La inspeccion de rodajes

5 -] dul 3 i de trabajo, las
contrataciones y k comecta mplementacitn de ks recomendaciones: del prolocsl
CONVID-19 para b acthvidad

Comisien Directiva

SICAAPIA

s oo @LPE_CBOG A SRR .

Imagen tomada de sicaapma presente en los rodajes [captura de pantalla], sicaapma,
https://sicacine.org.ar/nota.aspx?tl=SICAAPMA-PRESENTE-EN-LOS-RODAJES _
VIJWSATKHSMKGEXRQBHKF (Fecha de consulta: 17 de octubre de 2024).

Esta imagen captura a representantes del Sindicato de la Industria
Cinematografica Argentina (SICAAPMA) en plena tarea de inspeccién
durante los rodajes audiovisuales de 2020. Difundida por el propio
sindicato, da cuenta del seguimiento activo que buscé asegurar el
cumplimiento del convenio colectivo y la correcta aplicacién de los
protocolos sanitarios frente al COVID-19. El registro condensa asi
un momento de cuidado y control en un contexto de incertidumbre.
Con cubrebocas, planillas y distancias prudentes, los representantes
sindicales recorren los sets vacios, convertidos en territorios de pre-
vencion. Su presencia fue en esos tiempos tanto un acto técnico como
politico: observar, acompanar y sostener la institucionalidad del tra-

bajo en medio del desconcierto.
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Rodaje de una
produccion audiovisual
en espacio de acceso
publico durante la
pandemia de COVID-19.
Fotografia cortesia de
José Manuel Cangelosi.

En una esquina porteiia, las pantallas de croma y los reflectores

irrumpen en la quietud urbana. Los técnicos, cubiertos con cubrebocas

y guantes, despliegan cables, ajustan estructuras, conversan a distan-

cia. El aire parecia cargado de una concentracion distinta: se trabaja

con la precision de siempre, pero con una conciencia aguda del riesgo.

En esa combinacién de miedo y oficio, el rodaje se volvi6 una experien-

cia colectiva para sostener el trabajo cultural en condiciones limite.

Rodaje de produccién
audiovisual en
aeropuerto durante la
pospandemia de
COVID-19. Fotografia
cortesia de José Manuel
Cangelosi.
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Esta terceraimagen muestra el montaje de estructuras de ilumina-
cién y tramoya para una escena que involucra un avién como locacion
principal. El registro evidencia la reactivacién plena de la actividad
audiovisual, con equipos técnicos trabajando en condiciones de ma-
yor normalidad y relajamiento de las medidas sanitarias. El regreso
alos grandes rodajes marca en este sentido un punto de inflexién. La
magnitud del equipamiento, el movimiento coordinado de los equi-
pos y la escala de la produccién transmiten una sensacién de alivio y
reencuentro. Tras meses de pausa, los equipos vuelven a coordinarse
con la fluidez de una maquinaria conocida. La reactivacion se vive
como un territorio ambiguo, entre el optimismo de la reactivacién y

la conciencia de la vulnerabilidad estructural del trabajo audiovisual.

Rodaje de una
produccién audiovisual
en estudio durante la
pospandemia de COVID
19. Fotografia cortesia de
José Manuel Cangelosi.

En esta ultima imagen podemos apreciar que dentro del estudio
la ficcién retoma su curso. Una escenografia que imita un exterior se
ilumina con precision casi coreografica: cada foco, cada sombra, cada

reflejo parece testimoniar la vuelta a una rutina deseada. Los técni-
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cos trabajan cerca unos de otros, las voces circulan sin mediaciones.
El set ya no es solo espacio de trabajo, sino también de reencuentro,
de reconstruccion de la confianza y de afirmacién de la identidad pro-
fesional.

En su conjunto, estas imagenes no solo acompaiian lo analizado
en el capitulo 10 de esta misma obra, referido al caso del audiovisual
argentino. En dialogo con las ideas alli expuestas, las expanden y las
aterrizan en los cuerpos, los gestos y los espacios concretos del traba-
jo audiovisual. Cada fotografia puede leerse como una forma de testi-
monio visual de las tramas que el texto analiza: las estrategias colec-
tivas para sostener el empleo, la negociacién entre riesgo y necesidad,
la reconstruccion del oficio en condiciones extraordinarias.

Ciertamente, el retorno al set también fue un momento de recom-
posicién empresarial en la industria en su conjunto. Las mismas es-
cenas que muestran solidaridad y compromiso revelan, en otro ni-
vel, la urgencia empresarial por reactivar la cadena de produccién,
recuperar inversiones y garantizar la circulacién de contenidos en
un mercado global que no se detuvo. La voluntad de los trabajadores
por volver al trabajo coincidié, no sin tensiones, con la necesidad de
las productoras y plataformas por restablecer la rentabilidad. Desde
esta perspectiva, el regreso al set puede leerse como una negociacién
entre fuerzas: por un lado, la del capital que reorganiza su estrate-
gia en medio de la crisis; por otro, la del trabajo que busca sostener
su existencia colectiva y su dignidad profesional. La accién sindical,
en su dimensién mds concreta, aparece entonces como una forma de
mediacion entre esas fuerzas: una practica que defiende la vida del
trabajo al mismo tiempo que opera dentro de los limites del capital.

Asi, este Anexo fotografico funciona como un archivo visual de

esa dialéctica. Desde la quietud de las imagenes se adivina el pulso



403

de una industria en disputa: trabajadores que vuelven a ocupar el
espacio productivo, empresas que buscan recomponer su ritmo, sin-
dicatos que buscan preservar las condiciones de trabajo y de vida.
En el fondo, lo que vuelve al set no es solo la actividad, sino la ten-
sién constitutiva del trabajo cultural audiovisual en el capitalismo

contemporaneo.

Fomento a los emprendimientos creativos. La creatividad
emprendedora en las politicas publicas en Argentina?®

Las imégenes aqui reproducidas fueron obtenidas de uno de los semi-
narios virtuales —denominado “Creatividad para emprender”— ge-
nerados en 2020 por la Subsecretaria de Emprendedores, dependiente
del Ministerio de Economia de la Repuiblica Argentina. El objetivo de
este programa de capacitacion se enfoc6 en ofrecer herramientas y
formacion a todo el publico interesado en promover sus propios em-
prendimientos creativos, mayormente de pequeiia escala, en sinto-
nia con el crecimiento y difusién del emprendedorismo como clave
para el desarrollo de proyectos econémicos en pequeia escala. Si
bien ese programa no se limita al sector cultural, presenta una mani-
fiesta afinidad en particular respecto de nociones como innovacion,
creatividad, proyectos colaborativos, entre otras, vehiculizadas en
sus diferentes propuestas y actividades dirigidas a diferentes acto-

res de los multiples rubros de las industrias creativas. El seminario

20 Guillermo Quifa es responsable de la recopilacién y seleccién de las imagenes de este apartado,
asi como de su interpretacion.
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mencionado arriba se encuentra disponible en el sitio YouTube en el

siguiente vinculo: https://youtu.be/in7Nft5F5aQ (fecha de consulta:

26 de mayo de 2026).

Las imagenes fueron obtenidas de las piezas audiovisuales del se-

minario, en las cuales se manifiestan diferentes sentidos de lo que se

entiende por creatividad, los factores limitantes y los virtuosos, ma-

yormente concebidos en clave volitiva individual; es decir, dependien-

tes de la voluntad de cada persona (“animarse”, “ser valiente”) antes

que como destrezas o rasgos identitarios de largo aliento.

La creatividad emprendedora en las politicas publicas 1

Creatividad

La creatividad emprendedora en las politicas publicas 2

Barreras a la creatividad

La creatividad emprendedora
en las politicas publicas 1,

2, 3y 4. Imagenes utilizadas
en la pieza audiovisual

de uno de los seminarios
virtuales (denominado
“Creatividad para
emprender”) de capacitacién
en emprendimientos de la
plataforma web “Capacitar.
Habilidades para emprender
(Creatividad): La creatividad
y los emprendimientos”,
generado por la
Subsecretaria de
Emprendedores,
dependiente del Ministerio
de Economia de la Republica
Argentina y lanzados en el
ano 2020. Estos seminarios
estaban destinados a ofrecer
herramientas y formacion a
todo el publico interesado
en promover sus propios
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La creatividad emprendedora en las politicas publicas 3

Capacitar - La creatividad y los emprendimientos

emprendimientos creativos,
mayormente de pequefa
escala. Esta pieza audiovisual

Ser creativo/a puede verse en el sitio

implica animarse, Se‘r YouTube con el siguiente
; . vinculo: https://youtu.be/

mas valientes in7Nft5F5aQ (fecha: 23 de

mayo de 2026).

Asimismo, como se puede ver en la ilustracion de la dltima de las
imagenes aqui reproducidas, los componentes de la creatividad se
pretenden articulados con experiencias emotivas, deseos y afectivi-
dad de los individuos, lo cual en gran medida remite a las construc-
ciones hegemoénicas de sentido respecto del emprendedorismo indivi-

dual como clave para el desarrollo del trabajo creativo.

La creatividad emprendedora en las politicas publicas 4

Capacitar - La creatividad y los emprendimientos

Ser mas creativa/o: originalidad
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Estas imagenes nos permiten recomponer el modo en que las di-
mensiones materiales y las condiciones laborales abordadas en los ca-
pitulos del libro son transfiguradas en los términos hegemdnicos de la
retoérica de las industrias creativas, uno de cuyos principales anclajes
es el simbdlico representacional y su anudamiento —en clave indi-
vidual— con las esferas emotivas, representacionales y sensibles de
las personas “emprendedoras”, como una contracara narrativa de los
procesos de trabajo precarios, flexibles e informales que se despliegan
en el trabajo artistico y cultural.
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En América Latina, donde la institucionalidad laboral es fragil y las
desigualdades estructurales profundas, las contradicciones del traba-
jo cultural adquieren rasgos especificos, a la vez que se inscriben en
procesos de precarizacion del trabajo formal e informal que adoptan
diferentes tonalidades segtin los mercados de trabajo, la ocupacidn, la
clase, el género, la raza, la etnia y otras caracteristicas como la edad y
la escolaridad.

En este marco, el libro que aqui presentamos retine un conjunto de
aportes tedricos, metodolégicos y estudios empiricos situados en Ar-
gentina, Brasil y México, las tres mayores economias de América Latina.
Sin proponerse como una comparacidn sistemdtica, los capitulos dialo-
gan entre si a partir de una preocupacién comin: comprender las muil-
tiples formas en que se organiza, valora y disputa el trabajo cultural en
la region. La pandemia de COVID-19 operd como un punto de inflexién
que no solo intensificé condiciones preexistentes de precariedad, sino
que también habilité nuevas posibilidades de visibilizacién, reflexién y
demanda colectiva. En este sentido, el contexto de crisis global funcio-
na como tel6n de fondo, pero también como catalizador de muchas de
las preguntas que recorren esta obra colaborativa sobre el presente y el
futuro del trabajo cultural en la region.
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